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 ص ــــــملخ

تطوير التعليم الجامعي ليلبي احتياجات سةةةةةةول العمل التي تتسةةةةةةم بالت يرات إلى ت الدراسةةةةةةة ال الية هدف 

واسةةةةةتلدح الب ن الملوص الواةةةةةفي والخي يتم من ل لا واةةةةةف ال قا   المتعلقة السةةةةةريعة والمت حقة، 

وجمع البيانات وتلظيموا وتصةةةةليفوا وت ليلوا بدلة للواةةةةو  إلى بتطوير التعليم الجامعي وسةةةةول العمل، 

لة يم  وا تطوير وسةةةةةةي جامعي، ن أن يتم من ل ل وا التعليم ال عدة مصةةةةةةطل ات مل وارت ز الب ن على 

: أن التعليم (، وتواةةةةةةةل الب ن إلى نتا ص متعددة وملتلفة ملواالتطوير، التعليم الجامعي، سةةةةةةول العمل)

تي الجامعي ي تاج إلى تطوير حتى يلبي احتياجات سةةةةةول العمل، وهخا التطوير يجي أن يدةةةةةمل إدارتا ال

تتصف بالمركزية وت ويلوا إلى إدارة لا مة على أسس علمية حديثة ومعاارة، وتمويلا الخي يعتمد حاليا 

فقط على الملصصات المالية التي ت ددها الدولة، وعليا أن يب ن عن مصادر إضافية ومتجددة لتمويلا، 

العمل ال الية والمسةتقبلية،  كما يجي أن يدةمل التطوير الملاهص العقيمة وتطويرها لتلاسةي متطلبات سةول

سة تراعي ميو   سيا سة القبو  التي تعتمد فقط على مجموع الطالي في الثانوية العامة وت ويلوا إلى  وسيا

درات الط ب واحتياجات سةةةةول العمل وتم التواةةةةل الى مجموعة من اللتا ص المتعلقة بالدراسةةةةة وفي ول

 .ت على الصعيد الم لي والدوليضوء اللتا ص الترح الباحثان مجموعة من التوايا

 .العولمة رالعمل، عص لالفلسطيلي، سو التعليم الجامعي مقترحة،رؤية الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract 

The aim of this research is to develop university education to meet the needs of 

the labor market، which is characterized by rapid and successive changes. The 

research was based on several terms، including (development، university 
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education، labor market)، and the research reached multiple and different results، 

including: 

University education needs to be developed in order to meet the needs of the labor 

market، and this development must include its central administration and its 

transformation into an administration based on modern and contemporary 

scientific foundations، and its financing، which currently depends only on 

financial allocations determined by the state، and it must search for additional and 

renewable sources To finance it، the development must also include sterile 

curricula and their development to suit the current and future labor market 

requirements، and the admission policy that depends only on the total number of 

students in high school and converting it into a policy that takes into account the 

tendencies and capabilities of students and the needs of the labor market. The 

researchers set a set of recommendations at the local and international levels. 

Keywords: Proposed vision، Palestinian university education، Labor market، 

Era of globalization. 

 مقــــدمــــة:

 أاةةةةب ت التطورات هخه ومع الميادين كل في مسةةةةتمرة وت يرات تطورات يدةةةةود اليوح العالم إن

ا  اةةار التي التعليمية المؤسةةسةةات كاهل على يقع وثق ا  أزمة تمثل البدةةرية التلمية  من تطور أن عليوا لزاما

 المت يرات مع ليتعامل وإعداده الإنسةةةةةةان بلاء في فاعل بدةةةةةة ل للإسةةةةةةواح كفاياتوا من ت سةةةةةةن وأن أدا وا

 .أبداا  تس ن لا التي والت ديات

 تتصةةةلالتي  ت دياتال منكثير  ةفلسةةةطيليال الجامعي التعليم مؤسةةةسةةةات واجاتوفي الولت الراهن 

 ،العربية البلدان معظم في التلمية ولطط العمل سةةةةةةول لاحتياجات موا متوا وعدح ملرجاتوا نوعية بتدني

 سول وأابح المجتمع ل اجة أولوية ذات يد ل يعد لم المؤسسات هخه وبرامص تلصصات من كثيرا وأن

 (2009:نالعبيدي، سي ) ملوا مدبعا العمل

لخلك أاةةةةب ت لتةةةةية تطوير التعليم الجامعي وت سةةةةين مسةةةةتواه ورفع كفايتا والت  م في كلفتا 

وحسةةن اسةةتثماره، من القتةةايا الر يسةةة المثارة في الولت ال اضةةر اسةةتجابة لت ديات العصةةر السةةريع في 

ة في ملتلف المجالات كلتيجة للتقدح العلمي أوجا ال ياة الاجتماعية والالتصةةةةةةةادية وتدف  سةةةةةةبل المعرف

وتطبيقاتا الت لولوجية ولتةةةية تطوير التعليم الجامعي ليسةةةت لتةةةية كم بقدر ما هي لتةةةية جوهر التعليم 

 (2012:دأحم ،وأنيس دإبراهيم، م م) وكفايتاومتمونا وم تواه وطرا قا 

حتى يتم ن من تلبية احتياجات سول  فلسطيليوالب ن ال الي يسعى إلى تطوير التعليم الجامعي ال

 العمل ال الي والمستقبلي في ضوء بعض اللماذج العالمية المعاارة. 

 :مشكلــــة البحــــث 

يعاني التعليم الجامعي من العديد من المد  ت التي تعي  تطوره وهي المد  ت المرتبطة بتلبية 

حقة في كافة جواني ال ياة وُجد أنّ التعليم احتياجات سةةةةةةول العمل، ونظرا للتطورات والت يرات المت 

من الجود المبخو  في مؤسةةةةسةةةةات وعلى الرغم الجامعي في حاجة لتطويره ليفي بمتطلبات سةةةةول العمل، 

العديد من الجامعات مازالت غير فاعلة في عملية تلبية احتياجات سةةةةةةول العمل،  التعليم الجامعي إلا أن

بوخا اللوع من التعليم، ويم ن اةةياغة مدةة لة الب ن في سةةؤا  القصةةور في بعض الجواني وذلك بسةةبي 

  هو:ر يس 

في  فلسووطيني: ما جوانب تطوير التعليم الجامعي التي من خلالها يمكن تلبية احتياجات سوووق العمل الس

 المعاصرة؟ضوء النماذج العالمية 
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 :أهـــــداف البحـــــث 

ياجات سةةةةةةول للب ن ال الي هدف ر يس وهو تطوير التعليم  ية احت الجامعي حتى يتم ن من تلب

 المعاارة.العمل ال الية والمستقبلية في ضوء بعض اللماذج العالمية 

 :أهميــــة البحــــث 

  يلي:يمكن عرض أهمية البحث الحالي في عدة نقاط وهي كما 

 ورح التعليمي.أهمية المرحلة التي يتلاولوا وهي مرحلة التعليم الجامعي الخي يتربع على لمة ال .1

احتياجات سةةول العمل ولد أاةةب ت ضةةرورة مل ة نظرا للتطورات التي تطرأ على سةةول العمل  .2

 بصفة مستمرة حسي ظروف العصر الخي نعيش فيا الآن.

المرحلة العمرية التي يعيدةةةةةةوا طالي التعليم الجامعي وهي مرحلة المراهقة ويت ون فيوا اتجاهات  .3

 وأف ار الط ب.

 المعاارة.للتعليم الجامعي في ضوء اللماذج العالمية حتمية التطوير  .4

 

  :منهـــج البحـــث 

يسةةةةتلدح الب ن ال الي الملوص الواةةةةفي  نا يوتم بجمع البيانات والمعلومات اللااةةةةة بالظاهرة 

لومات، وإعطاء ذلك التفسةةةةةير واسةةةةةتل لا الدلالات والمعاني الملتلفة التي تلطوي عليوا البيانات والمع

 (2000:دالطيي، م م)العلمي 

كما أنا يسةةةاعد على معرفة الوضةةةع الراهن لبعض نواحي القصةةةور بالتعليم الجامعي التي ت تاج 

 إلى تطوير.

  :مصطلحات البحث 

  وهي:اعتمد الب ن ال الي على بعض المصطل ات 

         The Development: تطويرال -1

جميع م ونات اللظاح التعليمي بما يؤدي إلى  يعلي ذلك الت يير ال يفي وال مي في أحد أو بعض أو

اسةةةتلادا إلى  والمسةةةتقبلرفع كفاءة اللظاح التعليمي في ت قي  غاياتا من أجل التلمية الدةةةاملة في ال اضةةةر 

. دراسةةةةة أنظمة المجتمع الملتلفة والمؤثرات الداللية واللارجية المعااةةةةرة والمسةةةةتقبلية ذات الع لة با

 (2004:لفظا وااط حامعجم مصطل ات التربية )

 The Higher Education الجامعي:التعليم  -2

كل أنماط التعليم الخي يتم في معاهد تلصةةةةةةصةةةةةةية )أكاديمي، مولي، ت لولوجي، وإعداد معلمين( 

، والدةةةةةةرط وكليات المعلمينكالجامعات وال ليات الجامعية، وكليات الفلون ال رة، والمعاهد الت لولوجية، 

هو الانتواء من المرحلة الثانوية والتي تقبل عامة ط با متوسةةةةط أعمارهم حو  الثاملة  ا سةةةةاسةةةةي للقبو 

 (2004:معجم مصطل ات التربية لفظا وااط حا)ر. عد

ا بأنا: هو تعليم يتم في مؤسةةةةةسةةةةةات جامعية يلي المرحلة الثانوية وهو أرلى أنواع  ويعرف إجرا يا

 التعليم والطري  الوحيد للدراسات العليا.

 Labor Market العمل:سول -3

 هخه في والبا ع العمل للدمات والبا عين المدترين من كل فيا يجتمع الخي الم ان :أنا على يعرف

 الخي هو العمل اةةةةاحي وأن الملدةةةةأ اةةةةاحي هو والمدةةةةتر  لدماتا، تأجير في يرغي الخي هو ال الة

 ،)القريدي. والمدتري البا ع هي العمل سول م ونات فإن وبوخا العمل، لدمات على ال صو  في يرغي

 (2007:مدحت

ا بأنا: هو م ان افتراضةةةةي يلظم العرل والطلي للوظا ف وال رف بما يتلاسةةةةي  ويعرف إجرا يا

 مع مستو  وتلصص اللريص، وبما لا يتعارل مع ظروف المجتمع وسياستا العامة.
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 الدراسات السابقة:

 :إلى ا حدثات السابقة من ا لدح يتم عرل الدراس 

 في الجامعي التعليم لتطوير مقترحة اسووووتراتيجيةبعنوان:  (2003:رشوووواد شوووورف )دراسووووة  -1

 .مستقبلية دراسة – مصر

 مبةةةدأ تراعةةةي مصةةةر فةةةي الجةةةامعي التعلةةةيم لتطةةةوير اسةةةتراتيجية وضةةةعهةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى 

 والعدةةةرين، ال ةةةادي القةةةرن فةةةي الجةةةامعي التعلةةةيم فلسةةةفة تلةةةاو  لةةة   مةةةن وذلةةةك التطةةةوير، شةةةمولية

 ،الصةةةين فةةي تطةةويره واسةةةتراتيجيات الجةةامعي التعلةةيم تلةةةاو  مةةع مصةةر، فةةةي الجةةامعي التعلةةيم ووالةةع

، وكةةةان مةةةن أبةةةرز اللتةةةا ص أنوةةةا تواةةةلت الةةةلظم ت ليةةةل ومةةةلوص واسةةةتلدمت الدراسةةةة المةةةلوص الواةةةفي

 والوالةةةع ا جلبيةةةة اللبةةةرات ضةةةوء فةةةي مصةةةر فةةةي الجةةةامعي التعلةةةيم لتطةةةوير مقترحةةةة إلةةةى اسةةةتراتيجية

 .المصري

 ضووووووء في لمصووووور ا الجامعي التعليم مسوووووتقبلبعنوان:  (2005:مالعرب  عصوووووا)دراسوووووة  -2

  المعاصرة المجتمعية المتغيرات

 ضوء في ح،2025 عاح حتى المصري الجامعي للتعليم مستقبلية رؤية اياغةهدفت الدراسة إلى 

ية المت يرات ثة المجتمع عااةةةةةةرة، المسةةةةةةت د عات لريجي لتم ين والم جام مل من ال عا ثل مع الت  هخه م

 ا مثل الاسةةتلداح عدح :، واسةةتلدمت الدراسةةة الملوص الواةةفي، وكان من أبرز اللتا صبسةةوولة المت يرات

 الت ديات مسةةةةةايرة على الجامعي التعلم لدرة وعدح الجامعات رأسةةةةةوا وعلى العالي، التعليم لمؤسةةةةةسةةةةةات

 مد  توا حل في والمساهمة الم يطة، البيئة تجاه بواجبوا القياح عن عةالجام ولصور المعاارة العالمية

    .اللانقة المركزية نتيجة

  

 التعليم نظم( بعنوان: Machin  Stephen & Sandra McNally :2007دراسووووووة ) -3

 العالي التعليم نظم مراجعة :العمل وأسواق العالي

 وكيف العمل، أسةةوال على العالي التعليم مؤسةةسةةات في التوسةةع تأثير دراسةةةهدفت الدراسةةة إلى 

الملوص ، واسةةةةةةتلدمت الدراسةةةةةةة الدو  لوخه والاجتماعي الالتصةةةةةةادي اللمو أهداف ت قي  على ذلك يؤثر

 العالي، التعليم مسةةتو  على التوسةةع في ل سةةتمرار جيدة حاجة هلاكأن  :وكان من أبرز اللتا ص، الواةةفي

 .العالي التعليم ا ماكن من المزيد توفير طري  عن ذلك ت قي  ويم ن

جامعي للتعليم الاسووووووتراتيجي التخطيط( بعنوان: 2010:أحمد الزنفلي دراسوووووووة ) -4 ية ال  لتلب

   المستدامة التنمية متطلبات

 احتياجات لتلبية مصةةريال ال  ومي الجامعي للتعليم اسةةتراتيجية لطة وضةةعهدفت الدراسةةة إلى 

 واسةتلدمت المسةتدامة، التلمية متطلبات تلبية في واسةتلدمت الدراسةة الملوص الواةفي، المسةتدامة التلمية

 مصةةريال الجامعي للتعليم اسةةتراتيجية لطة وضةةع :وكان من أبرز اللتا ص، المسةةتقبلي الت ليل ملوص كخلك

 .   المستدامة التلمية احتياجات لتلبية

 ومدى العمل سووووووق باحتياجات المعرفة أهمية بين العلاقة (2010نوال:  الكنر  دراسوووووة ) -5

 .الجامعية التعليمية الخدمات مخرجات جودة

 اللدمات جودة أبعاد ت سين على العمل سول باحتياجات المعرفة تأثير ف صهدفت الدراسة إلى 

 من يعاني ال ويتي العمل سول أن :، واستلدمت الدراسة الملوص الوافي، وكان من أبرز اللتا صالتعليمية

 وعدح الإنجليزية الل ة بمسةةةةةةتويات المعرفة عدح ملوا جواني عدة من ال ويت جامعة ملرجات فضةةةةةةع

 .الآلي ال اسي استلداح معرفة

 مسووووووتقبلية ورؤية  هواقع) مصوووووور ال الجامعي التعليم( بعنوان: 2017:محمود عابدين دراسووووووة ) -6

 .(لتطويره

 المصةةةةةةري الجامعي التعليم كفاءة ملوا تعاني التي المدةةةةةة  ت أبرز ت ديدهدفت الدراسةةةةةةة إلى 

 المرحلة لريجي مستو  يتدن :اللتا ص، ولد استلدمت الدراسة الملوص الوافي، وكان من أبرز وإنتاجيتا
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 تلطيط دون ال ليات في والتوسةةةةةةع الط ب أعداد تزايد، الجامعي التعليم مدل ت يمثلون الخين الثانوية

 .ملاسي

 ـر  للبحـــــــــثالإطـــــــــار النظــــــــ

  :الوضع الراهن للتعليم الجامعيأولا:  

 علدما للمداولة مطروحة لتةةية ت ن لم العمل سةةول لمتطلبات فلسةةطيليال الجامعي التعليم تلبية نّ إ

 الوظيفة لوم ويتةةةمن الجامعي التعليم مؤسةةةسةةةات لريجي جميع يسةةةتوعي فلسةةةطيليال العمل سةةةول كان

 وسةةةول الالتصةةةادية المجالات في ا ليرة السةةةلوات في حدثت التي والت ولات الت يرات أن إلا الملاسةةةبة

 (2005:دالص ير، أحم) جوهرية لتية الربط هخا مثل جعلت لد فلسطيليال العمل

 والجامعات ا ليرة، السلوات ل   ال  ومة في الجامعات لريجي توظيف اارلة وبصورة تراجع لقد

 كافية، بدرجة التوظيف في الملظم اللالا القطاع يتوسع لم هخا ومع ا ليرة، السلوات ل   ال  ومة في

ا  العمل سةةةةةةول يدللون الخين المتعلمين من ال بير العدد احتواء يم ن حتى البرنامص الإنما ي للأمم ) سةةةةةةلويا

 (2010:القوميالمت دة ومعود التلطيط 

  :ف التعليم الجامعيأهداثانيا:    

 التي وا هداف الوظا ف أهم راةةد في للتعليم القومي للمجلس سةةابقة دراسةةات إلى الاسةةتلاد يم ن

 (2001:المجالس القومية المتلصصةي: )وه وت قيقوا بوا القياح الجامعي التعليم عات  على يقع

 با عما  للقياح والمف رين والفليين المتلصةةةصةةةين من والقادرة والمتطورة المتلوعة ا طر إعداد -1

 ال دين التطور مع يت ءح بما اللدةةةةةةةاط، لطاعات سةةةةةةةا ر في المجتمع يتطلبوا التي والإنجازات

 وبرامص أهداف مع ويتواف  بالب د، الم يطة والسةةةةةياسةةةةةية والالتصةةةةةادية الاجتماعية والت ولات

 .الداملة التلمية وتطلعات

 سةةواء لتعليميةوا الوطلية الاسةةتراتيجية نطال في المسةةتويات، ملتلف في العليا بالدراسةةات القياح -2

قدمة العلوح مجالات في تأهيل مجالات في أو المت تدريي ال  وموارات وأاةةةةةةو  لواعد على وال

ية التطوير أجل من العلمي، الب ن قدرات وتلم باط الابت ار على ال  موالع ملتلف في والاسةةةةةةتل

 .بوا والتطوير التلمية ومراكز العمل

 الاجتماعية التلمية إحداث ن و مدةةةةروعاتا بعض وتوجيا والتطبيقي، ا سةةةةاسةةةةي العلمي بالب ن القياح -3

 .والآداب والفلون العلوح تقدح في الإسواح جاني إلى المجتمع، في والالتصادية

 مةةةةع بالتعةةةةاون العامةةةةة اللدمةةةةة وبةةةةرامص المتصةةةةل والتةةةةدريي المسةةةةتمر التعلةةةةيم بةةةةرامص تعظةةةةيم -4

 علةةةى وعةةة وة ا عمةةةا  إنجةةةاز كفةةةاءة وزيةةةادة ا داء مسةةةتويات رفةةةع يوةةةدف اللدةةةاط، مراكةةةز

 لةةدرات تلميةةة ال اضةةر، عصةةرنا فةةي نلدةةدها التةةي الجةةامعي التعلةةيم أهةةداف أهةةم مةةن فةةإن ذلةةك

 المعرفةةةة إنتةةةاج علةةةى الطةةة ب ومسةةةاعدة وإثرا وةةةا واةةةقلوا والاجتماعيةةةة المعرفيةةةة الطةةة ب

 تقةةةةةدموا ن ةةةةةو والسةةةةةعي العلميةةةةةة المعرفةةةةةة وندةةةةةر والموليةةةةةة، العلميةةةةةة بالموةةةةةارات والتسةةةةةلح

 (2005:حسن ش اتا،)

  :جوانب التطوير اللازمة للتعليم الجامعي لتلبية احتياجات سوق العمل في فلسطين:ثالثا 

 احتياجاتفي حاجة ماسةةةة لتطوير بعض م وناتا ليتم ن من تلبية  فلسةةةطيليإن التعليم الجامعي ال

 :سول العمل ويم ن حصر هخه الم ونات فيما يلي

  مناهج التعليم الجامعي:  

 ت قي  وعةةدح الملةةاهص في الجةةديةةدة للتطورات الجةةامعي التعليم إهمةةا إن الوالع الملموس يع س 

 للقيم الإنسةةةةان إكسةةةةاب في الملاهص توظيف وعدح وتطبيقاتوا الطبيعية بالعلوح الاهتماح وعدح بيلوا، الوحدة

عزب،   )والقل التللف من مزيد إلى ويدفع التلمية يعرلل هخا كل العلمية الثورة لمواجوة ال زمة الللقية

 (2001:دم م

كما يجي على التعليم الجامعي أن يطور من ملاهجا حتى ي ون اللريص على لدر ملاسةةةةةةةي مما 

 ع لة هلاكيتطلبا سةةةول العمل ال الي والمسةةةتقبلي حتى يتم ن من الالت ال بسةةةول العمل، ولا شةةةك أن 
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 تتةم التي المتقدمة فالدو  المعلومات، ت لولوجيا تطبيقات اسةةتلداح على والقدرة الدلل مسةةتو  بين وثيقة

ا، دولار ألف( 25) ملوا الفرد متوسةةط يصةةل العالم سةة ان من%( 15)  تتةةم التي اللامية الدو  بيلما سةةلويا

 توجد أنا الواضةةةح فمن( دولار ألف) على فيوا الفرد دلل متوسةةةط يزيد لا العالم سةةة ان من%( 85) ن و

ولةةد يرجع ذلةةك إلى مةةد  امت ك ا فراد لموةةارات  الفقيرة والةةدو  ال ليةةة الةةدو  دلو  بين رهيبةةة فجوة

 (2009ا ح:  الدين،)زين  الالت ال بسول العمل.

  :فلسطين في الجامعي التعليم تمويل( جـ

التعليم الجامعي ك يره من أنواع التعليم هو ندةةةةاط ي تاج إلى ملصةةةةصةةةةات مالية حتى يتم ن من 

 بملتلف التمويل مصةةادر لت ديد يرتبط مفووح بأنا الجامعي التعليم تمويل يعرفوتلفيخ برامجا وندةةاطاتا 

 ا مثل الل و على وتوجيووا واسةةةةةةتثمارها، تلميتوا على والعمل ح ومية، غير أو كانت ح ومية أنواعوا

 اسةةةةتثمار أعلى وت قي  والمجتمع، الفرد تجاه بأدوارها القياح من العالية التعليمية المؤسةةةةسةةةةات يم ن الخي

 (2005:أحمد الصغير ) ت لفة بألل

 الجامعي، التعليم بمجانية الدولة اهتماح حين من سياسية ضرورة الجامعي التعليم تمويل يعد كخلك

 اةةة ة عدح إلى تواةةةلت والتي الدراسةةةات إحد  ذلك على وتؤكد التعليمية، الفرلا ت افؤ لمبدأ وإلرارها

قا ل الفرل ية بأن ال جان جامعي التعليم م مل رأس على تأتي ال ية لفض في تؤثر التي العوا فا ظاح ك  الل

 التعليم لدعم ألر  تمويل مصادر عن والب ن التعليم، بمجانية الدولة التزاح بترورة وأوات التعليمي،

 (2001:ةكليلة، هاديأبو ) المجتمع في

 :القبول د( سياسة

التعلةةةيم الجةةةامعي هةةةو نةةةوع مةةةن أنةةةواع التعلةةةيم وأرلةةةاه يلةةةي المرحلةةةة الثانويةةةة العامةةةة أو الفليةةةة، 

و كةةةل مرحلةةةة أو نةةةوع أو مةةةن التعلةةةيم لةةةا سياسةةةة يتبعوةةةا فةةةي لبةةةو  ط بةةةا الجةةةدد، وبصةةةفة عامةةةة فةةةإن 

سياسةةةةة القبةةةةو  يقصةةةةد بوةةةةا الالتيةةةةار والتوجيةةةةا والتدةةةةعيي وتقريةةةةر نسةةةةي التوزيةةةةع لملتلةةةةف للةةةةوات 

يم والتةةةةدريي تبعاةةةةا للفةةةةرول الفرديةةةةة بةةةةين الت ميةةةةخ مةةةةن حيةةةةن القةةةةدرات والميةةةةو  والاهتمامةةةةات التعلةةةة

ومقةةةةدار اللمةةةةو الت صةةةةيلي فةةةةي الاتجةةةةاه المطلةةةةوب ضةةةةماناا ل سةةةةتلداح ا مثةةةةل للبدةةةةر وللممارسةةةةة 

 :فارول عبده فلية، أحمد عبد الفتاح الزكي)   الديمقراطية

سة القبو  بوخا التعليم الرالي الخي ول ي يأتي التعليم الجامعي بثماره المرجو سيا ة لابد من تطوير 

 العمل، فيجي أن ي ون هلاك ع لة لوية ودا مة بين متطلبات سةةول فلسةةطيني تل لمة الورح التعليمي في 

 من حين ال م واللوع وسياسة القبو  بالتعليم الجامعي. 

  :تلبيه احتياجات سوق العمل فيالتعليم الجامعي دور رابعا: 

معا القو  أن  جخرية في كافة مجالات ال ياة، ا مر الخي يم ن ت يراتيدةةةةةةود العالم المعااةةةةةةر 

ا جديداا آلخاا في التدةةة ل، وأن المجتمعات المعااةةةرة يعاد اةةةياغة أسةةةس تلظيموا، وأسةةةاليي العمل  عالما

، بل وفيما بين المجتمع الواحد وال ياة فيوا، وأن الع لات الاجتماعية والسةةةةةةياسةةةةةةية والالتصةةةةةةادية دالل

 . المجتمعات بعتوا البعض آلخة هي ا لر  في الت يير

إن العصةةةةةةر الخي نعيش فيا يتسةةةةةةم بأنا عصةةةةةةر المعلومات، وذلك  همية الدور الخي تسةةةةةةوم با 

اةةلاعة القرارات  واضةة ة فيالمعلومات في تقدح ا مم وارتقاء المجتمعات، وتتمثل هخه ا همية بصةةورة 

 ( 2001:فارول العمر،) ولوانيلواأهداف الدولة وسياستوا  ضو وا علىالتي تصاغ 

أنا سةةي ون أكثر  كلا شةةإذا كان هخا حا  العصةةر ال الي، فماذا نتولع للعصةةر القادحل والجواب:  

ا لوخه المعلومات وأسةةةةةةرع حصةةةةةةولاا  فا هخه المعلومات، وإذا كان التعليم هو  علىمعلومات وأكثراا توظي

 (2005:م مد الوادي،) الوطنالتي تعتبر المدلل ال قيقي لتطوير وت دين ا ساس للتلمية البدرية 

ا حتى تتلاسةةةةي مع  الجامعي لوافسةةةةوف ت ون وظيفة التعليم   شةةةة لُ وأسةةةةاليي  ملتلفة عن الموجودة حاليا

 العصر نفسا. 

واكبة مأاةةبح تطوير مؤسةةسةةات التعليم الجامعي ضةةرورة تفرضةةوا طبيعة العصةةر  وذلك للخلك 

. ونتيجة للتطور السةةةريع الخي والمدةةة  ت الملتلفةوالت لولوجية، ومواجوة القتةةةايا  ية،مورات العالالتط

 (2009:داللور، م مابو ) العصر هخافي  ن ياه
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 على القادر البدةةري الما  رأس تطوير إلى الجامعة سةةعت المعرفة على القا م الالتصةةاد ظل وفي

 الدولية، البيئة مع ت يفا ومد  وأهدافا الجامعي التعليم فلسةةفة إلى اللظر إعادة يتطلي وهخا والإنتاج العمل

 والاجتماعية الالتصةةادية ا ندةةطة في الفعا  لتأثيرها الجامعات أداء تجويد مجالات في الاسةةتثمار وتلامي

 (2008:حاتم ضامي،ي )والعالم الم لي الصعيد على والثقافية

 المسةةةتقبلية العمل سةةةول احتياجات لتلبية م  مة بطريقة الجامعي التعليم ملرجات إعداد فأاةةةبح

ا  يد ل بيلوما الروابط وت سين ا  اهتماما  اللريجين لد  ي ون ب ين أجمع، العالم في الجامعي للتعليم ر يسيا

 تتوافر وبخلك ال دين، والمجتمع ال دين، الالتصاد في إليوا حاجة هلاك ست ون التي وال فاءات الموارات

 ل.ا سوا هخه في لوم عمل لافر

 :بعض النماذج العالمية المعاصرة في تلبية التعليم الجامعي لاحتياجات سوق العمل 

ا كبيةةةةةراا                 الع لةةةةةة بةةةةةين التعلةةةةةيم الجةةةةةامعي وسةةةةةول العمةةةةةل ع لةةةةةة مسةةةةةتمرة وتلقةةةةةى اهتمامةةةةةا

فةةةةي لطةةةةط التلميةةةةة القوميةةةةة فةةةةي كثيةةةةر مةةةةن الةةةةدو  ا جلبيةةةةة، حيةةةةن يرونوةةةةا فراةةةةة تقةةةةديم تعلةةةةيم                

فةةي تفعيةةل  يعتمةةد علةةى التةةدريي وتوظيةةف المةةوارد البدةةرية فةةي لدمةةة المجتمةةع، لةةخلك تسةةارع الةةدو 

دور التعلةةةةيم الجةةةةامعي لتلبيةةةةة احتياجةةةةات سةةةةول العمةةةةل، وإح ةةةةاح الةةةةربط والمواءمةةةةة بيلومةةةةا، ويتلةةةةاو  

فةةةي تفعيةةةل دور التعلةةةيم الجةةةامعي لتلبيةةةة اللمةةةاذج العالميةةةة الب ةةةن ال ةةةالي فةةةي هةةةخا الفصةةةل عةةةددا مةةةن 

  الدو  في الاستفادة من لبرات هخه فلسطيليةعمل، حتى تستطيع الجامعات الاحتياجات سول ال

خا المجةةةا ، ولةةةد التةةةار الب ةةةن ال ةةةالي هةةةخه الةةةدو  نظةةةراا لاهتماموةةةا بتفعيةةةل الع لةةةة بةةةين هةةة

التعلةةةيم الجةةةامعي وسةةةول العمةةةل، وكةةةان لوةةةخا التفعيةةةل عا ةةةداا كبيةةةراا علةةةى اللمةةةو الالتصةةةادي وتدةةة يل 

 الدباب.

سوووووق  تلبيووووة احتياجووووات الجووووامعي فوووويفووووي مجووووال تفعيوووول دور التعلوووويم  النموووووذج انلموووواني .1

 :العمل

تعةةد ألمانيةةا مةةن الةةدو  المتقدمةةة التةةي توةةتم بةةالتعليم وتةةربط بيلةةا وبةةين سةةول العمةةل فةةي مجةةا  

الصةةةلاعة، ولةةةم ت تةةةل ألمانيةةةا هةةةخه الم انةةةة مةةةن فةةةراغ بةةةل  نوةةةا ربطةةةت بةةةين التعلةةةيم وسةةةول العمةةةل، 

يي الإداريةةةة وكةةةان للتعلةةةيم العةةةالي دورا فعةةةالا فةةةي تلبيةةةة احتياجةةةات سةةةول العمةةةل، فوةةةي تسةةةتلدح ا سةةةال

ال ديثةةةة فةةةي إدارتوةةةا مثةةةل أسةةةلوب الإدارة با هةةةداف، وكةةةل جامعةةةة لوةةةا ال ريةةةة فةةةي ت ديةةةد البةةةرامص 

الدراسةةةةية ومعةةةةايير ا داء ومصةةةةادر التمويةةةةل، ولةةةةد ندةةةةرت مفوةةةةوح المدةةةةاركة فةةةةي التمويةةةةل للتعلةةةةيم 

يةةةة مةةةةن الجةةةامعي بةةةين الويئةةةات اللااةةةةة وكةةةان لةةةخلك ا ثةةةةر الإيجةةةابي مةةةن ت ةةةةو  الجامعةةةات ا لمان

 ل.ا ش ا  التقليدية إلى ا ش ا  ال ديثة التي تلبي احتياجات سول العم

 :نشأة وتطور التعليم الجامعي في ألمانيا 

إن دراسةةةة ندةةةأة وتةةةاريت نظةةةاح التعلةةةيم فةةةي أي دولةةةة لا ي ةةةون مةةةن بةةةاب ال دةةةو فةةةي الب ةةةن 

لسةةبة للتعلةةيم العةةالي فةةي العلمةةي، بةةل هةةو مةةن ملطلةة  بلةةاء للفيةةة علميةةة عةةن هةةخا اللظةةاح التعليمةةي، وبال

ترجةةةةع ندةةةةأتا إلةةةةى القةةةةرن الرابةةةةع عدةةةةر، فقةةةةد تأسسةةةةت أو  الجامعةةةةات ففوةةةةو لةةةةيس ب ةةةةدين  األمانيةةةة

ا لمانيةةةةةة فةةةةةي أوالةةةةةر القةةةةةرن الرابةةةةةع عدةةةةةر وبدايةةةةةة القةةةةةران اللةةةةةامس عدةةةةةر، ألةةةةةدموا جامعةةةةةة 

(Heidelberg( وتوالةةةت فةةةي إندةةةاء الجامعةةةات والتوسةةةع حتةةةى أنُدةةةئت جامعةةةة ،)Berlin) 1810 ح

وهةةةخا يع ةةةس ، وكةةةان ل ةةةل جامعةةةة اسةةةتق لية فةةةي تلظةةةيم شةةةئونوا الدالليةةةة وكةةةخلك اللةةةواحي ا كاديميةةةة

 نظاح إدارتوا لا مركزياا.

والمتتبةةع للظةةاح التعلةةيم الجةةامعي فةةي ألمانيةةا ي حةةل أنةةا لةةد مةةر لةة   تطةةوره بةةث ث مراحةةل 

 حةةةداث التةةي مةةةرت ر يسةةة حتةةى واةةةل إلةةى الصةةورة التةةةي هةةو عليوةةا الآن، وذلةةةك تبعةةا للظةةروف وا

بوةةةةا ألمانيةةةةا لةةةة   فتراتوةةةةا التاريليةةةةة الملتلفةةةةة، تلةةةةك الظةةةةروف التاريليةةةةة التةةةةي تعةةةةد بمثابةةةةة للفيةةةةة 

م فةةةزة أو مثبطةةةة لتطةةةور الةةةلظم التعليميةةةة الملتلفةةةة، وفةةةي ضةةةوء الللفيةةةة التاريليةةةة للمجتمةةةع ا لمةةةاني 

ثةة ث مراجةةل ا ولةةى كةةان فيوةةا يم ةةن ت ديةةد المراحةةل التةةي مةةر بوةةا نظةةاح التعلةةيم العةةالي فةةي ألمانيةةا 

التعلةةةيم العةةةالي موحةةةدا، المرحلةةةة الثانيةةةة انقسةةةم فيوةةةا التعلةةةيم العةةةالي إلةةةى شةةةطرين شةةةرلي وغربةةةي ل ةةةل 

 د.ملوما نظاح ملتلف، المرحلة الثالثة العودة إلى نظاح التعليم العالي الموح
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 تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سوق العمل بألمانيا: 

يتمتةةع التعلةةيم العةةالي فةةي ألمانيةةا بارتفةةاع ليمةةة ال ريةةة ا كاديميةةة وال ةة  فةةي متابعةةة المعرفةةة 

 1976لةةةخاتوا، إلا أن تدةةةريعات التعلةةةيم العةةةالي فةةةي ألمانيةةةا ولةةةانون التعلةةةيم العةةةالي الةةةخي سةةةن فةةةي عةةةاح 

يةةةة بقةةةوة فةةةي ولةةةوانين التعلةةةيم العةةةالي اللااةةةة ب ةةةل ولايةةةة كلوةةةا تبةةةرز مسةةةئولية التعلةةةيم العةةةالي المول

ألمانيةةةا أكثةةةر مةةةن دو  ألةةةر  كثيةةةرة، وبةةةخلك تظوةةةر المسةةةئولية الاجتماعيةةةة لمؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي 

 ح.ا لمانية بوضو

وهلةةاك بعةةض المبةةادرات التةةي يدةةودها التعلةةيم العةةالي والتةةي اتلةةخت مةةن أجةةل تسةةويل انتقةةا  

مةةةن م مةةةح هةةةخه المبةةةادرة  الطةةة ب مةةةن التعلةةةيم العةةةالي إلةةةى ال يةةةاة الموليةةةة العمليةةةة، ويم ةةةن عةةةرل

تلطةةةةيط التعلةةةةيم الجةةةةامعي فةةةةي ضةةةةوء احتياجةةةةات التلميةةةةة وسةةةةول العمةةةةل مةةةةن أجةةةةل مواجوةةةةة حيةةةةن 

احتياجةةةات سةةةول العمةةةل واحتياجةةةات التلميةةةة الإلليميةةةة، فقةةةد تةةةم اتلةةةاذ مجموعةةةة مةةةن الإجةةةراءات مةةةن 

طبيةةة  أجةةةل تفعيةةةل دور التعلةةةيم الجةةةامعي لمواجوةةةة مطالةةةي سةةةول العمةةةل يم ةةةن عرضةةةوا كمةةةا يلةةةي ت

مسةةةةوح اللةةةةريجين أو الدراسةةةةات التتبعيةةةةة بالجامعةةةةات إن زيةةةةادة فةةةةرلا اللةةةةريجين فةةةةي التوظيةةةةف 

تعتبةةر مةةن أهةةم أهةةداف عمليةةة بولونيةةا )وهةةي اتفاليةةة جامعيةةة حديثةةة بةةين الةةدو  ا وروبيةةة توةةدف إلةةى 

توحيةةةةد الةةةةلظم ومسةةةةميات الةةةةدرجات الجامعيةةةةة فةةةةي جميةةةةع الجامعةةةةات ا وروبيةةةةة لتسةةةةويل الانتقةةةةا  

ل للطلبةةةةة واللةةةةريجين فةةةةي دو  الات ةةةةاد ا وروبةةةةي، فوةةةةي تسةةةةتودف تدةةةة يل فتةةةةاء أوروبةةةةي والعمةةةة

 ي.موحد للتعليم العال

 :في مجال تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سوق العملالنموذج الياباني  .2

تلةةةاو  هةةةخه اللبةةةرة تفعيةةةل دور التعلةةةيم الجةةةامعي فةةةي تلبيةةةة احتياجةةةات سةةةول العمةةةل باليابةةةان ت

ا لعةةةدة م ةةةاور تتمثةةةل فةةةي ندةةةأة وتطةةةور التعلةةةيم الجةةةامعي فةةةي اليابةةةان، ومبةةةررات ا لةةةخ بةةةدور  وفقةةةا

التعلةةةيم الجةةةامعي فةةةي تلبيةةةة احتياجةةةات سةةةول العمةةةل باليابةةةان، وتفعيةةةل دور التعلةةةيم الجةةةامعي فةةةي تلبيةةةة 

تياجةةةةةات سةةةةةول العمةةةةةل باليابةةةةةان، وكةةةةةخلك القةةةةةو  والعوامةةةةةل المةةةةةؤثرة علةةةةةى تفعيةةةةةل دور التعلةةةةةيم اح

الجةةامعي فةةي تلبيةةة احتياجةةات سةةول العمةةل فةةي اليابةةان والةةخي لوةةا أثةةر علةةى ملظومةةة التعلةةيم الجةةامعي 

 أو تلبيتوا لاحتياجات سول العمل الياباني.

 نشأة وتطور التعليم الجامعي في اليابان: 

ألفةةةي عةةةاح  ابةةةانيون مةةةن الدةةةعوب القديمةةةة ذات الثقافةةةة المميةةةزة، ولةةةد عاشةةةوا طيلةةةةيعتبةةةر الي

ملعةةزلين فةةي جةةزرهم، وفةةي القةةرن السةةادس المةةي دي بةةدأ اتصةةالوم بال تةةارة الصةةيلية فةةأعجبوا بوةةا 

ولةةد التبسةةوا كثيةةرا مةةن  فةةي ال تابةةةيسةةتعيرون كثيةةرا مةةن علااةةرها، ومةةن ذلةةك نظةةاح الصةةين  وبةةدأوا

السياسةةةة الالتصةةةادية ومةةةا أن جةةةاء القةةةرن السةةةابع المةةةي دي حتةةةى أاةةةب ت اليابةةةان  أنظمةةةة الصةةةيليين

جةةةزءا مةةةةن حتةةةةارة الصةةةةين، واسةةةتمر نقلوةةةةم عةةةةن الصةةةةين وتقليةةةةدها حتةةةى بةةةةدأت تظوةةةةر لوةةةةم ثقافةةةةة 

 د.تميزهم وبوخا انتقلوا من مرحلة اللقل إلى مرحلة الابت ار والتجدي

لتجديةةةد أدرك لةةةادة اليابةةةان ملةةةخ ولةةةت مب ةةةر وبعةةد إن واةةةل اليابةةةانيون إلةةةى مرحلةةةة الابت ةةةار وا

أن وحةةةدة ا مةةةة اليابانيةةةة ولوتوةةةا وتقةةةدموا فةةةي عةةةالم سةةةريع التقةةةدح والت يةةةر، لا يم ةةةن أن يةةةأتي دون 

نظةةةاح تعليمةةةي متماسةةةك ومةةةرن، وإليةةةا يعةةةود الفتةةةل ا و ، رغةةةم مدةةة  تا ومركزيتةةةا، فةةةي إعةةةداد 

 لولوجيةةةا، إكسةةةاب اليابةةةان سةةةمعة امت كوةةةا القةةةادة واللبةةةراء فةةةي كافةةةة مجةةةالات العلةةةم والمعرفةةةة والت

 م. لو  نظاح تربوي في العال

وفةةةي ا لفيةةةة الثالثةةةة يوجةةةد لةةةد  اليابةةةان جامعةةةة كبيةةةرة للتربيةةةة تتةةةم عةةةددا مةةةن ال ليةةةات فةةةي 

عةةةدة مةةةدن يابانيةةةة وتركةةةز الدراسةةةة بوةةةا علةةةى الجانةةةي ا كةةةاديمي والتطبيقةةةات العمليةةةة دونمةةةا اهتمةةةاح 

فةةةةي مجةةةةا  التربيةةةةة ويعتمةةةةدون علةةةةى تةةةةدريي الطةةةة ب المعلمةةةةين فةةةةي كبيةةةةر بالدراسةةةةات اللظريةةةةة 

المةةةدارس لاكتسةةةاب موةةةارات التةةةدريس وفلةةةون التربيةةةة مةةةن المدرسةةةين القةةةا مين بالعمةةةل، ويةةةلع س هةةةخا 

 .فلسطيليحجر الزاوية في سول العمل ال على جودة لريص التعليم الجامعي الخي هو

لتعةةةدد فةةةي أشةةة الا وتلظيماتةةةا وم توياتةةةا حيةةةن يتميةةةز التعلةةةيم العةةةالي فةةةي اليابةةةان بةةةالتلوع واو

مةةن  22 - 18% مةةن الدةةري ة العمريةةة مةةن 43.3جامعةةة يلت ةة  بوةةا أكثةةر مةةن  552يوجةةد بوةةا أكثةةر 

 هخا التلوع والتعدد يلبي احتياجات سول العمل. الس ان
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إن الإحصةةةاءات لةةةد أشةةةارت إلةةةى أن اليابةةةان لةةةد أسةةةرفت فةةةي اسةةةتثماراتوا فةةةي التعلةةةيم باللسةةةبة 

ي الفةةةرد مةةةن الةةةدلل القةةةومي فةةةإن سةةةرعة التلميةةةة الالتصةةةادية وواةةةو  اليابةةةان إلةةةى مسةةةتو  للصةةةي

التصةةةةادي وت لولةةةةوجي كبيةةةةر يةةةةوحي بوجةةةةود رابطةةةةة لويةةةةة بةةةةين القةةةةو  العاملةةةةة المتعلمةةةةة واللمةةةةو 

الالتصةةةادي هةةةو مةةةا بدأتةةةا اليابةةةان حيلمةةةا وضةةةعت اسةةةتثماراتوا التةةةلمة فةةةي تلميةةةة نظاموةةةا التعليمةةةي 

، وكةةةان مةةةن أهةةةم أسةةةباب التلميةةةة الالتصةةةادية رمةةةا حققتةةةا مةةةن تقةةةدح التصةةةادي كبيةةةف انةةةت نتيجةةةة ذلةةةك 

 والت لولوجية نظاموا المتميز في التعليم الجامعي.

 تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سوق العمل باليابان: 

يدةةةود سةةةةول العمةةةةل فةةةي اليابةةةةان ت ةةةةديات كبةةةر  دالليةةةةة ولارجيةةةةة وهةةةخه الت ةةةةديات نتيجةةةةة 

يعيةةةة للتطةةةورات والت يةةةرات فةةةي كافةةةة المجةةةالات وملوةةةا سةةةول العمةةةل الةةةخي يةةةزداد الطلةةةي عليةةةا طب

نتيجةةةة للزيةةةادة السةةة انية وال اجةةةة إلةةةى ال صةةةو  علةةةى مصةةةدر دلةةةل للأفةةةراد، وذلةةةك يفةةةرل علةةةى 

التعلةةةيم الجةةةامعي أن يُ سةةةن ويطةةةور مةةةن نفسةةةا ليجةةةد اللةةةريص فراةةةة فةةةي سةةةول العمةةةل، لةةةخلك سةةةعى 

ليابةةان إلةةى تطةةوير نفسةةا وتفعيةةل دوره فةةي تلبيةةة احتياجةةات سةةول العمةةل وكةةان التعلةةيم الجةةامعي فةةي ا

 ذلك من ل   الآتي: 

تقةةةةدير التعلةةةةيم الجةةةةامعي اليابةةةةاني بدةةةة ل مل ةةةةوظ مةةةةن اليابةةةةانيين، كمةةةةا تةةةةم احتةةةةراح ال ريةةةةة 

ا كاديميةةةة والتةةةي يقرهةةةا الدسةةةتور اليابةةةاني مؤكةةةداا علةةةى حةةة  كةةةل مةةةن مةةةواطن فةةةي ال صةةةو  علةةةى 

فةةي التعلةةيم، ولةةد نج ةةت اليابةةان فةةي تطةةوير نظةةاح التعلةةيم العةةالي مةةن لةة   الاسةةتفادة  فةةرلا مت افئةةة

مةةةن اللمةةةاذج ال ربيةةةة ولااةةةة اللمةةةوذج ا لمةةةاني الةةةخي كةةةان لةةةا أكبةةةر ا ثةةةر علةةةى الجامعةةةات اليابانيةةةة، 

وهةةةخا التقةةةدير والاهتمةةةاح بةةةالتعليم الجةةةامعي يةةةدعم دور التعلةةةيم الجةةةامعي فةةةي تلبيةةةة احتياجةةةات سةةةول 

 مل. الع

ا، وذلةةةك مةةةن  دعةةةم الطةةة ب مةةةن كافةةةة اللةةةواحي، ففةةةي جامعةةةة طوكيةةةو يةةةتم دعةةةم الطةةة ب موليةةةا

لةةة   مراكةةةز مولةةةة الطالةةةي، والةةةخي يركةةةز علةةةى: مقابلةةةة الطةةة ب مةةةع اللةةةريجين للمسةةةاهمة فةةةي دعةةةم 

وممارسةةةة لةةةرار الطالةةةي للدمةةةة المجتمةةةع سةةةواء بالعمةةةل فةةةي شةةةركة أو اسةةةت ما  الدراسةةةات العليةةةا، 

رتبطةةةةة بالوظيفةةةةة، مثةةةةل الب ةةةةن اللةةةةالا بالصةةةةلاعات والدةةةةركات، والاسةةةةتعداد للعمةةةةل، الم ا ندةةةةطة

 ة.كما ستتابع فراة الممارسة العملية التي تفيد الطالي في الب ن عن وظيف

الارتبةةةةاط الوثيةةةة  بةةةةين الجامعةةةةات ومراكةةةةز الب ةةةةن والصةةةةلاعة وإدارة الدولةةةةة ذات الع لةةةةة، 

سةةةةا  بعثاتوةةةةا إلةةةةى ال ةةةةرب لل صةةةةو  علةةةةى الةةةةدكتوراه، فبيلمةةةةا ت تفةةةةي معظةةةةم دو  العةةةةالم الثالةةةةن بإر

ومعتبةةةرة ذلةةةك نوايةةةة المطةةةاف، فةةةإن البعثةةةات اليابانيةةةة ممثلةةةة فةةةي العلمةةةاء والبةةةاحثين والمولدسةةةين لوةةةا 

كةةةل عةةةةاح إلةةةى المصةةةةانع ومراكةةةز الب ةةةةن للتعةةةرف علةةةةى التطةةةورات فةةةةي ا ف ةةةار والوسةةةةا ل  رةزيةةةا

ة الجديةةةةدة، ودراسةةةةة كةةةةل مةةةةا يلدةةةةر مةةةةن بةةةةراءات العلميةةةةة والت لولوجيةةةةة ومعايلةةةةة اللمةةةةاذج الصةةةةلاعي

 ع.الالترا

إيجةةةاد آليةةةة للةةةربط بةةةين التعلةةةيم الجةةةامعي وسةةةول العمةةةل فةةةي اليابةةةان، فولةةةاك ور  تدريبيةةةة 

مومةةةة فةةةي العمليةةةة التعليميةةةة لل ليةةةات الت لولوجيةةةة، وتسةةةير المعجةةةزة فةةةي أمةةةاكن الةةةور  التدريبيةةةة 

مراكةةةز التدريبيةةةة،  جةةةزاء التةةةدريبات الصةةةلاعية بالجامعةةةات يةةةتم اسةةةتئجار المؤسسةةةات الصةةةلاعية وال

 ة.المطورة، بودف ربط الدراسة اللظرية بت لولوجيا الصلاعة المطور

فوووي مجوووال تفعيووول دور التعلووويم الجوووامعي فوووي تلبيوووة احتياجوووات سووووق  النمووووذج السووونغافور  .3

 :العمل

 1965 إن المتتبةةةع لتةةةاريت سةةةل افورة يةةةدرك أن سةةةل افورة كانةةةت ت ةةةت الاحةةةت   حتةةةى عةةةاح

(، وبعةةةةد الاسةةةةتق   حققةةةةت سةةةةل افورة مةةةة وي -اةةةةيلية  -وأن شةةةةعبوا مةةةةن عةةةةدة أاةةةةو  )هلديةةةةة 

انجةةازات ها لةةة وانتقلةةت مةةن كونوةةا دولةةة مةةن دو  العةةالم الثالةةن إلةةى دولةةة مةةن الةةدو  المتقدمةةة لةة   

فتةةرة لصةةيرة لمسةةون عامةةا، بةةخلك ت ةةون سةةل افورة ضةةربت مةةث  را عةةا فةةي الإاةةرار ولةةوة الإرادة 

 ت قي  أهدافوا.في 

ا فةةةي ع لاتةةةا وليمةةةا حيةةةن  ويعةةةد المجتمةةةع السةةةل افوري مجتمعاةةةا متماسةةة اا ومتلاسةةةقاا وشةةةاملا

ةةةةا فةةةةي المجتمةةةةع يت امةةةةل مةةةةع بقيةةةةة  الدلةةةةة المتلاهيةةةةة والاحتةةةةراح والانتةةةةباط، حيةةةةن يعتبةةةةر الفةةةةرد ترسا
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د  علةةى مةةد  الملظومةةة، ف لوةةا مسةةئولية مدةةتركة تقةةع علةةى جميةةع أفةةراد المجتمةةع، فالبيئةةة اللظيفةةة تةة

الرلةةةي ال تةةةاري، واللتةةةرة ت سةةةو كةةةل شةةةور مةةةن ا رل دلالةةةة علةةةى التفةةةاؤ  وا مةةةل والتطلةةةع 

 بد فٍ إلى المستقبل، وهخا التماسك والترابط كان سببا ر يسا في هخا التقدح ال ير عادي. 

لةةةخلك تعةةةد سةةةل افورة تجربةةةة فريةةةدة نموذجيةةةة لدولةةةة اةةة يرة ناميةةةة اسةةةتطاعت أن تلتقةةةل إلةةةى 

ا إنجةةازات غيةةر عاديةةة وذلةةك بإتبةةاع مصةةاف الةة دو  المتقدمةةة التةةي حققةةت لةة   لمسةةة وث ثةةين عامةةا

ملوجيةةةة التصةةةادية م ةةةددة مةةةن لةةة   تصةةةميم رجالوةةةا علةةةى الواةةةو  إلةةةى ا هةةةداف الملدةةةودة بةةةالر 

 ة.الطرل المم ل

 نشأة وتطور التعليم الجامعي في سنغافورة: 

الدوليةةةةة، واهتماموةةةةا بةةةةالتعليم العةةةةالي مةةةةرتبط سةةةةل افورة مةةةةن الةةةةدو  ال ديثةةةةة علةةةةى السةةةةاحة 

وملةةةةخ السةةةةبعيلات أي بعةةةةد  1965ب يانوةةةةا كدولةةةةة مسةةةةتقلة، فبعةةةةد أن اسةةةةتقلت سةةةةل افورة فةةةةي عةةةةاح 

اسةةةتق   سةةةل افورة بفتةةةرة لصةةةيرة وهةةةي سةةةعى جاهةةةدة إلةةةى تلطةةةيط التعلةةةيم العةةةالي فةةةي إطةةةار سياسةةةة 

ي هةةةخه السياسةةةة كعلصةةةر أساسةةةي فةةةي وطليةةةة تدةةةمل اللظةةةاح التعليمةةةي ك ةةةل ويظوةةةر التعلةةةيم العةةةالي فةةة

 ا.عملية البلاء القومي يلُتظر ملا الإسواح في تلمية الب د اجتماعيا والتصاديا وسياسي

ورغةةةم حداثةةةة نظةةةاح التعلةةةيم فةةةي سةةةل افورة إلا أنةةةا يعتبةةةر اللظةةةاح التعليمةةةي فةةةي سةةةل افورة أحةةةد 

لةةةاط بوةةةا إدارة كةةةل مؤسسةةةات أهةةةم م مةةةح التقةةةدح الاجتمةةةاعي، ويقةةةف وراء ذلةةةك وزارة التربيةةةة التةةةي ي

 ي:التعلم، ويبدأ اللظاح التعليمي في سل افورة كالآت

المرحلةةةة ا ولةةةى: مرحلةةةة مةةةا لبةةةل المدرسةةةة وتعلةةةي ريةةةال ا طفةةةا  ودور ال تةةةانة، وهةةةي 

 أولى درجات السلم التعليمي.

 11 – 6المرحلةةةة الثانيةةةة: المرحلةةةة الابتدا يةةةة وهةةةي تمثةةةل نةةةواة التعلةةةيم اللظةةةامي وتمتةةةد مةةةن 

 سلة.

المرحلةةةة الثالثةةةة: مرحلةةةة التعلةةةيم الثةةةانوي وهةةةي التةةةي تلةةةي المرحلةةةة الابتدا يةةةة وتتفةةةاوت مةةةدة 

  سلوات. 5 – 4الدراسة بوا 

المرحلةةةةة الرابعةةةةة: المرحلةةةةة الجامعيةةةةة، وتلةةةةي المرحلةةةةة الثانويةةةةة، وتعتبةةةةر جامعةةةةة سةةةةل افورة 

رة علميةةةة تمةةةلح درجةةةة كليةةةات بالإضةةةافة إلةةةى لمسةةةين دا ةةة 8الوطليةةةة مةةةن أكثةةةر الجامعةةةات، وتتةةةم 

سةةةلوات باسةةةتثلاء كليةةةة الولدسةةةة  4الب ةةةالوريوس وفةةةي العةةةادة تسةةةت رل الدراسةةةة للمرحلةةةة الجامعيةةةة 

 سلوات.  6-5والطي تست رل 

لقةةد شةةود التعلةةيم العةةالي توسةةعا كبيةةرا واةةاحي هةةخا التوسةةع زيةةادة الاسةةتثمار والإنفةةال علةةى 

 ة.% من ميزانية سل افور25عالي التعليم العالي، فقد وال الإنفال على التعليم ال

 تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سول العمل في سل افورة:-2

إن التعلةةةيم الجةةةامعي فةةةي أي دولةةةة هةةةو أرلةةةى أنةةةواع التعلةةةيم وألربوةةةا إلةةةى سةةةول العمةةةل  نةةةا 

 ومةةةة يعتبةةةر هةةةو المرحلةةةة ا ليةةةرة التةةةي يلتقةةةل بعةةةدها اللةةةريص إلةةةى سةةةول العمةةةل، لةةةخلك اتبعةةةت ال 

السةةةل افورية العديةةةد مةةةن السياسةةةات بدةةةأن تفعيةةةل دور التعلةةةيم الجةةةامعي لتلبيةةةة احتياجةةةات سةةةول العمةةةل 

 وتتمثل فيما يلي:

يةةةتم التلطةةةيط فةةةي اللظةةةاح السةةةل افوري علةةةى المسةةةتو  الرسةةةمي )ال  ةةةومي( مةةةن لةةة   عةةةدد 

بةةةرامص الم  مةةةة مةةةن ا جوةةةزة المتلصصةةةة التةةةي تقةةةوح بت ديةةةد الاحتياجةةةات التدريبيةةةة والتعليميةةةة وال

لإشةةةباع تلةةةك الاحتياجةةةات مةةةن وجوةةةة نظةةةر سةةةول العمةةةل، كمةةةا تقةةةوح هةةةخه ا جوةةةزة بصةةةياغة أهةةةداف 

 م.يتعل  بأعداد ومستويات الباحثين عن عمل والعاملين المراد تطويره فيما( Targetsم ددة )

وللتصةةةةدي لوةةةةخه المدةةةة  ت بةةةةدأت سةةةةل افورة بتجربةةةةة تطبيةةةة  المةةةةدارس الإل ترونيةةةةة حيةةةةن 

ت هةةةخه المةةةدارس إلةةةى دمةةةص ت لولوجيةةةا المعلومةةةات فةةةي التعلةةةيم والاسةةةتلداح ا مثةةةل للت لولوجيةةةا هةةةدف

فةةةي العمليةةةة التعليميةةةة، وذلةةةك لتصةةةبح سةةةل افورة مديلةةةة عالميةةةة بواسةةةطة ت لولوجيةةةا المعلومةةةات والتةةةي 

سيصةةةل تصةةةورها إلةةةى الجامعةةةات باعتبارهةةةا ا ساسةةةي فةةةي إلةةةراج ال ةةةوادر البدةةةرية القةةةادرة علةةةى 

 ة.التلمي إحداث
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الجديةةةةدة فةةةةي سةةةةل افورة إدلةةةةا  بعةةةةض المقةةةةررات حةةةةو   الاسةةةةتراتيجيةومةةةةن بةةةةين علااةةةةر 

الاسةةةةتثمار والمدةةةةروعات فةةةةي ملةةةةاهص التعلةةةةيم الجةةةةامعي حيةةةةن يتسةةةةلح لريجةةةةو جامعةةةةة سةةةةل افورة 

الوطليةةةةة بالمعرفةةةةة الت لولوجيةةةةة وموةةةةارات التف يةةةةر العلمةةةةي المطلوبةةةةة لإدارة الالتصةةةةاد المبلةةةةي علةةةةى 

لك ألةةةخ المركةةةز فةةةي بلةةةاء شةةةب ة مةةةن المسةةةتثمرين والرأسةةةماليين أاةةة اب المدةةةروعات وكةةةخ المعرفةةةة

وذلةةةك لتلفيةةةخ المدةةةروعات والابت ةةةارات الملبثقةةةة عةةةن الجامعةةةة وال صةةةو  علةةةى الةةةدعم الةةة زح لتلةةةك 

 المدروعات، ولااة من لارج الجامعة

 

 العمل:الفلسطيني في تلبية احتياجات سوق  الجامعي التعليم تواجه التي المشكلات 

 عةةةرل   يلةةةي وفيمةةةا الم ليةةةة لمدةةة  تا مةةةن العديةةةد فلسةةةطين فةةةي الجةةةامعي التعلةةةيم يواجةةةا

 : هموا موجز

 الطةةالةةة في الزيةةادة ثم ومن الجةةامعي التعليم على الاجتمةةاعي الطلةةي زيةةادة مع السةةةةةة ةةانيةةة الزيةةادة (أ

 هلاك حين العمل سةةةول متطلبات مع الجامعي التعليم ملرجات تواف  عدح مع للجامعات الاسةةةتيعابية

 ذلك عن نجم مما مسةةةتواهم ضةةةعف مع العمل سةةةول متطلبات عن اللريجين من المعرول في زيادة

 في%( 78.4) من أكثر فمعةةدلوةةا ،اللريجين من كبير لطةةاع ملوةةا يعةةاني والةةخي البطةةالةةة أزمةةة تفةةالم

 عاح في%( 25،6) وغزة ال ربية والتةةةةةةفة%( 19،3) والم رب%( 23،7) الجزا ر ففي فلسةةةةةةطين

 (The World Bank:2008) المتاحة العمل فرلا تقليل إلى أد  الخي ا مر( 2004)

 ي دث حين ال الي، القرن ل   فلسطين تواجا التي مد  تال ألطر من الس انية الزيادة تعد لخا

ا ( 28) كل فلسةةةةطين لسةةةة ان تتةةةةاعف ا، عاما  ونمو السةةةة ان نمو من كل بين حقيقية فجوة يوجد مما تقريبا

 ا رل من م دودة مسةةةةاحة في يتركزون العصةةةةور عبر فلسةةةةطين سةةةة ان أن عن فتةةةة ا  هخا الموارد،

سطيليال س انية اللصا ص تدني إلى بالإضافة ةفل د ل ال  المد لة هخه ملاطر تفالم على يؤدي مما عاح، ب

 (2002:الدين العزيز، ا ح عبد) فلسطين في

 دورها يل صةةر وحين فلسةةطيليال العمل سةةول احتياجات لتلبية الإيجابي التفاعل عن الجامعات عزلة (ب

 جوة ومن جوة من لا ال زمة والموارات بال فايات مؤهلينمن ال باللريجين العمل سةةةةةةول إعداد في

 ذلك وكل ال قيقي، العمل ممارسةةةةةةة أسةةةةةةاس تعد التي العملية اللبرات من الط ب حرمان يتم ألر 

)عز  المجتمع ولطاعات والتلمية العاملة والقو  الجامعي التعليم سةةةةياسةةةةات بين الارتباط غياب نتيجة

 (2005:ناهد ،الدين

 المجموع اعتبار وملوا المد  ت من العديد بوم ويتعل  التعليمية العملية مدل ت أهم من الط ب يعد (ج

 وملوا ألر  معايير أي عن والت اضةةةي بال لية ل لت ال الوحيد المعيار هو العامة الثانوية في اللوا ي

 والةةدروس المةةدرسةةةةةةةة وجودة ا سةةةةةةريةةة الظروف مثةةل ألر  عوامةةل تع س والتي الطةةالةةي رغبةةة

ملظمة ) ال املة لدراتوم تتجاهل كما لوم الملاسبة ا ماكن في الط ب تتع ف  ثم ومن ،اللصواية

 (2010:التعاون والتلمية الالتصادية

 من العديد التدريس هيئة أعتةةةةةةةاء يجاب حين التدريس، هيئة  عتةةةةةةةاء والعددية المولية التلمية (د

 كبير عدد تسةةرب إلى يؤدي الجامعة وأسةةاتخة مرتبات فانلفال الالتصةةادي ا من :وملوا المدةة  ت

 (2007:، الو ليالو لي) المرتفع الدلل ذات البلدان إلى العالمية اللبرة ذوي ا ساتخة من

 ا فراد ثقافة سةيادة وملوا المدة  ت من العديد بالجامعة الإداري والجواز الجامعية الإدارة تواجا كما (ه

 الإدارة مسةةةةةتو  على سةةةةةواء القيادات ت يير علد اللظاح ثقافة وغياب والجامعات، العليا المعاهد دالل

 الت لولوجية المست دثات ضعف وكخلك ا لساح، أو ال ليات مستو  على الإدارة أو الجامعة في العليا

 (2004:م مد م مود،) الجامعية ةالإدار في

 الجامعية الدرجة ط ب أعداد في الزيادة أدت فقد الجامعية، والإندةاءات والم تبات المعامل مدة  ت (و

ستلداح معد  انلفال إلى ا ليرة سلوات في ا ولى  والم تبات العالمية والمعدات للأجوزة الطالي ا

 (2007:سعيد ،ة )عليالجامع ط ب بين اللصواية الدروس ظاهرة انتدار إلى بدوره أد  مما
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يواجةةةا ال ثيةةةر مةةةن المدةةة  ت،  فلسةةةطيليوبلةةةاء علةةةى مةةةا سةةةب  وُجةةةد أن التعلةةةيم الجةةةامعي ال

ويت لةةةي عليوةةةا حتةةةى يةةةتم ن مةةةن تفعيةةةل دوره الوةةةاح والفاعةةةل فةةةي  المدةةة  توعليةةةا أن يواجةةةا هةةةخه 

ة المةةةةاهرة والمدربةةةةة فةةةةي كافةةةةة فلسةةةةطيليمةةةةن العمالةةةةة ال فلسةةةةطيليتلبيةةةةة احتياجةةةةات سةةةةول العمةةةةل ال

 فلسةةةطيليالتلصصةةةات سةةةواء ال رفيةةةة أو التلصصةةةات ا كاديميةةةة، ولةةةن يسةةةتطيع للتعلةةةيم الجةةةامعي ال

إلا باتلةةةةاذ كافةةةةة التةةةةدابير والإجةةةةراءات التةةةةي مةةةةن شةةةةأنوا الارتقةةةةاء بوةةةةخا  المدةةةة  تأن يواجةةةةا هةةةةخه 

 التعليم مثل: 

 تلفيخ وتتلاسي مع ظروف المجتمع ال الية. لوخا التعليم لابلة لل ةاستراتيجيوضع لطة  .1

 الربط بين التعليم الجامعي ومتطلبات سول العمل ال الية والمستقبلية.  .2

 توفير الميزانيات ال زمة لوخا التعليم. .3

 تلقيح ملاهص التعليم الجامعي حتى تتلاسي من التطورات ال الية من كافة اللواحي. .4

سةةةةةةس العلمية والتربوية ولا تعتمد فقط على لياس مسةةةةةةتو  تعديل نظم الامت انات لت ون وف  ا  .5

 ال فل واسترجاع المعلومات.

 

 :نتـــــائــج البحــــث 

  :توال الب ن ال الي إلى العديد من اللتا ص ملوا ما يلي

 تفتقر إدارة التعليم الجامعي إلى ا ساليي الإدارية ال ديثة والمعاارة. .1

 لا تلبي احتياجات سول العمل.ملاهص التعليم الجامعي ال الية  .2

ملاهص التعليم الجامعي في حاجة ماسةةةة إلى التطوير القا م على أسةةةس علمية تتلاسةةةي من متطلبات  .3

 احتياجات سول العمل.

 تعجز ملاهص التعليم الجامعي عن إشباع حاجات الط ب والمجتمع. .4

 ا من ميزانيتوا السلوية.يعتمد التعليم الجامعي على الملصصات المالية التي ت ددها الدولة ل .5

 تعجز ميزانية التعليم الجامعي عن الوفاء بمتطلباتا ال زمة لتلفيخ برامجا ونداطاتا التعليمية. .6

 التعليم الجامعي في حاجة إلى توفير ملابع لتمويلا مثل تفعيل ف رة الجامعة الملتجة  .7

 الطالي في الثانوية العامة.يتبع التعليم الجامعي سياسة لبو  عقيمة تعتمد فقط على مجموع  .8

 ضعف الع لة بين احتياجات سول العمل والتعليم الجامعي. .9

 الافتقار إلى وجود لاعدة بيانات توضح الاحتياجات الفعلية لسول العمل من حين ال م وال يف .10

 التعليم الجامعي لا يراعي ميو  ولدرات الط ب في سياسة القبو . .11

 بألمانيا نتيجة عمل مسوح لللريجين بالجامعات.زيادة فرلا اللريجين في التوظيف  .12

تسةةةةةةويل انتقا  الط ب من التعليم العالي إلى ال ياة المولية العملية نتيجة التدريي المسةةةةةةتمر أثلاء  .13

 الدراسة الجامعية.

لدولة وذلك لتلمية  .14 لاعة وإدارة ا ية ومراكز الب ن والصةةةةةة بان يا باط الوثي  بين الجامعات ال الارت

 ن.موارات اللريجي

 التلبؤ بجاني العرل والطلي في سول العمل الياباني. .15

إدلا  بعض المقررات حو  الاسةةتثمار والمدةةروعات في ملاهص التعليم الجامعي السةةل افوري مما  .16

 يعود باللفع على اللريجين في ميدان العمل.

والمؤسسات زيادة ميزانية الب ن العلمي ث ثة أضعاف وتوثي  الع لة بين الجامعات السل افورية  .17

 الصلاعية.

 :تـــوصيـــــات البحــــث 

 في ضوء ما تم التوال اليا من نتا ص فان الباحثين يوايان بما يلي:

ساس مبدأ  .1 سات القبو  بالتعليم الجامعي وأن ي ون القبو  في الجامعات على أ سيا إعادة اللظر في 

 تلاسي مع لدراتا وميولا.الجدارة والاست قال، وذلك بالتيار الطالي للوع التعليم الخي ي
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ضرورة عمل تلسي  بين مؤسسات العمل لللريجين ومؤسسات التعليم الجامعي لإحداث نوع من  .2

 التلسي  والتلظيم والاط ع على مستجدات وتطورات سول العمل المت يرة.

ل تطوير الملاهص التي تعد أحد أولويات تطوير التعليم الجامعي وربط هخه الملاهص باحتياجات سةةو .3

 العمل وذلك لمواجوة المد  ت والت ديات العلصرية.

رفع المسةةةةتو  المادي  عتةةةةاء هيئة التدريس وتوفير الرعاية الصةةةة ية والعلمية لوم باعتبارهم  .4

 العمود الفقري في العملية التعليمية.

 عقد مؤتمرات وندوات لتفعيل دور التعليم الجامعي لتلبية احتياجات سول العمل. .5

دورات تدريبية للط ب واللريجين لبل وبعد التلريص ت ون بمثابة ت خية راجعة ضةةةةةرورة تلظيم  .6

 تعود باللفع على اللريص وتطلعا على كل ما هو جديد.

توفير ا دوات وا جوزة المسةةةةايرة للمسةةةةتجدات المسةةةةت دثة في سةةةةول العمل، ويلزح ذلك اعتماد  .7

 سول العمل الملتلفة. ميزانية لااة للتعليم الجامعي حتى يم ن تلبية احتياجات

العمل على وجود ممثلين من العيادة المولية ورجا  ا عما  دالل مجلس الجامعات للمداركة في  .8

 .فلسطيلياتلاذ القرارات اللااة بسول العمل ال

تلفيةةخ مدةةةةةةروع نةةادي ت لولوجيةةا المعلومةةات بةةالجةةامعةةات وذلةةك من ل   التعةةاون مع وزارة  .9

 تلمية القدرات والموارات التقلية للط ب واللريجين.الاتصالات والمعلومات بودف 

 :بحوث ودراسات مستقبلية مقترحة 

 بعض مد  ت التعليم الجامعي وأثرها على تلبية احتياجات سول العمل دراسة ت ليلية.  .1

 في ضوء متطلبات سول العمل. فلسطيليالت ديات التي تواجا التعليم الجامعي ال .2

عليم العالي الفلي في تلبية احتياجات سةةةول العمل في ضةةةوء لبرات تصةةةور مقترح لتفعيل دور الت .3

 بعض الدو .

 دور الجامعات في تفعيل الدراكة مع مؤسسات سول العمل في ضوء لبرات بعض الدو . .4

لتلبية احتياجات سةةةول في ضةةةوء لبرات  فلسةةةطيليدراسةةةة تقويمية لملرجات التعليم الجامعي ال .5

 بعض الدو  المتقدمة.

 

  والمراجع:المصادر 
 

 الكتب العلمية -

، دار الوفاء لدنيا الطباعة واللدةةةةةةر، دراسووووووات في تخطيط التعليم واقتصووووووادياته (2001)هادية م مد  ،أبو كليلة .1

 .الإس لدرية
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