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 الملخص

، تنداو  مدد دل التم يط كقريم ومن وة لمنل المرال ال ول تي العمدل الريداد هددتدا الددةاسدددددة  ل       

عرض التجربة الليبية لحاضنات الأعما   ، وعما  النسائية للمرال بالمجتمع الليبيلأالتقرق لتم يط ةيادل  و

. و لصدا النتائ   ل  وجود تنوع تي الأنشدقة التي تماةسد ا  الريادية بشد ل عام والنسدائية بشد ل  ا  

صداحبات المشدروعات الصدغيرل، والنسدبة الأعل  تي ط سديدات مت اعدات  ل  جانة نسدبة اقل ممط لدي ط  

عمدل وممط ليس لددي ط عمدل، ول دد ا د  دوة حداضددددندات الأعمدا  تي توتير التمويدل والحير الم داني اكبر 

ه، وتل ا عل   دوة ينبغي عل  حاضددنات الأ عما  ال يام به لتم يط صدداحبات المشددروعات الصددغيرل ةياديا

 ل.التوالي دوة حاضنات الأعما  تي تسويم المنتجات والتدةية عل  تقوير م اةات العم

 

 ةيادل الأعما  النسائية.  -تم يط  -الحاضنات  الكلمات المفتاحية:

Aabstract: 

    This study aimed to explore the concept of empowerment as a means and perspective for 

empowering women in entrepreneurship, and to address the empowerment of women 

entrepreneurs in Libyan society. The study also presented the Libyan experience of business 

incubators in general and women's business incubators in particular. The results indicated a 

diversity of activities undertaken by small business owners, with a higher proportion of retired 

women, followed by a smaller proportion of employed and unemployed women. The role of 

business incubators in providing funding and physical space was considered the most important 

role that incubators should play in empowering small business owners, followed by the role of 

incubators in marketing products and training in business skills development. 
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 مقدمة: 

بش ل وثيم، وةيادل الأعما  هي    انمرتبق  نمف وما ةيادل الأعما  والتم يط الاقتصاد  هما            

عملية  نشاء او بدء مشروع تجاة  جديد او توسيع مشروع قائم، تي حيط ان التم يط الاقتصاد  هو عملية 

تحسيط ةتاهية الاقتصادية لإقليم او دولة عط طريم تعرير النمو و لم تر  عمل. وةيادل الأعما  هي  

   نشاء مشاةيع تجاةية ومنتجات و دمات جديدل تساهم تي  سائم اساسي للتنمية الاقتصادية حيث يؤد   ل

الاقتصاد   تقوير  تي  كبير  اس ام  النسائية  الأعما   ةيادل  ه تَس م  وحاليا اقتصاد ،  ونمو   لم تر  عمل 

وتعتبر  داةل المشاةيع الريادية بالنسبة للمرال مصدة د ل لإعالة ذات ا واسرت ا، وتوجد العديد مط العوامل 

، عل  نجاح ودعم بيئة ةيادل الأعما  تي المجتمعات والتي يقلم علي ا من ومة ةيادل الأعما التي تساعد  

دوة الحاضنات ،  تم يط ةيادل الأعما  النسائية،  مد ل التم يط ومن وة ال ولمط تم تإن ه ه الدةاسة تناولا:  

  العينة   بأسلوب   ،  ل  جانة مسل اجتماعيالتجربة الليبية لحاضنات الأعما للمرال،    تي التم يط الرياد 

 العشوائية البسيقة لصاحبات مشروعات صغيرل. 

 شكلة الدراسة: م

عل  الرغم مط اهمية ةيادل الأعما  النسددددائية كعامل م م مط عوامل النمو والتقوة الاقتصدددداد  تي      

نسدبة مماةسدة الأعما  الريادية النسدائية ماتالا مط النسدة المتدنية، وبغية الوصدو   ل  ت م    لا ان  ليبيا،

  اكبر لقبيعة ةيادل الأعما  النسدائية واثرها تي الاقتصداد ودوةها تي تعرير المشداةكة الاقتصدادية للمرال 

، اظ رت نتائ  الدةاسدددات ان المرال بالمجتمع الليبي ما تالا تعاني مط صدددعوبات وعوائم ك يرل  الليبية

ت ف تي طري  دا وتؤثر تي نجداح اعمدال دا، ومط هندا تبرت الحداجدة  ل  تم ين دا للنجداح تي ةيدادل الأعمدا  مط  

مات، وتحسديط البيئة الريادية المحيقة والاهتمام بسدياسدات دعم عمل  لا  بناء قدةات ا وترويدها بالمعلو

المرال الرياد . وتي  طاة  ن حاضدددنات الأعما  ت وم بت ديم الدعم الإداة  والمالي والفني للمشدددروعات 

الصدددغيرل لمسددداعدت ا تي التغلة عل  المشددداكل التي يم ط ان تؤد   ل  تشدددل ا، وان ا تعمل عل  توتير  

السدريع للمشدروعات دا ل ا لي ون ادااها اقو ، تمط ثم تإن مشد لة الدةاسدة تتم ل تي الإجابة   ترصدة النمو

التسدددداا  التالي: ما هو دوة التي ينبغي ان تبددددلع به الحاضددددنات لتم يط ةيادل الأعما  النسددددائية    عل 

 بالمجتمع الليبي مط وج ة ن ر صاحبات المشروعات الصغيرل.

 أهمية الدراسة:

ةياديات اعما  ل ط لتم يط  . الإشدددداةل  ل   ن المبادةات التي تدعم ا الدولة تعد مط العوامل الرئيسددددية  1

 ال دةل عل  الاستمراة تي اعمال ط والابت اة تي ا.

المرال تي ققداع ةيدادل الأعمدا  وتوتير بيئدة محفرل لتم ين دا لريدادل . التدأكيدد عل  اهميدة تعرير مشدددداةكدة  2

 الأعما  بالمجتمع الليبي.

 أهداف الدراسة: 

 . تناو  مد ل التم يط كقريم ومن وة لمنل المرال ال ول تي العمل الرياد .1

 . التقرق لتم يط ةيادل الأعما  النسائية للمرال بالمجتمع الليبي.2

  التجربة الليبية لحاضنات الأعما  الريادية بش ل عام والنسائية بش ل  ا .. عرض 3

 المفاهيم الاجرائية:

حرمة مت املة مط الخدمات والتسد يلات ولليات المسداندل والاسدتشداةل توترها ولمرحلة محددل :  الحاضننات

يرغبط البدء تي  قامة مؤسدسدة    السديدات المبادةات الآتيل ا  برت ا وعلاقات ا    ،مط الرمط مؤسدسدة قائمة

 صغيرل ب دف تخفيف اعباء مرحلة الانقلاق.
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ه تي مجا  المشددروعات  تمكين لصددغيرل والمتناهية  ا: عملية تسددت دف تنمية م اةات وقدةات المرال م نيا

تسدددويم منتجات ا بنفسددد ا  انتاج و وتم ن ا مطالصدددغر، وتنمية قدةات ا عل  الابداع والابت اة واقتصددداديا  

 والتغلة عل  التحديات التي تواج  ا.

: السددديدات اللاتي لدي ط ات اة  بداعية ويتمتعط بعدد مط الصدددفات الشدددخصدددية  ريادة الأعمال النسنننائية

كالمخاطرل تحمل المسدددؤولية ال املة تي تشدددغيل مشدددروع اقتصددداد  صدددغير، واداةته وتن يم العمل به  

ومواج ة مشددد لاته وال دةل عل  حل ا، ولدي ط ال دةل عل  اسدددتخدام المواةد المتاحة واسدددتحدا  ت نيات  

تي احدا  تغييرات تي النسدم الاقتصداد  مط  لا  ت ديم منتجات جديدل، او اسدتحدا  طرق   جديدل تسد م

 انتاج مختلفة تؤثر تي اذواق المست ل يط وتس م تي احدا  شخصية ومجتمعية.

 : الدراسات السابقة

بعنوان التم يط وةيدادل الأعمدا  للمرال تي الأةدن، والتي هددتدا  ل  :  (2020دراسنننننة جواد والعناجين   

عل  نمو الأعمدا   ،  ةوالمداليد  ة والاقتصددددداديدةال دانونيدو  ةال يداديدالأبعداد  قيدا  اثر تم يط المرال مط حيدث  

الريداديدة للمرال بدأبعداد النمو تي عددد الأعمدا  الريداديدة المسددددجلدة، والنمو تي عددد الأنشددددقدة التي ت ددم دا  

الأعمدا  الريداديدة، والنمو تي ةبحيدة الأعمدا  الريداديدة، والنمو تي عددد العدامليط تي الأعمدا  الريداديدة تي 

لتم يط المرال بأبعاده مجتمعة عل  نمو   لة  حصددددائيةالأةدن. و لصددددا النتائ   ل :  نه يوجد اثر ذو دلا

الأعمدا  الريداديدة بدأبعداده مجتمعدة تي الأةدن، وقدد كدان البعدد التم يط الاقتصدددداد  والمدالي اك ر الأبعداد 

تأثيراه، وهو بعد يتقلة تنوع الأنشددددقة وتوتر التمويل اللاتم لمواج ة ا  صددددعوبات  لا  العمل، و نه  

د تم يط المرال مجتمعدة عل  النمو تي ةبحيدة الأعمدا  الريداديدة، وقدد كدان الأثر  يوجدد اثر معنو  لأبعدا

الأبرت لبعد التم يط ال انوني، وه ا مؤشدر عل  ضدروةل وجود ال وانيط الاسدت ماةية، والتشدريعات الداعمة 

لأعما   للأعما  الريادية للمرال، ووجود التسدد يلات والإعفاءات البددريبية التي تبددمن ا قوانيط حماية ا

 .(199-106، 2020جواد والعاجي :  الريادية لتح يم العوائد والأةباح 

: بعنوان ةيادل النساء للمشروعات الصغر  تي مدينة مصراته، والتي  (2019دراسة الشريف واخريات  

هدتا  ل  البحث تي عوامل الن وض بريادل النسدداء للمشددروعات الصددغيرل وذللا مط  لا  التعرف عل   

 صدائ  و برات سديدات الأعما  بمدينة مصدراتة، والتعرف عل  طبيعة الأعما  التي تماةسد ا النسداء 

و لصدددا راتة، ومعرتة المعوقات التي تواجه النسددداء الرياديات بمدينة مصدددراتة  الرياديات بمدينة مصددد

النتائ   ل : انه لا توجد قواعد معينة لتصدبل المرال ةائدل ول ط ل ل مرحلة مط مراحل العمل التي يمر ب ا  

المشدروع  صدوصدية وطرق للتعامل، وانه لا يم ط للمشدروع ان يسدتمر عل  المد  القويل دون انشدقة  

تمدا م دابلت ط كان لدي ط مسددددتويات تعليميدة عاليدة، وان    الآتيلابت داة والإبداع، و ن ان اغلدة الرياديات ا

وه ا يشددددير  ل  ان الإنا  غير المتروجات لدي ط ترصددددة اكبر ل ي يصددددبحط    ،اغلب ط غير متروجات 

ةائددات، مط حيدث توتر الوقدا ال داتي امدام ط لل يدام بدالأعمدا  م داةندة بدالمتروجدات المرتبقدات اك ر بدال يدام  

عدهط  بالأعما  المنرلية بالإضداتة  ل  ضدغوط الحيال العائلية، كما تبيط ان تفرا الرياديات لأعمال ط قد سدا

عل  قبددداء وقا اطو  تي العمل ل ون  ن ال  ير مط الأعما  تتقلة م ابرل  ووقا، وان هناج مجموعة  

 ط متم لة تي معوقات مالية تتم ل تي الاتت اة  ل  مط مشداكل والمعوقات تواجه الرياديات تي مسديرل عمل

الائتمان المالي ومشدداكل ومعوقات اجتماعية تواجه الرياديات نتيجة ل  اتة المجتمع والن رل الدونية للمرال 

 .(224-203، 2019 الشريف واخريات: العاملة وقيادت ا للمشاةيع 

(: بعنوان دوة حاضدنات الأعما  ومراكر الريادل والابت اة تي دعم المشدروعات  2019دةاسدة  لف    

الصدغيرل والمتوسدقة تي ليبيا دةاسدة تجريبية، والتي هدتا  ل  التعرف عل  جدو  اجراء دةاسدة واسدعة  

عل  الصددددعوبدات  النقداق عل  واقع حداضددددندات الأعمدا  ومراكر الريدادل والابت داة تي ليبيدا، والتعرف  

والمشاكل التي تواجه  جراء دةاسة واسعة النقاق عل  واقع حاضنات الأعما  ومراكر الريادل والابت اة.  

و لصددددا النتدائ   ل :  ن الحداضددددندات ومراكر الريدادل والابت داة توتر بيئدة عمدل مؤقتدة مط اجدل  قدامدة 
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المشدداةيع، و ن ا تشددجع عل  ال يام بالاسددت ماةات ذات الجدو  الاقتصددادية وتي تيادل عدد المشددروعات  

الصدغيرل والمتوسدقة والعمل عل  ةبا المشدروعات الجديدل بالسدوق، و ن مط عوامل نجاح الحاضدنات 

دل و الابت داة  ومراكر الريدادل والابت داة وجود مددير كفؤ وتعدا  يعمدل  ل   داةل الحداضددددندة ومركر الريدا

بشدد ل ممير، و ن قرب الحاضددنات ومراكر الريادل والابت اة مط الجامعات ومراكر البحو  تسدداعد تي 

نجاح الحاضدنات ومراكر الريادل والابت اة، و ن الحاضدنات ومراكر الريادل والابت اة جرء هاما تي البنية  

- 225،  2019عددها  خلف الله:  لة  التحتية للمشدددروعات الصدددغيرل والمتوسدددقة تي ليبيا وبالرغم مط ق

909). 

: بعنوان المبدادةات المجتمعيدة وتم يط المرال لريدادل الأعمدا  تي المشددددروعدات  (2019دراسنننننة علي  

ه، والتي هدتا  ل  التعريف بماهية المبادةات المجتمعية،   -الصددددغر  مبادةل السددددا المصددددرية نموذجا

كشدددفا النتائ  : اهمية المبادةات   .هم  نجاتات ااوالتعريف بمبادةل السدددا المصدددرية وتاةيه نشدددأت ا و

ه، وذللا مط  لا  تنمية قدةات ا الم اةية   ه واجتماعيا المجتمعية كألية اسداسدية لتم يط المرال اقتصداديا وم نيا

والم نية وقدةت ا عل  الابداع والابت اة و تاحة الفر  ل ا مط اجل التح م تي مواةدها وتوسددع  ياةات ا  

بيندا النتدائ  تمتع ةائددات الأعمدا    اةات دا تي العمدل والإنتداج والتسددددويم. كمداوتيدادل قددةت دا علي اتخداذ قر

بعدد مط الصدددفات الشدددخصدددية التي شددد لا تي مجمل ا عوامل نجاح المرال الريادية ونجاح المبادةات 

المجتمعية التي تديرها المرال، كما اشدددداةت  ل   ن النسدددداء مط ةائدات الأعما  تي مجا  المشددددروعات  

الرائددل المبددعدة التي تتمير ب ددةات دا عل  الابدداع   الصددددغيرل والمتنداهيدة الصددددغر ينتميط  ل  نما المرال

 .(104-30، 2019 علي: وةتض الانصياع للتبعية وتأنيا ادواة المرال 

: بعنوان دةاسدددة تحليلية لاسدددتراتيجيات النجاح لريادل الأعما  النسدددائية تي (2015دراسنننة الشنننقاو   

الممل ة العربية السدعودية، والتي هدتا  ل  معرتة عوامل نجاح الرياديات مط سديدات الأعما  تي الممل ة 

ه، العربية السددعودية والأسددباب التي تدتع م للد و  تي ه ا المبددماة بالرغم مط الصددعوبات التي تحيا ب

ومعرتة دواتع وعوامل واسدتراتيجيات النجاح بشد ل يعمم ت منا لمشداةيع الريادل النسدائية مع  م انية دعم  

نجاح المشداةيع المسدت بلية. وكشدفا النتائ : الدوة ال بير لأتراد العائلة تي دعم مسديرل المشداةكات الريادية  

و نجات المعاملات المتعل ة بالمنشدأل وقد   ،طفا  ذ ا   ه ا الدعم اشد ا  متنوعة م ل التمويل والاهتمام بالأ

 .  (360-234، 2015 الشقاو : ي ون احيانا دعم معنو  

: بعنوان دوة حداضددددندات الأعمدا  تي دعم ةواد الأعمدا  والمشددددروعدات  (2000دراسننننة عبند الع ي   

الصدغيرل، والتي هدتا  ل  تحديد دوة حاضدنات الأعما  تي دعم ة واد الأعما  والمشدروعات الصدغيرل، 

وتحديد الصددعوبات التي تواجه حاضددنات الأعما  وتحو  دون تح ي  ا لل دف المقوب، والتوصددل لرايا  

صدددعوبات التي تواجه حاضدددنات الأعما  تي دعم ا لرواد الأعما  والمشدددروعات  مسدددت بلية لمواج ة ال

الصدددغيرل. وكشدددفا النتائ : ان هناج اتفاق بيط كل مط ةواد الأعما  ومدةاء الحاضدددنات عل  ان الدوة 

الفعلي لحاضددنات الأعما  يتم ل تي توتير الدعم الفني مط  لا  شددب ة مط المختصدديط والمسددتشدداةيط،  

شددروعات المحتبددنة تي  عداد  قة العمل، وتخفيض مخاطر الد و  للسددوق وت ديم برام   ومرات ة الم

تدةيبية لرواد الأعما ، والتعريف بالمشدددروعات المحتبدددنة مط  لا  وسدددائل الأعلام والحبدددوة تي 

المعاةض المختلفة، والت ييم المسدددتمر لوضدددع المشدددروعات المحتبدددنة لمعرتة مشددداكل ا وت ديم الحلو  

- 187، 2000 عبندالع ي :    كد لدلا ةبا المشددددروع بمختلف الج دات الح وميدة وغير الح وميدة  المم ندة،

200). 

 :التعقي 

 تتفم الدةاسات الساب ة مع الدةاسة الحالية تي:       

.  ن التم يط الاقتصددددداد  والمدالي اك ر الأبعداد تدأثيراه وةيدادل الأعمدا  للمرال، وهو بعدد يتقلدة تنوع  1

 الأنشقة وتوتر التمويل اللاتم لمواج ة ا  صعوبات  لا  العمل.
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.  ن الحاضددنات ومراكر الريادل والابت اة توتر بيئة عمل مؤقتة مط اجل  قامة المشدداةيع، و ن ا تشددجع  2

عل  ال يام بالاسددت ماةات ذات الجدو  الاقتصددادية وتي تيادل عدد المشددروعات الصددغيرل والمتوسددقة  

 والعمل عل  ةبا المشروعات الجديدل بالسوق.

ه، وذللا مط  لا  3 ه واجتماعيا . اهمية المبادةات المجتمعية كألية اسدداسددية لتم يط المرال اقتصدداديا وم نيا

تنميدة قددةات دا الم داةيدة والم نيدة وقددةت دا عل  الابدداع والابت داة و تداحدة الفر  ل دا مط اجدل التح م تي 

 ل والإنتاج والتسويم.مواةدها وتوسع  ياةات ا وتيادل قدةت ا عل  اتخاذ قراةات ا تي العم

. ان هناج اتفاق بيط كل مط ةواد الأعما  ومدةاء الحاضددنات عل  ان الدوة الفعلي لحاضددنات الأعما   4

يتم ل تي توتير الدعم الفني مط  لا  شب ة مط المختصيط والمستشاةيط، ومرات ة المشروعات المحتبنة  

 الأعما تي  عداد  قة العمل، وتخفيض مخاطر الد و  للسوق وت ديم برام  تدةيبية لرواد 

المشدداةكات الريادية  ذ ا   ه ا الدعم اشدد ا  متنوعة م ل . الدوة ال بير لأتراد العائلة تي دعم مسدديرل 5

 التمويل والاهتمام بالأطفا  و نجات المعاملات المتعل ة بالمنشأل وقد ي ون احيانا دعم معنو .

ن الدةاسدددة الحالية ت تم بالتركير عل  دوة الحاضدددنات تي التم يط الرياد  للمرال بالمجتمع  ا:  الإضنننافة

 الليبي.

 

 :مدخل التمكين ومنظور القوة

تي السدددنوات الأ يرل تصددددة موضدددوع تفعيل مشددداةكة المرال تي التنمية الاقتصدددادية موقعا باةتا      

لمختلف الددو  العربيدة عل  سددددلم الأولويدات تي الاسددددتراتيجيدات والخقا التنمويدة الوطنيدة، ذلدلا  ن 

المسددتدام وسددبيل  الاسددت ماة تي المرال يعد مط اك ر الأسددالية تعالية لتعرير النمو الاقتصدداد  الشددامل و

لتح يم المسداوال بيط المرال والرجل تي  لم تر  العمل وتيادل قاعدل المواةد البشدرية، وتح يم الإنتاج  

. وتعد تنمية المواةد البشددرية احد ابرت ( 1668-1639،  2020 البراشنندية:  الاقتصدداد  والحد مط الف ر 

عمليات  داةل المواةد البشدرية وهي ادال تعالة تي ةتع اداء المواةد البشدرية واداء المؤسدسدات الاقتصدادية،  

تتنمية وتقوير المواةد البشددرية بنجاح يؤد   ل  تحسدديط معايير الأداء ويؤد   ل  تح يم ةضددا العملاء 

ادية تي تح يم الاتدهاة باقتصداديات الدو  تي ظل تحرير المناتسدة.  ن وتفعيل دوة المؤسدسدات الاقتصد

اهمية تنمية المواةد البشدرية باعتباةها اهم موةد بالنسدبة المؤسدسدات الاقتصدادية، جعل ا تعتمد عل  سدبل  

 مقراش  متنوعة لتقويره، كاعتمادها عل  دوةات الت ويط والتدةية وك للا اسدددتخدام ا للتم يط النفسدددي  

 .(224-203، 2019ومولوج: 

عل   طلاق العنان ل دةات الإنسدان وتوسديع الفر  والا تياةات امامه تي التعليم   ي وم مف وم التم يط     

والعمل والوصددو  للمواةد، ويتقلة التم يط تنمية ال دةات البشددرية مط اجل الت يف مع الت نيات الحدي ة، 

لعمل، وي دف ال  تشدجيع النا  عل  بناء واسدتخدام المعاةف ت و يسدع  ال  مسداعدت م لاتخاذ ال راة وا

وعل  ه ا الأسددا  تان بناء ال ول يتجاوت المف وم الت ليد  المرتبا بوسددائل الإنتاج ليصددل  ل  السدديقرل  

عل  المصددددادة الف ريدة كدالمعرتدة والمعلومدات وال ددةل عل  طرح واسددددتخددام الأت داة الجدديددل، ا  بنداء  

توج ا ث اتيا يسدددع   ل  الن وض بالمجتمع ومحاولة  ال دةات بشددد ل عام. ويم ننا الن ر للتم يط بوصدددفه  

التواتم مع التحولات التي يشد دها العالم حيث النمو المتصداعد لاقتصداديات العالم وةوح التناتس واوضداع  

الت اةب التي  ل ت ا وسدائل الاتصدا  الحدي ة، تعملية التم يط تسدت دف ترويد السديدات الرياديات بالتدةية  

قف البددددروةية لحيال منتجة مط دون الاعتماد بالبددددروةل عل  الآ ريط واكسدددداب ط  والم اةات والموا

الم اةات الت نولوجية واقامة المشدددداةيع، كما يرتبا مف وم التم يط بمف وم التح م الشددددخصددددي ا  قدةل 

 .(200-187، 2000 الجوهرة: الإنسان عل  ان يتح م تي مساة حياته تغييرا او وتعديلا 

تتم عل  كداتدة  ويعدد التم يط عمليدة ذات ابعداد وتجليدات مختلفدة لأنده عمليدة اجتمداعيدة متعدددل الأبعداد      

الأصددددعددل ولا ي تصددددر عل  صددددعيدد بعينده، ومط ج دة ا ر  هو عمليدة تجمع بيط المسددددتوييط الفرد  

والمجتمعي، مط  لا  اتتراض ان تم يط الفرد يؤد  تي ن داية المقاف  ل  تم يط المجتمع، كما انه يعتبر  
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عملية تغييرية تسدددت دف حصدددو  الأتراد عل  ال ول وتفترض ان ه ا يتم مط  لا  اكتسددداب المعلومات 

الخاصددة ب م وبالبيئة التي يعيشددون تي ا، ومط  لا  التقلع نحو العمل مع الأتراد والمؤسددسددات مط اجل 

عملية تفاعلية نتاج التفاعل بيط  برات الأتراد   حدا  التغيير المقلوب تي المجتمع، وايبدددا يعد التم يط

بعب م البعض، والتي ينت  عن ا التغير الاجتماعي وغايت ا ان يتم ط الأتراد مط العمل احدا  التغيير مط  

تبتغي تيدادل وعي    لا  المؤسددددسددددات ذات التدأثير تي حيدات م ومجتمعدات م، ويعدد التم يط عمليدة تنمويدة

ط للحاق بعملية التنمية. ويم ط ان يتح م ذللا مط  الأتراد ب دةات م وتح  م عل  تقويرها ليصدددبحوا مؤهلي

  لا  لليتيط هما:

وهو المف وم الد   يعبر عط قيدام كدل الأطراف والج دات ذات العلاقدة معدا تي عمدل مدا مند    :الشددددراكدة1. 

 بدايته حت  الانت اء منه

وتعدد هد ه العمليدة لاتمدة لعمليدة التم يط لأن دا ترتبا بدالتوعيدة والتددةيدة   ت داسددددم او تبداد  الخبرات:2. 

 .(200-187، 2000 الجوهرة: والاعتماد عل  ال ات اضاتة  ل  بناء ال دةات 

 ن تم يط المرال تعرير دوةهدا لتصددددبل عبددددوا تعدا  تي المجتمع تي المجدالات الاجتمداعيدة            

والاقتصدادية والسدياسدية، وال دف مط عملية تم يط المرال هو تفعيل دوةها مط  لا   تالة المعوقات امام  

المرال عملية    مسددديرت ا لبدددمان مشددداةكة تاعلة تي  طاة شدددمولي لتم يط المجتمعات، ومط تم  ن تم يط

مسدددتمرل تبدا بال ابلية وال دةل عل  اتخاذ ال راةات والمفاضدددلة بيط الخياةات المتاحة التي تتعلم بحيات ا،  

وتؤد  تي الوقدا نفسدددده  ل  التدأثير تي غيرهدا مط النسدددداء مط  لا  الاقتدداء بدالنمداذج النداجحدة. وتعرير  

الريداديدات والد   يتم عبر تشددددجيع ط عل  الايمدان  عمليدة تم يط المرال يعدد تم يط لل فداءل الد اتيدة لدد   

ب دةات ط، ضدمط مراحل تبدا مط معرتة اسدباب البدعف وتنت ي بمرحلة التغيير والإنجات، وتم مط  لا  

اسدتراتيجيات لبناء قدةات ط وتم ين ط مط المشداةكة تي اتخاذ ال راةات والتح م تي المواةد المتاحة، وتعد  

ديدة عمليدة هدادتدة ومحوةيدة وم مدة ولا سدددديمدا تي ابعداد النوع الاجتمداعي. وتتم دل  عمليدة تم يط المرال الريدا

 ابعاد تم يط المرال تي: 

تعتبر ال يادل عامل م م تي نجاح لأعما  مط  لا  الدوة ال بير ال   تلعبه تي وضددددع   :القيناد التمكين  

الأهداف والاسدددتراتيجيات وتوجيه ج ود الرياديات المنخرطات تي اعما  لتح يم ه ه الأهداف، اضددداتة 

لا مط  ال  العدديدد مط الم داةات ال يداديدة التي يجدة ان تددةك دا الريداديدات لنجداح اعمدال ط.  والمرال تمتلد

الم داةات مدا يميرهدا ويجعل دا قدادةل عل  النجداح تي الأعمدا  كم داةات الاتصددددا  وال ددةل عل  التفداعدل  

بشددد ل جيد مع الآ ريط، وبناء علاقات عمل عل  المد  القويل، ومع ما تتمير به المرال مط ال دةات  لا 

ةل الأعما .  ضاتة  ل  اهمية  تاحة  ان تم ين ا قياديا يتقلة تعرير قدةات ا الشخصية وال يادية وقدةات  دا

- 354،  2021:  العتيبي وعبد   الخبرات الفرصددددة ل دا للحصددددو  عل  المعلومات التي تحتاج ا وبناء  

380.) 

حدد دليل التم يط ال انوني الصدادة عط المن مة العربية لح وق الإنسدان وبرنام  الأمم   :يالتمكين القانون

المتحدل الإنمائي اةبع ةكائر اسداسدية للتم يط ال انوني وهي: تيسدير الوصدو   ل  العدالة وسديادل ال انون،  

. ويشددد ل  وح وق المل ية، وح وق العمل وح وق مماةسدددة الأعما  التجاةية وكل ا تدعم بعبددد ا بعبدددا

الإطاة ال انوني والتشددددريعي عاملا م ما تي حماية ح وق ةائدات الأعما  والمسدددداهمات، و ن تشددددجيع  

الأعما  الريادية وتشدجيع الرياديات يتقلة مط الح ومة ان تتخ   قوات كبيرل تي سدط ال وانيط الصددي ة 

اح تي ممداةسددددة هد ه الأعمدا   لريدادل الأعمدا  النسددددويدة وتوعي ط ب د ه ال وانيط وذلدلا لتم ين ط مط النجد

 (.380-354، 2021: العتيبي وعبد   الريادية 

: هو بناء قدةات المرال والرجل نحو المسداهمة الاقتصدادية والإتادل مط عملية  التمكين الاقتصناد  والمالي

النمو تي معالجة حالات العوت وتح يم التوتيع العاد  للمستفيديط، ويم ط قيا  التم يط الاقتصاد  للمرال 

مط  لا  عدد مط المؤشدددرات كريادل تي حجم مشددداةكت ا تي سدددوق العمل وتيادل اعتمادها عل  ال ات  

وقدةت ا عل  التمللا وتيادل الفر  تي الحصدو  عل  التسد يلات الائتمانية وال روض التمويلية لأعمال ا.  
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تواجه النسداء صدعوبة تي الوصدو  ال  التمويل اللاتم لإنشداء الأعما  الريادية، كما تواجه الأعما  مشد لة 

التمويل للنمو والتوسدع، وقد تفشدل العديد مط المشداةيع الريادية تي بدايات ا بسدبة عدم قدةت ا عل  توتير  

%( مط جميع  90 ذ تشدد ل المؤسددسددات الصددغيرل والريادية اك ر مط  ،  التمويل ال اتي لأنشددقة اعمال ا

%(  8مؤسدسدات ال قاع الخا  تي منق ة الشدرق الأوسدا وشدما    تري يا، ومع ذللا تإن الا تتل   سدو   

مط الإقراض المصدددرتي، ولسدددد ه ه الفجول تان وجود التمويل الح ومي يشددد ل ضدددروةل لنمو الأعما   

ة المانحة لل روض ووجود مؤسدسدات لرا  مط  لا  وجود الصدناديم الح ومي الريادية واسدتدامت ا، وذللا

 .(380-354، 2021: العتيبي وعبد الله الأعما  الما  المغامر لتمويل ه ه 

 

 : تمكين ريادة الأعمال النسائية

يتبدددمط التم يط الرياد  كمف وم قدةاه كبيراه مط الخياةات التي يجة ان تماةسددد ا المرال سدددواء تيما      

يتعلم بالفر  الاقتصدادية، التي تتم ل تي الحصدو  عل  تمويل او العمل تي سدوق العمل الرسدمي او غير  

ةات. والتم يط الرياد  الرسددمي، والحصددو  عل  الخدمات التي تعمل عل  تحسدديط قدةات ا لاتخاذ ال را

للمرال عملية لبناء قدةت ا عل  ان ت ون معتمدل عل  ذات ا، وان تنمي شددعوةها بال ول الدا لية والاسددت لا   

ه، وال دةل عل  اتخاذ ال راة والإداةل وال يادل وتغيير السدلوج، والخروج مط دائرل الت مي    ال اتي اقتصداديا

ةيادل الأعما  عنصددر اسدداسددي تي التم يط الاقتصدداد  للمرال   (. تعد 140-39،  2019الاجتماعي  علي:  

ه لل دف الخامس لخقة التنمية المسدددتدامة يجة  وقبدددية ح وق الإنسدددان وهدف تنمو  هام، حيث انه وت ا

، ويشددمل ذللا 2030عل  جميع البلدان تح يم المسدداوال بيط الجنسدديط وتم يط المرال والفتيات بحلو  عام  

ه لبددمان المشدداة كة ال املة والفعالة للمرال عل  قدم المسدداوال وتوتير الفر  المتسدداوية لل يادل عل   اهداتا

ه تي حيال الأتراد   .جميع المسدددتويات بما تي ذللا ةيادل المشدددروعات  وتلعة ةيادل الأعما  دوةاه حاسدددما

والنامية،  والمجتمع مط حيث التوظيف وتحسديط مسدتو  المعيشدة وتوليد الد ل تي كل مط البلدان المت دمة  

%( مط العمالة والنات  المحلي 50%( مط العمليات التجاةية وتسدداهم حوالي تي  90حيث تبددم حوالي  

الإجمالي، وعل  الرغم مط مسداهمة المشدروعات الصدغيرل والمتوسدقة والمتناهية الصدغر تي تح يم الت دم  

ه لب داء  والتنميدة،  لا ان التحدد  ي مط تي ان ةائددات الأعمدا  يواج ط عدديدد مط   المعوقدات التي تم دل تحدديدا

 .(678-653، 2022 صفي الدين: مشروعات ط وت دم ا عل  المد  القويل 

يعتبر الاهتمام بتوسدديع مشدداةكة المرال تي الأنشددقة الاقتصددادية وتوتير البنية البددروةية لنجاح ه ه     

المشداةكة مط ابرت ال بدايا التي بدات ولا تالا تح   باهتمام صدانعي السدياسدات والح ومات تي مختلف 

المرال تي المشددداةيع  دو  العالم، ول د شددد د الع ديط الأ يريط ج ودا ضدددخمة لتشدددجيع وتنمية مشددداةكة  

الريادية مما اد   ل  تنامي ظاهرل الريادل النسدائية، وذللا مط اجل  لم الوظائف والنمو بالدوة المحوة   

%( مط  30للريادل وال   يم ط ان تسدداهم به. وتؤكد الإحصددائيات التفصدديلية ان سدديدات الأعما  يمل ط  

(  23تللا المشاةيع تي الولايات المتحدل تي توظيف    المشاةيع الريادية تي الدو  المت دمة، تي حيط تساهم

مليون ترد ويصددددل حجم مبيعات ا  ل  ثلاثة ترليون دولاة، ول د ابرتت الدةاسددددات  ن مشدددداةيع الريادل 

ه كبيراه تي لسيا وامري ا اللاتينية ودو  اوةبا الشرقية، حيث تم ل تي امري ا اللاتينية   النسائية ش دت توسعا

تي ليبيا كانا ال روف الاقتصدادية المترتبة   %( مط مجموع المشداةيع الريادية.35رابة  ودو  ال اةيبي ق

وتيادل معدلات البقالة  عل  شدل السديولة الن دية تي المصداةف وتأ ر صدرف مرتبات العامليط تي الدولة 

سدبة لأن ت ون مدينة طرابلس م اةنة بمدينة بنغات  وسدب ا سدوق محلي ملائم نسدبيا لاتدهاة المشداةيع  

الريادية، اضداتة لاةتفاع عدد السد ان  اصدة تي ا بعد اةتفاع معدلات النروح الي ا، كل تللا العوامل دتعا 

النف دات. وبدالم دابدل كدان هندالدلا عددل عوامدل   النسدددداء للبحدث عط تر  عمدل ا ر  ل سددددة العي  وتوتير

حالا دون التوسددددع تي ةيادل الأعما  النسددددائية تي منق تي الشددددرق والجنوب وكان مط بين ا عدم توتر  

وتيما يتعلم بالنشدداط الاقتصدداد  للمشددروعات ت د  اسددواق محلية تشددجع النسدداء عل  الابت اة والريادل.

ع والخدمدددات الخاصدددة بالمدددرال علددد  النسدددبة الأكبر مدددط  استحوذت المشدددروعات التدددي تبيدددع السدددل
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النشداطات التدي تمتل  دا النسداء، و ن كان التوجده العدام للسدوق تدي ليبيدا بيدط ال كدوة والإنا  للمشداةيع  

الخاصددددة تمير بتوتيددددر السددددلع والخدمددددات التددددي لا تسددددتخدم الت نولوجيددددا الحدي ددددة، والاعتماد عل   

ا بربددل ثابددا، وهدد ا يعود للتغييددرات المشروعات التي تحتدداج  لدد  تمويددل بسدديا لتعددود علدد  صاحب دد

التدددي حدثدددا تدددي النمدددا الاقتصاد  بعدددد تتدددرات الندددراع المختلفدددة.  ومط ثم وتنوعدددا المشدددروعات  

النسددائية عل  هيئة اشغا  يدويددددة وهدايددددا و دمددددات متع ددددد  القعددددام والمشدددداةيع الخاصددددة بالملابس  

ل ا يعددددد ضمددددط المشدددداةيع التددددي تعددددرت الن ددددرل العامددددة للمجتمددددع، والتي  النسددددائية والتجميل،  لا  ن ج

تبعددددد النسدددداء عددددط بعددددض المجالات م ددددل التصنيددددع والاتصالات والت نولوجيددددا. وقد اةتبقا اعما   

س الجاهددرل الريادية للمرال بالمنق ة الشرقية بمشروعات مرتبقة بت دددم  دمددات تجاةيددة  اصددة بالملاب

وتصميددم الأتياء والقبدده ومددا  لدد  ذلددلا، وتميرت اعما  المرال الريادية بمنق ة الجنوب بالمشروعات  

الت ليدية المتعل ة بالقبدده ومتع ددد  القعددام والمشدداةيع المتعل ددة بالتجميددل والعنايددة بالجما ، تي حيط  ن 

- 7،  2020بوقيعقيدة:     تعد ضئيلة جداه بالمنق ة الجنوبيةالمشدداةيع التي ل ددا علاقددة بالتعليددم والتدةيددة 

8). 

وتي ليبيا عموما تشدد ل نسددبة الرياديات العاملات مددط البيددا اعلدد  النسددة تددي المناطددم الرئيسددية      

تل ا نسددبة الرياديات العاملات بصددوةل ترديددة حددرل ا  ان اعمال ط تداة لحسابات م الشخصية.   ال ال ددة،

وعمومددددا تغلددددة الأنشقة المرنددددة التددددي لا تحتدددداج لسدددداعات عمددددل طويلددددة او تواصددددل مباشددددر مددع  

سددددبة هدددد ه الأش ا  لل  اتددددة  الربائددط والعملاء علدد  المشددروعات النسددائية وذللا لعدددل اسددباب اهم ددا منا

الاجتماعية السددددائدل، والتددددي تفددددرض علدددد  المددددرال قبدداء وقددا اكبددر تددي البيددا وعدددم الا تلاط مددع 

إن عامددل الأمط يلعددة دوةا م مددا مددط حيددث ت ييددد حريددة حركددة المددرال ومنددع  الغربدداء، وك لددلا تدد

ترددهددا علدد  مناطددم تبعددد عددط محددل  قامت ددا والحددد مددط تعامل ددا مددع الغربدداء.       كمددا انه لا يم ط  

خراج الر دد   غفددا  دوة اةتفدداع ت لفددة  يجدداةات الأماكط التجاةيددة واةتفدداع ت لفددة تسددجيل واسددت

ال انونيددة، بالم اةنددة مددع الد ددل المنخفددض لأغلة صاحبات هدد ه المشروعات م اةنددة الت اليددف، ممددا 

يرجددل ان اغلددة المشدداةيع التددي اتخدددد ت هيئة الشددددركات كشدددد ل قانونددددي لعمليات ددددا هددددي الشددددركات 

ة الخاصددددة بالملابس النسددددائية والتددددي تعددددد اطددددو   المتعل ددددة بالتدةيددددة والتعليددددم والمحددددا  التجاةيدددد

ه برامدددد  التم يددددط التي الأ ر . واسددددتدامة واك ددددر جنيددددا للعوائددد الماليددة م اةنددة بالمشروعات   عموما

است دتا ةيددددادل الأعما  التي تعد انشددددقة م بولددددة للسدددديدات، تم لا تي  دمددددات التجميددددل ومنتجات ددددا  

او المقاعددم و دمددات القعددام، او الأعما  الحرتيددة بالإضاتة  لدددد  صناعددددة الملابددددس وتجاةت ددددا.  

بت ديددددم برامدددد  مصممددددة مددددط اجددددل  عقدددداء تدةيبددددات حددددو  ةيددددادل  وت ددددوم العديددددد مددددط المؤسسددددات 

ئل الانترنددددا للوصددددو  للمجتمعددددات  الأعما  لنقدددداق واسددددع مددددط المسددددتفيدات، بعب ددددا يسددددتخدم وسددددا

الريفيددددددة والنائيددددددة تددددددي ليبيددددددا، وقد كان هناج تركر اهتمام عل  دوة حاضنات الأعما  للمشروعات  

الصدغيرل والمتوسدقة بسدبة اهميت ا تي عملية الن وض الاقتصداد ، حيث اصدبحا تلعة دوة مط  لا  

العداملدة  ات وتوتيرهدا لفر  عمدل ل  ير مط الأيدد  ت دديم دا  ددمدات واسددددعدة تسددددتفيدد من دا جميع ال قداعد

 .(9، 2020 بوقيعقيدة: 

 

 : للمرأة دور الحاضنات في التمكين الرياد 

ه  الوسدددائل التي يم ط مط  لال ا تم يط المرال اقتصدددتم ل ةيادل الأعما  احد اهم        حيث   عياه،واجتمااديا

يم ط ان تسدددداعد ةيادل الأعما  المرال عل  تح يم اسددددت لال ا المالي وتعرير م انت ا تي المجتمع، و لم  

وتعدد الحداضددددندات احدد الأدوات الم مدة التي يم ط ان تددعم تم يط    .تر  عمدل ا ر  للنسدددداء الأ ريدات 

حيث توتر الحاضدنات مجموعة متنوعة مط الخدمات والدعم للنسداء اللاتي يرغبط تي بدء ،  المرال الريادية

اهمية دوة الحاضددددنات تي التم يط  وت مط  .  (1668-1639،  2020 البراشنننندية:  الخا   مشددددروع ط  

 تي: الرياد  للمرال
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 ، تسدداعد الحاضددنات النسدداء عل  تقوير الم اةات وال دةات اللاتمة لبدء و داةل مشددروع ط الخا. 1

حيث توتر الحاضددددنات التدةية والتوجيه الم ني والدعم المالي للنسدددداء مما يسدددداعدهط عل  اكتسدددداب 

 .الم اةات اللاتمة للنجاح تي مجا  ةيادل الأعما 

حيث الأعما ،  تسددداعد الحاضدددنات النسددداء عل  التغلة عل  التحديات التي تواج  ط تي مجا  ةيادل . 2

توتر الحاضدنات الدعم والتوجيه للنسداء مما يسداعدهط عل  التغلة عل  التحديات التي تواج  ط تي مجا  

 .ةيادل الأعما ، م ل تحديات التمويل وتحديات الوصو   ل  الأسواق وتحديات التواتن بيط العمل والحيال

الحاضدنات للنسداء ترصدة  حيث توتر  الم نية،  تسداعد الحاضدنات النسداء عل  ت ويط شدب ة مط العلاقات  . 3

للتفاعل مع ةواد اعما  ل ريط، مما يسداعدهط عل  ت ويط شدب ة مط العلاقات الم نية التي يم ط ان تدعم  

 .(195-170، 2022: ة العمر  وأبو عيش اعمال ط

ه:       ومط اهم الأدواة التي ينبغي عل  حاضنات الأعما  ال يام ب ا بتم يط المرال ةياديا

 : التمويل

وجدت الدةاسددات ان التمويل هو احد اهم التحديات التي تواجه النسدداء تي مجا  ةيادل الأعما . حيث     

وقد وجدت   ،تواجه النسداء صدعوبة تي الحصدو  عل  التمويل مط المؤسدسدات المالية الت ليدية، م ل البنوج

التمويل الم دم   ط%( م10 ان النسداء يحصدلط عل  اقل مط   (IFC) دةاسدة اجرت ا مؤسدسدة التمويل الدولية

وقد اظ رت الدةاسدات ان حاضدنات الأعما  يم ط ان و .للمشداةيع الصدغيرل والمتوسدقة تي البلدان النامية

تسداعد النسداء تي الحصدو  عل  التمويل مط  لا  ت ديم برام  التدةية عل  كتابة  قا الأعما ، وت ديم  

المشدوةل للنسداء تي كيفية الحصدو  عل  التمويل مط المؤسدسدات المالية الت ليدية، وةبا النسداء بمسدت مريط  

التمويل مط اهم الاحتياجات الأسدداسددية لصدداحبات   يعد   .(380-354،  2021:  العتيبي وعبد الله محتمليط  

المشددروعات الصددغيرل، حيث انه يسدداعد عل  بدء وتقوير المشددروعات الصددغيرل، وتوتير ةا  الما  

ه ما تواجه صدداحبات المشددروعات الصددغيرل صددعوبة تي الحصددو  عل    العامل اللاتم لتشددغيل ا. وغالبا

لا بسددبة ن   الخبرل، والبددمانات، والتمويلات الح ومية  التمويل مط المؤسددسددات المالية الت ليدية، وذل

 :وتتم ل احتياجات صاحبات المشروعات الصغيرل للما  تي مجموعة مط المجالات، من ا  .المحدودل

تحتاج صداحبات المشدروعات الصدغيرل  ل  التمويل لبدء مشدروعات ط، وذللا   ذ  . تمويل بدء المشدروع1

  لشراء المعدات والأدوات اللاتمة، ودتع ةواتة الموظفيط وتمويل النف ات التشغيلية الأ ر .

قد تحتاج صداحبات المشدروعات الصدغيرل  ل  التمويل للتوسدع تي اعمال ط، وذللا مط   :. تمويل التوسدع2

 . لا  شراء معدات جديدل، او اتتتاح تروع جديدل، او تقوير المنتجات والخدمات التي ت دم ا

تحتاج صدددداحبات المشددددروعات الصددددغيرل  ل  التمويل لتوتير ةا  الما   :. تمويل ةا  الما  العامل3

العامل اللاتم لتشددغيل مشددروع ط، وذللا لتغقية النف ات اليومية، م ل: شددراء المواد الخام، ودتع ةواتة  

 .(50-25، 2020:  عبد الع ي  الفواتيرالموظفيط، ودتع 

 : حي  مكانيتوفير 

ان ي ون توتير حير م اني للنسدددداء احد التحديات التي تواج  ط تي مجا  ةيادل الأعما . حيث   يم ط     

وقد وجدت  ،قد لا ي ون لد  النسددداء ال دةل عل  تحمل ت اليف اسدددتئجاة مسددداحة م تبية او وةشدددة عمل

ان النسدداء اللاتي يحصددلط عل  مسدداحة   (OECD) دةاسددة اجرت ا من مة التعاون الاقتصدداد  والتنمية

م تبية مط حاضدددنات الأعما  كط اك ر عرضدددة للنجاح تي اعمال ط مط النسددداء اللاتي لا يحصدددلط عل   

وقد اظ رت الدةاسددات ان حاضددنات الأعما  يم ط ان تسدداعد النسدداء تي الحصددو  عل     .مسدداحة م تبية

مسددداحة م تبية مط  لا  توتير مسددداحة م تبية مجانية او بأسدددعاة مخفبدددة، او مط  لا  ةبا النسددداء 

يعد  و  .(380-354،  2021: العتيبي وعبد الله للنسددداء بالمسدددت مريط ال يط يم ن م توتير مسددداحة م تبية  

الحير الم اني احد اهم الاحتياجات الأسداسدية لصداحبات المشدروعات الصدغيرل، حيث انه يوتر ل ط الم ان 

المناسدة لمماةسدة انشدقت ط التجاةية، ويسداعدهط عل  التفاعل مع العملاء والموةديط ويمنح ط صدوةل  
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م نية  يجابية، وهناج مجموعة مط الاحتياجات التي تبحث عن ا صددداحبات المشدددروعات الصدددغيرل تي 

 الحير الم اني من ا:

. المسدداحة ال اتية حيث تحتاج صدداحبات المشددروعات الصددغيرل  ل  مسدداحة كاتية لمماةسددة انشددقت ط  1

  .التجاةية، وذللا بما يتناسة مع حجم المشروع وطبيعة النشاط

. الموقع المناسدة ويفبدل ان ي ون الحير الم اني تي موقع مناسدة بحيث يسد ل الوصدو   ليه مط قبل 2

  .العملاء والموةديط

والمراتم اللاتمة والتي يجة ان يتوتر تي الحير الم اني لمماةسدة النشداط التجاة ، م ل ال  رباء والماء 

  .والصرف الصحي والت ييف وغيرها

الصدغيرل .  الت لفة المناسدبة حيث يجة ان ت ون ت لفة الحير الم اني تي متناو  صداحبات المشدروعات  3

 .(50-25، 2020:  عبد الع ي 

 :تسويق المنتجات

يم ط ان ي ون تسددويم المنتجات احد التحديات التي تواجه النسدداء تي مجا  ةيادل الأعما . حيث قد لا     

وقد وجدت دةاسددة اجرت ا    ،ي ون لد  النسدداء الم اةات او المواةد اللاتمة لتسددويم منتجات ط و دمات ط

جامعة سدتانفوةد ان النسداء اللاتي شداةكط تي برام  تدةية عل  التسدويم مط حاضدنات الأعما  كط اك ر 

وقد اظ رت   .عرضددة للنجاح تي اعمال ط مط النسدداء اللاتي لم يشدداةكط تي برام  تدةية عل  التسددويم

الدةاسددات ان حاضددنات الأعما  يم ط ان تسدداعد النسدداء تي تسددويم منتجات ط و دمات ط مط  لا  ت ديم  

العتيبي   التسددويم  برام  تدةية عل  التسددويم، او مط  لا  ةبا النسدداء بشددب ات مط الم نييط تي مجا  

 (.380-354، 2021: وعبد الله

المشدددروعات الصدددغيرل، حيث انه يسددداعد عل   عد التسدددويم مط اهم العوامل التي تسددداهم تي نجاح  ي     

ه ما تواجه صاحبات   التروي  للمنتجات والخدمات التي ت دم ا ه ه المشدروعات وج ب العملاء  لي ا، وغالبا

المشدروعات الصدغيرل صدعوبة تي التسدويم لمشدروعات ط، وذللا بسدبة ن   الخبرل والم اةات اللاتمة، 

وتتم ل احتياجات صددداحبات المشدددروعات الصدددغيرل لمسددداعدت ط تي التسدددويم تي  .وقلة المواةد المالية

تحتاج صداحبات المشدروعات الصدغيرل  ل  التدةية  التدةية والتأهيل حيث   :مجموعة مط المجالات من ا

والتأهيل تي مجا  التسددددويم، وذللا مط اجل اكتسدددداب الم اةات اللاتمة لتقوير وتنفي   قا التسددددويم  

ت د تحتاج صداحبات المشدروعات الصدغيرل  ل  التمويل للتسدويم لمشدروعات ط، وذللا مط    :لالتموي .الفعالة

الأدوات والت نيات الحدي ة  ذ يم ط ان تسداعد الأدوات والت نيات    .اجل تنفي  حملات تسدوي ية واسدعة النقاق

الحدي ة تي التسددويم لمشددروعات المشددروعات الصددغيرل، م ل مواقع التواصددل الاجتماعي والتسددويم  

 (.50-25، 2020:  عبد الع ي الإل تروني 

 : والتأهيل التدري 

يم ط ان يسداعد التدةية والتأهيل والتقوير النسداء تي تقوير الم اةات وال دةات اللاتمة للنجاح تي      

وقد وجدت دةاسدددة اجرت ا جامعة هاةتاةد ان النسددداء اللاتي حصدددلط عل  تدةية   ،مجا  ةيادل الأعما 

عل  ةيادل الأعما  كط اك ر عرضددة للنجاح تي اعمال ط مط النسدداء اللاتي لم يحصددلط عل  تدةية عل   

وقد اظ رت الدةاسدات ان حاضدنات الأعما  يم ط ان تسداعد النسداء تي تقوير الم اةات    .ةيادل الأعما 

وال ددةات اللاتمدة للنجداح تي مجدا  ةيدادل الأعمدا  مط  لا  ت دديم برام  تددةيدة عل  ةيدادل الأعمدا ، او 

 .(380-354، 2021: العتيبي وعبد الله  برل مط  لا  ةبا النساء بموج يط ومستشاةيط ذو  

يعد التدةية مط اهم العوامل التي تسدددداهم تي تم يط صدددداحبات المشددددروعات الصددددغيرل، حيث انه      

ه ما تواجه   يسداعدهط عل  اكتسداب الم اةات اللاتمة لتأسديس و داةل المشدروعات الصدغيرل الناجحة. وغالبا

المواةد صداحبات المشدروعات الصدغيرل صدعوبة تي الحصدو  عل  التدةية المناسدة، وذللا بسدبة ن   

وتتم ل احتياجات صدددداحبات المشددددروعات الصددددغيرل للتدةية تي مجموعة مط    .المالية والمؤسددددسددددية

 :المجالات، من ا
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تحتاج صداحبات المشدروعات الصدغيرل  ل  التدةية تي مجا   داةل الأعما ، وذللا مط   :.  داةل الأعما 1

مشدددروعات ط، م ل:  عداد  قا الأعما ، و داةل اجل اكتسددداب الم اةات اللاتمة لتخقيا وتنفي  و داةل 

  .المواةد المالية، و داةل الموظفيط، و داةل التسويم

تحتاج صدداحبات المشددروعات الصددغيرل  ل  التدةية تي مجا  التسددويم، وذللا مط اجل  :. التسددويم2

اكتسدداب الم اةات اللاتمة لتروي  منتجات ط و دمات ط، م ل: تحديد السددوق المسددت دف، وتقوير  قا 

  .التسويم، وتنفي  الحملات التسوي ية

تحتاج صاحبات المشروعات الصغيرل  ل  التدةية تي مجا  التمويل، وذللا مط اجل اكتساب  :. التمويل3

الم داةات اللاتمدة لإداةل شددددؤون ط المداليدة، م دل:  عدداد الميرانيدات، و داةل التددت دات الن دديدة، و داةل 

 .ال روض 

تحتاج صداحبات المشدروعات الصدغيرل  ل  التدةية تي مجا  ال يادل، وذللا مط اجل اكتسداب  :. ال يادل4

،  2022:  ة العمر  وأبو عيشننننن  الم داةات اللاتمدة لإداةل تريم العمدل، وتحفير الموظفيط، وبنداء ال  دة

170-195.)  

 

 : التجربة الليبية لحاضنات الأعمال

تي  طاة دعم ةيادل الأعما  تم انشداء البرنام  الوطني للمؤسدسدات الصدغر  والمتوسدقة ن اية العام      

، وال   تمتع الاسدت لالية المالية وبالشدخصدية الاعتباةية، وال   اسدندت له الم ام المسداهمة تي دعم  2007

ل ال املة للمشددروعات الصددغيرل الاقتصدداد الليبي مط  لا  دعم المبادةيط والمبدعيط، ونشددر ث اتة الجود 

والمتوسددقة، وت ديم الاسددتشدداةات الاقتصددادية لأصددحاب المشدداةيع والريادييط، وت ديم دوةات تدةيبية  

لأصدحاب المشاةيع والريادييط. وقد ب لا المؤسسات الليبية ج ودا لدعم برنام  ةيادل الأعما  حيث هناج 

ة لتن يم ل اءات عط الت نولوجيا وتعرير الأت اة وهيسد ا شداةكا بأنشدق مؤسدسدات غير ةبحية م ل بايا 

الإبدداعيدة، وتن يم دوةات تددةيبيدة عل  الاقتصدددداد الرقمي وغيرهدا مط الفعداليدات الأ ر ، لنشددددر ال  داتة  

الريادية ودعم ةواد الأعما  بال هنية الصددددحيحة والت نية المناسددددبة. وتألف البرنام  ال   بدا تي بنغات   

عدل اولويات مط ضددمن ا حاضددنة للأعما  ومسدداحة للعمل المشددترج مع العمل  وتوسددع  ل  طرابلس  ل 

( شدركة ناشدئة تي مجا  الت نية وه ا تي سدبيل انشداء مشداةيع ةيادية ناجحة توتر تر  17عل  تأسديس  

 .(76، 2018الهلوشي:  للعمل  

تعد التجربة الليبية مع حاضدنات الأعما  مط التجاةب الحدي ة م اةنة مع تجاةب الدو  الأ ر  سدواء      

ه، وهد ا كلده جداء مط وةاء اسددددتراتيجيدة جدديددل اعتمددت دا ليبيدا تي تحسدددديط وتقوير هي ل دا   عربيدا  هاو اجنبيدا

تمام اك ر بتقوير وتشددجيع  الاقتصدداد  والتشددجيع عل  توسدديع قاعدل المل ية، اصددبل مط البددروة  الاه

 قامة مشددروعات صددغيرل ومتوسددقة، بل ودعم ه ا التو جه ب ل الأسددالية المم نة كون ا الحل المنق ي  

والفعا  ال   يم ط الاعتماد عليه لتشددغيل الأعداد المترايدل مط  ريجي الشددباب الليبي وال   تقلة توتير  

بشددأن    2008( لسددنة  846يا بموجة ال راة ةقم  تر  العمل ل ا. وتم انشدداء حاضددنات الأعما  تي ليب

الن ام الأسداسدي بحاضدنات ومراكر الأعما ، حيث تعد مراكر الأعما  والحاضدنات مط اهم هياكل الدعم 

والمسداندل للراغبيط تي  قامة المشدروعات الصدغيرل، وتعرف حاضدنات الأعما  وتم المن وة الليبي عل   

مية المشددددروعات الصددددغر  والمتوسددددقة مط  لا  ت ديم  طاة ان ا "ج ات ت دف  ل  دعم وتقوير وتن

مت امل يشددمل توتير الأماكط والتج يرات والخدمات والتسدد يلات ولليات المسدداندل والاسددتشدداةل والتن يم  

المخصدصدة لمسداعدل اةباب تللا المشدروعات سدواء  نتاجية او  دمية او متخصدصدة". كما تم التعاقد مع 

لإنشاء وتسيير ه ه الحاضنات الانقلاق مشروع مراكر الابت اة    2009اية سنة  داة الخبرل الأةدنية تي بد 

 .(290-225، 2019 خلف الله : 2018والريادل تي الجامعات الليبية برعاية الاتحاد الأوةبي 

وتي الآونة الأ يرل ظ رت العديد مط المشداةيع الصدغيرل والمتوسدقة تي ليبيا ول ن ا كانا مع م ا       

تفت ر لل دةل عل  الابت اة والتجديد والصدمود تي وجه الع رات، حيا اعتمدت مع م ا عل  العشدوائية تي 
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ا تبداة طبيعدة النشدددداط دون التركير عل  متقلبدات واحتيداجدات السددددوق الح ي يدة وهد ا مدا اد   ل  ظ وة  

العديد مط المشداكل، وعل  ه ا الأسدا  وطب ا لأهداف البرنام  الوطني للمشدروعات الصدغيرل والمتوسقة  

 من ا:، شرع البرنام  تي تنفي  ت رل  نشاء حاضنات الأعما  بليبيا

 : والحيوية حاضنة التقنيات ال راعية

م، وقد هدتا  ل  تشددجيع ودعم  طلاق مشدداةيع جديدل   2009( لسددنة 53انشددئا بموجة ال راة ةقم       

تي مجدا  الت نيدة الرةاعيدة والحيويدة. واحتبددددندا مشدددداةيع ةائددل للبداح يط والت نييط تي مجدالات الت نيدة  

ال دةل عل  النمو لتصددبل شددركات واعدل وذات قيمة عالية. الخدمات التي الرةاعية والحيوية والتي لدي ا 

 قدمت ا الحاضنة:

 المساعدل تي وضع  قة العمل ال ائمة. . 1

 . ت ديم استشاةات  داةية وتسوي ية ونصائل قانونية.2

 . ت ديم  دمات لوجستية مط طباعة مستندات.3

 .(102-90، 2022الموساو :  والتروي  . تقوير م اةات التسويم 4

 : حاضنة جامعة بنغاز 

تعتبر او  حداضددددندات اعمدا  بدالجدامعدات الليبيدة هددتدا  ل  تعرير ةوح المبدادةل لدد  طلبدة و ريجي       

جامعة بنغات  ونشدر ث اتة الريادل والاعتماد عل  ال ات ومسداعدت م عل  تأسديس مشداةيع جديدل او توسديع  

يسداعد عل  دتع عجلة الاقتصداد الوطني، وتم اتتتاح ه ه الحاضدنة تي مشداةيع قائمة تح م قيمة مبداتة بما 

كتتوي  لج ود البرنام  الوطني للمشدددروعات الصدددغيرل والمتوسدددقة بالتعاون مع مركر البحو     2012

والاسدتشداةات بالجامعة للمسداهمة تي بناء السدعة وال دةل الإبداعية والابت اةية لليبيا والخا  بالاسدت ماة  

ما  المعرتي وبناء اقتصدداد مبني عل  المعرتة ويتم ل الدوة الأسدداسددي الحاضددنة الجامعة تي تي ةا  ال

 .احتبدددان الأت اة الإبداعية للقلبة والمسددداهمة تي تحويل الأت اة الناجحة  ل  منتجات و دمات تجاةية

 الخدمات التي ت دم ا الحاضنة:

توتير المعلومدات والإةشدددداد للريداديط واصددددحداب الأت داة الابت داةيدة وت ددم الاسددددتشدددداةات الفنيدة   .  1

 والاقتصادية.

 . تدةية المحتبنيط عل   داةل المشاةيع وانجات داةسات الجدو  الفنية والاقتصادية.2

 مواكبة عملية تأسيس المشاةيع الرائدل وتقوير الأعما  ال ائمة. . 3

. احتبددددان المشدددداةيع المتميرل دا دل الحداضددددندة وةعدايت دا تي مراحل دا المب رل حت  يتح م النجداح  4

 المقلوب.

تم يط القلبة مط اصدحاب المشداةيع الرائدل مط الحصدو  عل  التسد يلات المالية مط الج ات التمويلية    .5

 (.76، 2018الهلوشي:  مشاةيع م التي تناسة 

 :حاضنة ريادة أعمال جامعة طرابلس

انشدداء حاضددنات العما  من ا حاضددنة الأعما  بجامعة  ه ا ولعبا الجامعات الليبية دوة كبير تي دعم      

تم توقيع م كرل تفاهم مع البرنام  الوطني للصدناعات الصدغيرل والمتوسدقة    2015طرابلس، حيث انه تي 

لي ون شدددري ا تي الاشدددراف والإداةل وتباد  الخبرات والاسدددتفادل مط الخبرات الدولية مط  لا  الم تة 

 ت ر عل  اةبعة مراحل عل  النحو التالي:التعاون الدولي عل  مشروع ير

المرحلة  .المرحلة الأول : حيث شدددملا المرحلة ن ل المعرتة ونشدددر ةيادل الأعما  بيط  ريجي الجامعة 

ال انية: مط مشروع ةيادل الأعما  مع من مة  براء ترنسا والتي تشمل تأسيس حاضنات الجامعات والبدء 

  .تي احتبان ةواد الأعما  والمبدعيط

 .(101-75، 2020صدوقي:   المرحلة ال ال ة: حيث شملا التمويل وسبل تنويع مصادةه 

اطل  ا مركر جسددوة للدةاسددات والتنمية لأعما  النسددائية تي ليبيا،   : حاضددنة(LEAP) حاضددنة اعما 

وال   ب دف  ل  ت ديم بيئة مبت رل لأصددحاب المشدداةيع مط النسدداء الواعدات والشددركات الناشددئة لرعاية  
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ات اةهم وتعرير  دماته حيث تسدددع   ل  تعرير اعما  ومشددداةيع النسددداء، عبر  تاحة توتير بيئة داعمة 

ومريحة للنسددداء وبأجر ةمر ، وقد طمل مركر جسدددوة  ل  دعم مجتمع ةائدات الأعما  القموحات مط  

وجيه والإةشداد   لا  توتير التدةية والمحادثات المفتوحة، وتسد يل تباد  الأت اة والخدمات مط  لا  الت

 الخدمات التي ت دم ا الحاضنة تي:  ومجموعة استشاةات الأعما . وتم لا 

. مركر الحاضددنة يوتر  دمة اسددتلام وتسددليم منتجات صدداحبات المشدداةيع  ل  عملائ م لت ليل المخاوف  

 .الأمنية

.  ضدداتة  ل  برام  التوجيه للمشدداةيع النسددائية والتدةية لمسدداعدل الأعبدداء تي اسددتراتيجيات الأعما   

 .(267 -245، 2019 المصراتي: والتسويم 

 

 :المنهجية المتبعة

تتخ  ه ه الدةاسدة سدمة الدةاسدات الوصدفية، ول د اسدتندت عل  المن   الوصدفي لملاءمته لأغراض         

 .  العشوائية البسيقة المتم ل تي اسلوب المسل الاجتماعي بقري ة العينة  ،الدةاسة

 طرابلس.  مط مدينة: ت ون مجتمع الدةاسة مجتمع الدراسة

 ( صاحبة مشروع قائم عل  الاعتماد عل  ال ات.38عينة الدةاسة: ت ونا عينة الدةاسة مط  

 :أداة جمع البيانات

( ت رات، وبعد ان تم اعداد الأدال تم  6تم تصدميم اسدتماةل لجمع البيانات مط قبل الباح ة وت ونا مط         

التأكد مط صددق مؤشدرات المصدممة مط  لا  اسدتخدام الصددق ال اهر ، حيث تم عرضد ا عل  مجموعة  

 مط اعباء هيئة التدةيس ب سم علم الاجتماع ب لية الآداب السواني. 

 :مجالات الدراسة

 : صاحبات مشروعات صغيرل.المجال البشر 

 : مدينة طرابلس.المجال المكاني

 . 2023: الفترل مط ش ر نوتمبر المجال ال ماني

 

 : عرض النتائج

 : الخلفية الوظيفية

يلي ط النسددداء اللاتي ليس لدي ط عمل   ،%( مت اعدات 65ان غالبية النسددداء تي العينة    تشدددير البيانات      

 (.1، كما تي جدو   .(%10) ثم النساء اللاتي لدي ط عمل ح ومي ،%(25ح ومي  
 

. الخلفية الوظيفية( 1جدول    

 النسبة  التكرار  الخلفية الوظيفية 

 10.0 4 لدي ط عمل ح ومي 

 25.0 10 ليس لدي ط عمل ح ومي 

 65.0 24 مت اعدات 

 100.0 38 المجموع 

 

 :نوع النشاط

تشددير البيانات  ل  ان اعلي نشدداط لصدداحبات المشددروعات الصددغيرل كان تصددميم و ياطة الملابس       

(، ثم  18.4(، ثم الأشدغا  اليدوية وال دايا بنسدبة  23.7(، تاله  دمات متع د  القعام بنسدبة  28.9بنسدبة  

 (.2(، كما تي جدو   10.5التجميل والعناية بالجما  والتعليم والتدةية بنسبة  
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. نوع النشاط  (2جدول    

 النسبة  التكرار نوع النشاط

 18.4 7 اشغا  يدوية وهدايا 

 23.7 9  دمات متع د  القعام 

 7.9 3 تجاةل الملابس الجاهرل 

 28.9 11 تصميم و ياطة الملابس 

 10.5 4 التجميل والعناية بالجما  

 10.5 4 التعليم والتدةية 

 100.0 38 المجموع 

 

  :المرأة رياديا   نالتمويل لتمكيتوفير حاضنات الأعمال في دور 

.توتير ةا  ما (  3جدول    

 لا إلى حدا ما  نعم

38 

100.0 

0 

0.0 

0 

0.0 

     

(، بأن ط تي حاجة  100.0تشدددير البيانات ان صددداحبات المشدددروعات الصدددغيرل يتف ط كل ط بنسدددبة       

لاسدتمراة نجاح مشدروعات ط، كما مبيط  التمويل  لمسداندل حاضدنات الأعما  لتم ين ط مط الحصدو  عل   

 (.3تي الجدو   

  :المرأة رياديا   نلتمكي توفير حي  مكاني لإدارة المشروعاتدور حاضنات الأعمال في 

. حير م اني لإداةل المشروع( 4جدول    

 لا إلى حدا ما  نعم

38 

100.0 

0 

0.0 

0 

0.0 
      

(، بأن ط تي حاجة  100.0تشدددير البيانات ان صددداحبات المشدددروعات الصدددغيرل يتف ط كل ط بنسدددبة       

لمسدداندل حاضددنات الأعما  لتم ين ط مط الحصددو  عل  حير م اني لإداةل مشددروعات ط، كما مبيط تي 

 (.4الجدو   
 

 :  المرأة رياديا   نلتمكي تسويق المنتجاتدور حاضنات الأعمال في 

( مط صدداحبات المشددروعات الصددغيرل اشددرن  ل   ن ط تي حاجة  68.4تشددير البيانات ان ما نسددبته       

(  23.7لمسداندل حاضدنات الأعما  لتم ين ط تي تسدويم منتجات ط بدةجة عالية، تي حيط اشدرن ما نسدبته  

( اسدط بأن ط  7.9   بأن م تي حاجة ومسداندل حاضدنات الأعما  لتسدويم منتجات ط  ل  حدا ما، وان ما نسدبته

 (.5لستط تي حاجة الي مساندل حاضنات الأعما ، كما مبيط تي الجدو   
 

. تسويم المنتجات   (5جدول    

 لا إلى حدا ما  نعم

16 

68.4 

9 

23.7 

3 

7.9 
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 : المرأة رياديا   نلتمكي التدري  على تطوير مهارات العملدور حاضنات الأعمال في 

( مط صدداحبات المشددروعات الصددغيرل اشددرن  ل   ن ط تي حاجة  36.8تشددير البيانات ان ما نسددبته       

للتدةية عل  تقوير م اةات العمل كمسدداندل مط حاضددنات الأعما  لتم ين ط تي عمل ط الرياد  بدةجة 

 ل  حدا ما،  ( بأن ط تي حاجة للتدةية عل  تقوير م اةات العمل55.3عالية، تي حيط اشددرن ما نسددبته  

 (.6( اشرت بأن ط لستط تي حاجة  ل  ذللا، كما مبيط تي الجدو   7.9وان ما نسبته  

 

.التدةية والتأهيل  (6جدول    

 لا إلى حدا ما  نعم

14 

36.8 

21 

55.3 

3 

7.9 

 

 

 النتائج: 

ه ا يشدددير  ل  ان صددداحبات  و  :تنوعا الأنشدددقة التي تماةسددد ا صددداحبات المشدددروعات الصدددغيرل. 1

المشددددروعدات الصددددغيرل تي ليبيدا يتمتعط بتنوع كبير تي اهتمدامدات ط وم داةات ط وهد ا امر  يجدابي، حيدث 

 .يشير  ل  ان النساء تي ليبيا لدي ط ال دةل عل  بدء و داةل مجموعة متنوعة مط المشاةيع الصغيرل

  :النسدددبة الأعل  تي ط سددديدات مت اعدات  ل  جانة نسدددبة اقل ممط لدي ط عمل وممط ليس لدي ط عمل . 2

هد ا يشددددير  ل  ان النسدددداء المت داعددات تي ليبيدا يم لط مجموعدة كبيرل مط الأشددددخدا  الم تميط ببددء و

المشدروعات الصدغيرل، بالإضداتة  ل  النسداء اللاتي لدي ط عمل والنسداء اللاتي ليس لدي ط عمل وه ا امر 

  بعد الت اعد، كما م م، حيث يشددددير  ل  ان المرال تي ليبيا ترغة تي الاسددددتمراة تي العمل والإنتاج حت

ترغة النسدداء اللاتي لدي ط عمل والنسدداء اللاتي ليس لدي ط عمل تي بدء مشددروعات صددغيرل لتحسدديط  

 .اوضاع ط الاقتصادية

الحير الم اني اكبر دوة ينبغي عل  حاضنات  توتير  ل د ا   دوة حاضنات الأعما  تي توتير التمويل و.  3

ه، وتلي ا عل  التوالي دوة حاضدددنات   الأعما  ال يام به لتم يط صددداحبات المشدددروعات الصدددغيرل ةياديا

هد ا يشددددير  ل  ان صدددداحبدات   :الأعمدا  تي تسددددويم المنتجدات والتددةيدة عل  تقوير م داةات العمدل

وتوتر   ؛المشددددروعدات الصددددغيرل تي ليبيدا يواج ط تحدديدات تي الحصددددو  عل  التمويدل والحير الم داني

حاضدددنات الأعما  ه ه الخدمات الم مة، مما يم ط صددداحبات المشدددروعات الصدددغيرل مط بدء و داةل 

مشددروع ط الخا . كما ان تسددويم المنتجات والتدةية عل  تقوير م اةات العمل مط الخدمات الم مة 

 .التي يم ط ان تساعد صاحبات المشروعات الصغيرل عل  تيادل تر  نجاح ط

 

 :توصيات

بناءه عل  ه ه النتائ ، يم ط ت ديم التوصديات التالية لتحسديط دوة حاضدنات الأعما  تي تم يط المرال        

ه اقتصا  :تي ليبيا ديا

تيادل الوعي بخدمات حاضددنات الأعما  بيط النسدداء المت اعدات والنسدداء اللاتي لدي ط عمل والنسدداء  . 1

 .اللاتي ليس لدي ط عمل

ا للنسددداء . 2 المت اعدات والنسددداء اللاتي لدي ط عمل تقوير برام  تدةية الريادية المصدددممة  صددديصددده

 .والنساء اللاتي ليس لدي ط عمل

تيدادل الددعم المدالي لحداضددددندات الأعمدا  مط اجدل تيدادل قددةت دا عل  توتير التمويدل والحير الم داني  .  3

 لا  . 4.        وتسدويم المنتجات والتدةية عل  تقوير م اةات العمل لصداحبات المشدروعات الصدغيرل
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ه اك ر تعداليدة تي تم يط المرال اقتصددددا دوةاه تنفيد  هد ه التوصدددديدات يم ط لحداضددددندات الأعمدا  ان تلعدة     ديا

 .وتعرير التنمية الاقتصادية تي ليبيا

ه  يم ط لحاضدنات الأعما   . 5 المسداعدل تي ل مط  لا : ت ديم الدعم لصداحبات المشدروعات الصدغيرايبدا

،  ذ صدداحبات المشددروعات الصددغيرل بشددب ات الأعما با  ، وةالتوجيه الم ني، وتقوير الخقا التجاةية

يم ط ان يسدداعد ه ا الدعم صدداحبات المشددروعات الصددغيرل عل  تيادل تر  نجاح ط تي مجا  ةيادل 

 .الأعما 

 

 خاتمة: 

ه للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتم يط المرال تي ه ا المجا   لةياد  تعد       ه هاما الأعما  النسائية محركا

ليبيا تي  والمستدام  الشامل  النمو  لتح يم  تعالاه  است ماةاه  اهمية ةيادل   ،يم ل  الدةاسة  ه ه  استعرضا  وقد 

اكدت  و .الأعما  النسائية والتحديات التي تواج  ا ودوة حاضنات الأعما  تي تم ين ا وت ليل تللا الع بات 

الدةاسة عل  ان حاضنات الأعما  تبقلع بدوة محوة  تي دعم ةائدات الأعما  مط  لا  توتير حرمة  

مت املة مط الخدمات والاحتياجات الأساسية لنجاح مشروعات ط، والتي تشمل التمويل وتوتير الحير الم اني  

المنتجات وت ديم برام  التدةية والتأهيل اللاتمة. كما اشاةت الدةاسة  ل   المناسة والمساعدل تي تسويم  

النسائية الأعما   لريادل  وداعمة  بيئة محفرل  والمجتمعية تي  لم  الح ومية  المبادةات  الختام    .اهمية  تي 

توصي الدةاسة ببروةل تعرير دوة حاضنات الأعما  تي ليبيا وتوسيع نقاق  دمات ا لتشمل المريد مط 

ةائدات الأعما  تي مختلف المناطم. كما تدعو  ل  تباتر ج ود الج ات المعنية، مط ح ومة ومؤسسات  

 ا ، لتوتير بيئة ةيادية مت املة تم ط المرال الليبية مط تح يم طموحات ا و طلاق  مجتمع مدني وققاع  

 . م انات ا ال املة تي عالم ةيادل الأعما ، بما يس م تي دتع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية تي البلاد 
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