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 الملخص

التحديات التنظيمية والاةةخصةةية والاجتماعية التي تواج   تهدف هذه الدراسةةة إلا اسةةتكاةةاف العنقة بي   

المرأة العاملة في المسةتاةايات الليبية ومسةتود أدا ها الويياي، م   نل دراسةة ميداأية أجريى علا عينة  

م  الكوادر الطبية والإدارية م  النسةةةال العامنت في مسةةةتاةةةاا الاةةةهيد أمحمد المقريف بمدينة اجدابيا. 

علا المنهج الوصةةةاي التحليلي، وجمعى البياأات باسةةةتخدام اسةةةتبيا  ونة علا عينة    اعتمدت الدراسةةةة

( ماةةاركة، وجرد تحليل البياأات باسةةتخدام العديد م  الأسةةاليا الإ صةةا ية الوصةةاية م ل 197قوامها )

م  المتوسةةةةطات الحسةةةةابية والاأحرافات المعيارية، وم  اجل تحليل العنقة بي  المتديري  قيد الدراسةةةةة ت 

وأيهرت النتةا ج أ  التحةديةات التنظيميةة   .SPSS اسةةةةتخةدام معةامةل ارتبةا، بيرسةةةةو ، وملة  عبر برأةامج

جالت في المرتبة الأولا م   يث التأثير، تليها التحديات الاةةةةخصةةةةية، بينما كاأى التحديات الاجتماعية  

تا ج ع  مسةةتود أدال ويياي  الأقل تأثيراً، رغم التباي  العالي في إدراكها بي  الماةةاركات. كما كاةةاى الن

متوسة  إلا منخا  لدد الماةاركات، وكا  هناا ارتبا، عكسةي قود ودال إ صةا ياً بي  جميت التحديات 

(، مما ياةةير إلا أ  نيادة التحديات 0.793-ومسةةتود الأدال الويياي،  يث كا  معامل الارتبا، الكلي )

لقطاة الصةةةحي. وفي  ةةةول هذه النتا ج، توصةةةي  تؤدد إلا تراجت ملحوي في كاالة المرأة العاملة في ا

الدراسةةة بوةةرورة تحسةةي  بيمة العمل التنظيمية، وتوفير الدعم الناسةةي والمهني للمرأة، إلا جاأا تطوير  

سةياسةات مرأة تراعي  صةوصةية العامنت في المسةتاةايات، مما يسةهم في رفت مسةتود الأدال الويياي  

 .ةوتعزيز الاستقرار المهني للمرأة العامل

المرأة العاملة، التحديات التنظيمية، التحديات الاةخصةية، التحديات الاجتماعية، الأدال   الكلمات المفتاحية:

 .الويياي، المستاايات الليبية
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Abstract 

This study aims to explore the relationship between the challenges facing working women in 

Libyan hospitals—organizational, personal, and social—and their job performance. A field 

study was conducted on a sample of female employees at Al-Shaheed Mohamed Al-Muqrif 

Hospital in Ajdabiya, using a descriptive-analytical approach. Data were collected through a 

questionnaire distributed to 197 participants and analyzed using SPSS. The findings revealed 

that organizational challenges had the highest perceived impact, followed by personal 

challenges, while social challenges had the least impact, although with a high variance among 

responses. The overall job performance level was rated as moderate to low. A strong, 

statistically significant negative correlation (r = -0.793) was found between the perceived 

challenges and job performance, indicating that increased challenges are associated with a 

decline in women’s efficiency and productivity in the healthcare sector. Based on these results, 

the study recommends enhancing the organizational work environment, providing 

psychological and professional support for female staff, and implementing flexible policies 

tailored to women's needs in hospital settings. These steps can significantly improve job 

performance and promote occupational stability for women in the healthcare field. 

Keywords: Working Women, Organizational Challenges, Personal Challenges, Social 

Challenges, Job Performance, Libyan Hospitals. 

 الجانب النظري للدراسة: .1

 المقدمة:  1.1

ل المرأة م  القوايا الحيوية في المجتمعات الحدي ة،  يث بات ياكل عنةةةةصراً أساسياً ةةةةةيعُد عم

 .(Stamarski & Hing, 2015) المسةةةةةةتدامة وتعزيز المساواة بي  الجةةةةنسةةةةةةي في تحقيق التنمية  

ومت مل ، فإ  المرأة العاملة لا تزال تواج  تحديات متعددّة تؤثر علا أدا ها الوييةةةةةةةاي واسةةةةةتقرارها 

وتأثيةةةةةة التحةةةةةديات  هذه  دراسةةةةةةةةةة  يسةةةةةةةةةتدعي  مما  العمةةةةةةةةةل  المهني،  جودة  علا  ةةةةةرها 

 . (Alobaid et al., 2020) والإأةةةةةتاجية

للدور المحةةةةةةةورد الذد تلعب  المرأة  في السيةةةةةةةةةةاق الصحي، تزداد أهمية هذه الدراسة أظراً 

المهةةةةةةةةة أدا ها  علا  تؤثر  واجتماعية  شخصية،  تنظيمية،  تحديات  تواج   المستاايات،  يث   ةةةنيفي 

(Alobaid et al., 2020).    ،وتامل هذه التحديات ساعات العمل الطويلة، أقص الدعم المؤسسي، و دو

بكاالة المهام  وأدال  الويياي  الر ا  اأخااض مستود  إلا  تؤدد  والتي  المتزايدة،   & Ostroff) العمل 

Atwater, 2003) . 

عاملةةةةةةةةي  في القطةةةةةةاة الصةةةةةحي، وفي المستاايات الليبية، تاكل النسال أسةةةبة كبيرة م  ال

مما يجعل دراسة تأثير هذه التحديات أمةةةةةةةراً  رورياً لاهةةةةةةةةم بيمةةةةةةةةةةةةة العمل باةةةةةكل أعمةةةةةق 

ةةةةةدمات  واقتةةةةةةةراح  لول تعزن م  كاالة المةةةةةةةةةرأة العاملة وتسةةةةةةةةةةاهم في تحسةةةةةةي  جودة الخةةةة

المةةةةةةةةةقدمة ، الصةةةةةةةةحية  وابوتاية  نيتو   أبو  إلا   (2024)أاصر  تهدف  الدراسة  هذه  فإ   وعلي ، 

استكااف العنقة بي  تحديات عمل المرأة وأدا ها الويياي، وتقديم توصيات م  شأأها تحسي  بيمة العمل  

 .في المستاايات الليبية

 وتساؤلاتها: مشكلة الدراسة   2.1

يعُدّ الأدال الويياي في القطاة الصحي مؤشرًا  يوياً لجودة الخدمات المقدمة للمر ا،  يث يتطلا 

 Alobaid) هذا القطاة بيمة عمل مستقرة تمُكّ  العاملي  م  تقديم رعاية صحية فعّالة ومات جودة عالية

et al., 2020). ت الليبية تحدياتٍ متعددّة قد تؤثر سلباً علا ومت مل ، توُاج  المرأة العاملة في المستاايا

أدا ها الويياي، مما قد يؤُدد إلا اأخااض مستود الكاالة والإأتاجية، وبالتالي التأثير علا جودة الخدمات  

 .الصحية المقدمة

المرتات،  العةةةةةةمل  بود   تتةةةةسم  المستاةةةةايات  في  العمل  بيةةةمة  أ   إلا  الدراسات  تاةةةةةةير 

بةةةدأي  إجهاد  إلا  تؤدد  قد  والتي  المتةةةةةةةعددة،  العةةةةةمل  ومتطلةةةةةةةبات  الطويلة،  العمل  وساعات 



582 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)  

 

مسةةةةةةةةة م   يتحملن   لما  أظرًا  النسال  علا  و اصاً  والحياة  وأاةةةةةةةسي،  العمل  بي   مزدوجة  ةؤوليات 

إ افة إلا مل ، فإ  التحديات التنظيمية م ل  عف   .(Stamarski & Hing, 2015) الأسةةةةةةةةةةةةةرية

والجسدد،   الناسي  الإرهاق  م ل  الاخصية  والتحديات  والتطوير،  التدريا  فرص  وقلة  الإدارد،  الدعم 

ال التةةةةةةقدير  كعدم  الاجتماعية  عةةةةةةمل والتحديات  تواج   كلها عوامل  المجتمعية،  والتحيزات  مهةةةةةةني 

  .(2024)أاصر أبو نيتو  وابوتاية ، المرأة في المةةةةةةةؤسسات.

في   العاملة  للمرأة  الويياي  الأدال  مستود  اأخااض  في  الدراسة  ماكلة  تتم ل  مل ،  علا  بنالً 

التنظيمية، الاخصية، والاجتماعية التي تواجهها    المستاايات الليبية، والذد قد يكو  أاتجًا ع  التحديات 

في بيمة عملها. وم  هنا، تسعا الدراسة إلا استكااف مدد تأثير هذه التحديات علا الأدال الويياي للمرأة،  

وتحليل العوامل الأك ر تأثيرًا، بهدف تقديم توصيات تساعد في تعزيز كاالة المرأة العاملة والارتقال بجودة  

 م   نل ،رح التساؤل الر يسي التالي:  .لمستاايات الليبية العمل في ا

ما هي العلاقة بين التحديات التنظيمية، الشخصية، والاجتماعية والأداء الوظيفي للمرأة العاملة  

 والذد يتارة منها الأسملة التالية:  في المستشفيات الليبية؟  

التنظيمية والاخصية والتنظيمية وا .1 المستاايات  ما هو مستود التحديات  لكلية للمرأة العاملة في 

 الليبية؟ 

 هل هناا عنقة بي  تحديات عمل المرأة العاملة وأدا ها الويياي بالمستاايات؟  .2

 فرضيات الدراسة:  3.1

 :تعتمد الدراسة علا الار يات التالية

في   .1 الويياي  وأدا ها  العاملة  المرأة  تحديات عمل  بي   دلالة إ صا ية  مات    ا مستاا توجد عنقة 

 ويتارة منها الار يات التالية:  .الاهيد أمحمد المقريف

الاهيد أمحمد    مستاااتوجد عنقة مات دلالة إ صا ية بي  التحديات التنظيمية والأدال الويياي في   •

 المقريف.

في   • الويياي  والأدال  الاخصية  التحديات  بي   إ صا ية  دلالة  مات  الاهيد   مستااا توجد عنقة 

 أمحمد المقريف.

بي  التحديات الاجتماعية والأدال الويياي في مستااا الاهيد   • توجد عنقة مات دلالة إ صا ية 

 أمحمد المقريف.

 أهداف الدراسة:  4.1

والا .1 الاخصية،  التنظيمية،  التحديات  المستاايات تحليل  في  العاملة  المرأة  تواج   التي  جتماعية 

 .الليبية

 .قياس عنقة هذه التحديات بالأدال الويياي للمرأة .2

 .تقديم توصيات لتحسي  بيمة العمل وتعزيز كاالة المرأة العاملة في القطاة الصحي .3

 :تكم  أهمية الدراسة في عدة جواأا  :أهمية الدراسة  5.1

تساهم الدراسة في إثرال الأدبيات المتعلقة بتحديات المرأة العاملة، و اصة في  :الأهمية العلمية •

 .قطاة الصحة، وتسلّ  الوول علا العوامل المؤثرة في أدا ها الويياي

النتا ج المتوقعة صناة القرار في القطاة الصحي علا تحسي  بيمة العمل   تساعد  :الأهمية التطبيقية •

 .للمرأة، وتطوير سياسات داعمة تعزن م  أدا ها واستقرارها المهني

    :حدود الدراسة 6.1

ركزت الدراسة الحالية علا التحديات التي تواج  المرأة العاملة وتؤثر علا أدا ها الويياي و،بقى  

والإدارد م  العنصر النسا ي في مستااا الاهيد أمحمد المقريف التعليمي،  نل عام   علا الكادر الطبي

 م. 2025
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 الدراسات السابقة: 7. 1

توجد العديد م  الدراسات العلمية التي اهتمى بمو وة التحديات التي تواج  المرأة العاملة. وفي 

هذه الدراسة قمنا بالتركيز علا الاهتمام بالدراسات التي تناولى التحديات التي تواج  المرأة العاملة والأدال 

مل المرأة العاملة في الأقطار العربية والذد الويياي في البيمة العربية، أظراً للتااب  في العوامل المحيطة بع

يتماشا مت ،بيعة المو وة وهدف ،  اصة في القطاة الصحي وبع  القطاعات الأ رد، م  أجل تحديد 

الدراسة.  منها هذه  تنطلق  التي  البح ية  الاجوة  وتناول  الحالية  والدراسة  الدراسات  هذه  بي   التااب   أوج  

( والتي تم  1.1لتي تناولتها الدراسات السابقة والمو حة في الجدول رقم )وعلي ، تم تلخيص أهم النقا، ا

 ترتيبها م  الأ دث للأقدم.

 . تلخيص للدراسات السابقة( 1.  1جدول )

 النتائج والتوصيات  المنهج  العينة  الهدف  الدراسة 

العريقي،  

2024 

تحديد معوقات عمل المرأة  

في القطاة الصحي بمدينة  

 تعز في اليم  

125  

 عاملة

الوصاي  

بنمطي  المسح  

الاجتماعي  

 والمقار  

أ  الحاجة المادية هي الدافت  

الر يسي لعمل المرأة و ا  

المجال الصحي يعتبر سبا  

 ورال ا تيارها ل .

باير  

،  والعابدية

2024 

التعرف علا اأعكاسات  

الظروف الاجتماعية علا  

الأدال الويياي للمرأة  

العاملة بجامعة أب   لدو   

 الجزا ر في 

15 

أستامة  

 جامعية

 الكياي 

أ  المرأة العاملة تواج  عدة  

يروف تعيق أدا ها الويياي  

منها ماكنت أسرية  

 وصحية وأاسية.

الهليا  

ويوسف،  

2022 

الصعوبات التي تواج   

المرأة العاملة م  وجهة 

أظرها في الجامعة الأسمرية  

 الإسنمية في نليت  

45 

 موياة
 الوصاي 

  الاجتماعيةتعتبر الصعوبات 

م  أك ر الصعوبات التي  

تواج  المرأة العاملة،  

وأوصى الدراسة بتوفير جو  

 من م لظروف العمل. 

 محمد،

2021 

التعرف علا العوامل 

والمجتمعية   الاجتماعية

المؤثرة علا الأدال المهني 

 للإعنميات في صعيد مصر 

28 

 إعنمية
 المسح الاامل 

شعور م  أهم أسباب  

الإعنميات بالاستقنلية هي  

الودو، السياسية والأمنية  

والمجتمعية والتاريعية التي  

 يتعر   لها.

ب  أاج  

،2020 

  اأعكاساتالتعرف علا 

علا   الاجتماعيةالظروف  

أدال المرأة العاملة في 

 الجزا ر 

35 

 امرأة
 وصاي 

  الاجتماعيةأ  الظروف 

وتنوة المسؤوليات وك رة  

الواجبات بسبا تعدد الأدوار  

لها اأعكاس وأثر علا أدال 

 المرأة والحد م  إأتاجيتها.

بلعوأي  

وناود،  

2020 

التعرف علا المعوقات 

للمرأة العاملة   الاجتماعية

وتأثيرها علا الأدال  

الويياي في جامعة يحي 

 فارس بالجزا ر 

106 
الحصر  

 الاامل 

في جميت  المرأة العاملة 

أأحال العالم تعاأي ولانالى  

  الاجتماعيةم  المعوقات 

ولانالى تسعا جاهدة  

 لإثبات أاسها أمام الجميت. 

لو يدد  

وآ رو ، 

2019 

التعرف علا المعيقات  

وال قافية للمرأة   الاجتماعية

العاملة في مجال التمري   

بمستااا الوادد في  

 الجزا ر. 

 وصاي  ممر ة 40

م  أهم المعيقات التي تواج   

المرأة العاملة في مجال  

التمري  هي عنقتها بم  

 ولها كالأسرة ونمنل 

 العمل
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 الفجوة البحثية:  1.7.1

تظُهر معظم الدراسات السابقة اهتماماً ملحوياً بقوايا المرأة العاملة في ميادي  مختلاة،  اصة في  

قطاعات الإعنم والتعليم والصحة. وقد سعى هذه الدراسات إلا الكاف ع  ،بيعة المعوقات أو التحديات 

تنظيمية اجتماعية،  كاأى  سوال  المختلاة،  العمل  بيمات  في  النسال  تواج   هذه  التي  بي   م   مهنية.  أو   ،

( ركزت علا معوقات المرأة العاملة في القطاة الصحي، بينما 2024الدراسات، أجد أ  دراسة العريقي )

( تأثير الظروف الاجتماعية علا الأدال الويياي للمرأة العاملة. كما  2024)  والعابديةتناولى دراسة باير 

( بتسلي  الوول علا الودو، الاجتماعية  2020ج ) ( وب  أا2020اهتمى دراسات م ل بلعوأي وناود ) 

 وتعدد الأدوار وتأثيرها علا عمل المرأة. 

وعلا الرغم م  أوج  التااب  بي  هذه الدراسات والدراسة الحالية م   يث الاهتمام العام بالمرأة 

التنظيمية والاجتماعية، إلا أ  الدراسة الحالية تنارد   أقا، تميزها العاملة، ومراعاة بع  الجواأا  بعدة 

علمياً وميداأياً. فأول ا تنف جوهرد يتم ل في سياق الدراسة؛  يث تركز الدراسة الحالية علا بيمة صحية  

ليبية محلية، وهو مجال لم يتُناول بعمق في الأدبيات السابقة، التي أجريى أغلبها في دول م ل الجزا ر،  

كالتعلي  مختلاة  قطاعات  وتناولى  أو مصر،  بيمة  اليم ،  في  المتخصصة  الدراسات  قلة  مت  أو الإعنم،  م 

المكا  والسياق الصحي   أهمية م   يث  صوصية  الحالية  للدراسة  الليبية. وهذا ما يعطي  المستاايات 

الو،ني. ثاأياً، وعلا مستود المتديرات المدروسة، فإ  الدراسات السابقة غالباً ما تناولى بعداً وا داً م   

  المرأة، م ل التحديات الاجتماعية أو التنظيمية، لكنها لم تقدم إ،ارًا متكامنً يجمت بي   التحديات التي تواج

التحديات الاخصية والتنظيمية والاجتماعية، ولم ترب  بينها وبي  الأدال الويياي باكل صريح. في المقابل، 

ال نثة مجتمعة وتأثيرها علا    تسعا الدراسة الحالية إلا بنال تصور تحليلي شامل للعنقة بي  هذه الأبعاد 

 أدال المرأة في ميدا   ساس و يود كالمستاايات. 

( محمد  دراسة  م ل  الدراسات  بع   فإ   أ رد،  جهة  العوامل 2021م   بي   الرب   (  اولى 

أتا جها علا   تعميم  قابلية  يقلل م   والتنظيمية والأدال، ولكنها جالت في سياق إعنمي، مما  الاجتماعية 

الص )المجال  وآ رو   لو يدد  دراسة  أ   كما  الليبية.  البيمة  في  سيما  لا  ارتبا،ها  2019حي،  رغم   )

 بالتمري ، فإأها ركزت فق  علا المعيقات دو  تحليل عنقتها المباشرة بالأدال. 

وتحديد   المااهيم  بنال  في  السابقة  الدراسات  م   تستايد  الحالية  الدراسة  إ   القول  يمك   وبالتالي، 

المؤشرات الأولية لتل  التحديات، لكنها تختلف عنها في تقديم تحليل تكاملي يجمت بي  الأبعاد ال نثة في  

إ،ار بيمة صحية ليبية واقعية. وم  هنا، تتبلور الاجوة البح ية في الكاف ع  العنقة التااعلية بي  التحديات  

دال الويياي في السياق الصحي الليبي، لا سيما الاخصية والتنظيمية والاجتماعية مجتمعة وتأثيرها علا الأ

في المستاايات، و صوصاً مستااا الاهيد أمحمد المقريف، بما يسُهم في تقديم فهم علمي متكامل يعزن  

 م  فعالية السياسات المؤسسية الداعمة للمرأة في القطاة الصحي.

 .الجانب النظري للدراسة:2

 الأداء الوظيفي:  1.2

( بأأ  فعالية المرأة التي 2024ال الويياي وفقأ إلا )ب  العمراأي وب  العمراأي،  ياير ماهوم الأد 

تعني قدرتها وقابليتها علا اأجان أهداف المنصا، وكياية أدا ها لعملها، ومستود التحصيل والاأتاجية،  

لها،   المتا ة  الموارد  استخدام  في  كاالتها  ومدد  شركتها،  أهداف  تحقيق  في  مااركتها  والوج   ومقدار 

 والصورة التي تقوم بها بعملها كمورد بارد علي  مجموعة م  الواجبات ول  مهمات.

والسعود،   )ب  ،كوكة  م   كنً  للويا ف 2022ويعرف  العامل  الارد  إأجان  هو  الويياي  الأدال   )

أهج   المنظمة وأتباة  أهداف  تحقيق  تتوافق مت  إلا مخرجات  المد نت  إلي ، ع  ،ريق تحويل  الموكلة 

 ناسا يعتمد علا موارد وإمكاأيات وقدرات المنظمة.م
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 العوامل المحددة لأداء العامل:  2.2

 والتي تاتمل علا ثنثة عوامل أساسية، وهي: العوامل الذاتية:  1.2.2

الو ت الناةةةةةسي للعامل ويقصد بهل القوة الدا لية التي ت ةةةةةير  ماس  وتزيد    .الدافعية: وتعني1

لها   فالدافعةةةةةةةية  لذل   المنظمة،  أهداف  لتحقةةةةةيق  إلي   الموكلة  الأعمال  كافة  اأجان  في  رغبةةةةةت   م  

ةةتود أدال العامل أعلا والعكةةةةس تأثةةةةةةير كبةةةةةةةير علا الأدال، فكلما كاأى الدافعةةةةةةية أكبر كا  مسةةة

 ( 2004صحةةةةةيح. )عدو  ،

 .القدرات: وتتمثل في نوعين هما.2

وهي ما يواف إلا ،بيعة الارد العامل لإأجان المهام الموكلة إلي  ع  ،ريق  القدرات المكتسبة:   •

 التعليم والتدريا.

 كتسابها. هي قدرات ،بيعية أو  لقية للعامل ولا يمكن  االقدرات الفطرية:  •

تساعده علا  .الإدراك:  3 التي  العوامل  أهم  بمهام ،بيعة عمل  ويعتبر م   العامل  إلمام ووعي  هو 

 ( 2004اأجان ما هو مطلوب من . )عدو  ، 

 العوامل الخارجية:  2.2.2

يروف العمل المادية، هي الظروف التي تؤثر علا صحة العامل الجسدية والناسية وبالتالي التأثير   •

المؤ في  مهام   وغيرها.  علا  والإ الة  والتهوية  والنظافة  كالحرارة  العمل  مناخ  وتامل  سسة 

 (. 2004)عدو  ،

العوامل الانية، وهي التي تتم ل في الأجهزة والمعدات التي يحتاجها العامل، وتعني الأساليا التقنية   •

ةوبة منهم  المط  المستةةخدمة في العمل والتي لها دور بارن في أدال العاملةةةةةةي  لإأجان الأعمال

 (. 2006)جيلح،  ةبة في الوقى المناسا سبالطةريقة المنا

العوامل الاجتماعية، وتتم ل في يروف بيمة العمل التي تؤثر باكل مباشر علا أدال العامل لمهام   •

دا ل المؤسسة، م ل العنقات الرسمية بي  جماعة العمل وأم  القيادة والأشراف وغيره . )جيلح،  

2006 .) 

 

 التحديات:  3.2

( بأأها أد صعوبات أو عوا ق أو ماكنت  2022وفقاُ لة )البقما،    تعريف التحديات: وتعرف  1.3.2

أو تطورات مات عنقة اجتماعية بالبيمة المحيطة بالمرأة تاكل تهديد علا عمل المرأة في المجتمت وعلا 

 عنقتها بم   ولها. 

 ة: أنواع التحديات التي تواجه المرأة العامل 2.3.2

تتم ل أبرن التحديات الاجتماعية التي تواج  المرأة العاملة في النظرة   . التحديات الاجتماعية:1

( الاهرد  المه ، كما أو حى  نا  شعاوة  بع   أحو  المجتمت  أفراد  لبع   باأ  2019السلبية   )

وهو ما أشارت  العامنت في المراكز التجارية. وتواج  المرأة صعوبة في التوان  بي  العمل والأسرة،  

( بالنسبة للقيادات النسا ية الليبية في التعليم العالي. كما تعاأي  2021إلي  ثريا الويااتي وأ نم الاا بي ) 

(  ول  2024م   عف فرص الترقية وتدأي الأجور، وفق ما بيّنى دراسة أاصر أبو نيتو  وابوتاية ) 

( إلا أ  النسال موات السلوكيات  2001)   Rudman & Glickالقطاة غير الرسمي بالأرد . وأشارت  

 القيادية قد يواجه  ردود أفعال سلبية بسبا التوقعات النمطية. 

التنظيمية  .2 دراسة   :التحديات  أو حى  الأجور،  يث  في  التمييز  التنظيمية  التحديات  تامل 

(Ostroff & Atwater, 2003  الرجال رغم أقل م   يتقا ي  رواتا  النسال الإداريات  أ   تساود  ( 

( تقرير  أشار  كما  المناصا  Krivkovich et al., 2024المؤهنت.  في  النسال  تم يل  إلا  عف   )

( دور التحيزات والصور النمطية في فجوة الأجور. Stamarski & Hing, 2015القيادية، وأو ح )

تواج   عف  ( أ  القيادات النسا ية السعودية  2022وفي السياق العربي، بينى دراسة )الحاج والاريف،  

 التدذية الراجعة وأقص البرامج التأهيلية وسياسات تحد م  التقدم المهني. 
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تامل التحديات الاخصية  دو، التوفيق بي  العمل والحياة الأسرية، كما    :.التحديات الشخصية4

( وب  عبدالسنم  الصدير  والتحيز  2022أشار  التمييز  ويؤدد  الصحي.  القطاة  في  للعامنت  بالنسبة   )

(.  Alobaid et al., 2020جنسي إلا تقليل فرص الترقي والاعور بعدم التقدير، وهو ما أكدت  دراسة )ال

كما تسهم ،بيعة العمل، م ل المناوبات الطويلة والحالات الطار ة، في نيادة القلق والاكتماب، ويزيد أقص  

 ,.Alobaid et alيياية ) السياسات المرأة، كإجانات الأمومة وساعات العمل المرأة، م  الودو، الو

2020 .) 

 . الجانب الميداني للدراسة:3

 منهجية الدراسة:  1.3

اعتمدت الدراسةةةة المنهج الوصةةةاي التحليلي، بما ينسةةةجم مت ،بيعة الظاهرة المدروسةةةة وأهداف 

البحث. فقد اسةتخدم المنهج النوعي والوصةاي عبر تحليل البياأات ال اأوية م  المصةادر العلمية والدراسةات 

ود التحديات ومسةتود  السةابقة. وفي المقابل، تم توييف المنهج الكمي م   نل اسةتباأة ميداأية لقياس مسةت

الإدال الويياي للمرأة العاملة،  يث جرد تحليل البياأات باسةةةتخدام الأسةةةاليا الإ صةةةا ية عبر برأامج  

SPSS ومل  للوصةةةةول إلا فهم شةةةةامل ومو ةةةةوعي للعنقة بي  التحديات والأدال الويياي للمرأة في .

 السياق الصحي الليبي.

 مجتمع وعينة الدراسة: 2.3

  النسةةال العامنت في الكادر الطبي والإدارد بمسةةتاةةاا الاةةهيد أمحمد م الدراسةةة مجتمت تكو  

وأظراً لويق  ( ماردة، 450، وأظر لمحدودية مجتمت الدراسة والذد بلغ تقريباً )المقريف في مدينة اجدابيا

ت التجاأس في مجتمت  تم ا تيار عينة تماشةياً مالوقى والتكلاة المرتاعة لجمت البياأات م  مجتمت الدراسةة،  

( ماردة تم تونيعها وفقا لأسةلوب المعاينة الطبقي النسةبي.  يث تم تونيت  207الدراسةة والتي تكوأى م  )

( اسةةتمارة اسةةتبيا  صةةالحة  197الاسةةتبيا   نل اسةةبوة وا د فق . وعند تجميعها تم الحصةةول علا )

 ( استمارات.10للتحليل، وعدد الاستمارات الماقودة كا  )

 

 .مجتمت وعينة الدراسة( 1.3جدول رقم ) 

 الفاقد المستلم العينة  النسبة  المجتمع  المسمى الوظيفي 

 8 113 121 %  58.0 263 موظف 

 2 49 51 %  25.0 111 كادر طبي مساعد 

 0 35 35 %  17.0 75 دكتور 

 10 197 207 % 100 450 المجموع 

 

 :صدق وثبات أداة جمع البيانات 3.3

)استخدم   الاجتماعية  للعلوم  الإ صا ية  الحزم  باستخدام  SPSSبرأامج  الصدق  معامل  لحساب   )

 معامل )كروأباخ ألاا( ومعامل ال بات وفقاً للجدول التالي والذد بي  أأها مناسبة لأغراض تحليل البياأات. 

 .يايمعامل إلاا كروأباخ للصدق وال بات لمحور التحديات والأدال الوي( 32.جدول )          

 معامل الثبات  معامل الصدق  المتغير 

 0.877 0.770 التحديات

 0.940 0.884 الأداء الوظيفي 

  

 عرض خصائص عينة الدراسة: 4. 3

تم في هذا الجاأا تحليل الخصا ص الديموغرافية والويياية لأفراد عينة الدراسة م   يث )العمر، 

المؤهل   الأبنال،  عدد  الاجتماعية،  المسما الحالة  الاةةةةةهرد،  الد ل  الخبةةةةةرة،  سةةةةنوات  العلمةةةةي، 

 الويياي(. 
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 .  صا ص عينة الدراسة( 3.  3جدول )

النسبة   التكرار  التصنيف  الفئة 

% 
النسبة   التكرار  التصنيف  الفئة 

% 

 العمر 

 68.0 134 25أقل م  
المؤهل 

 العلمي 

 30.5 60 متوس 

 52.3 103 عالي 17.3 34 30 -25م  

 17.3 34 دراسات عليا 14.7 29 30أكبر م  

الحالة  

 الاجتماعية 

 17.8 35 عزبال
سنوات من  

 الخبرة 

 36.5 72 5أقل م  

 49.7 98 10 - 5م   67.5 133 متزوجة

مطلقة أو  

 أرملة
 13.7 27 10أك ر م   14.7 29

 عدد الأبناء 

 57.4 113 لا يوجد 
الدخل  

 الشهري

 14.2 28 500أقل م  

- 500م   41.1 81 2 - 1م  

1000 
131 66.5 

أعلا م   1.5 3 2أك ر م  

1000 
38 19.3 

المسمى  

 الوظيفي 

     57.4 113 مويف

كادر ،بي 

 مساعد 
49 24.9     

     17.8 35 دكتور

 

%  68تبُي  البياأات أ  أغلا النسةةال العامنت في المسةةتاةةاا م  الامة العمرية الاةةابة،  يث أ  

عاماً. يعكس هذا واقعاً مهنياً لنسةةال في بداية مسةةيرته  الويياية، ما يجعله     25منه  تقل أعماره  ع   

%(،  67.5أك ر تةأثراً بةالتحةديةات المهنيةة والاجتمةاعيةة أتيجةة قلةة الخبرة. كمةا أ  الدةالبيةة منه  متزوجةات )

يؤدد إلا  ةدو، إ ةافية تؤثر علا  الأمر الذد يارض عليه  أعبالً مزدوجة بي  العمل والأسةرة، مما قد  

 أدا ه .

% م  الماةةةاركات ليس لديه  أبنال، 57.4أما فيما يتعلق بالحياة الأسةةةرية، فقد أيهرت النتا ج أ  

% لةديه  ،اةل أو اثني ، الأمر الةذد يعكس بع  التاةاوت في القةدرة علا التوفيق بي  متطلبةات  41.1بينمةا  

%(  52.3حصةةيل العلمي، تبي  أ  أك ر م  أصةةف المسةةتجيبات )العمل والحياة الأسةةرية. وفي جاأا الت

يحمل  مؤهنت جامعية، مما يدل علا مسةةةتود علمي جيد يعكس ،مو اً ويياياً، إلا أأه  قد يصةةةطدم   

 بعوا ق تتعلق بوعف فرص الترقية والتطوير المهني دا ل المؤسسات الصحية.

دينار   1000و  500رواتا تتراوح بي   % يتقا ةي   66.5فيما يخص الد ل، أو ةحى البياأات أ  

ليبي، ممةا قةد يؤدد إلا شةةةةعور بعةدم الر ةةةةا المةالي، وهو عةامةل مؤثر علا الحةافز والةدافعيةة في العمةل. 

سةةنوات، بينما    10–5%( لديه   برة بي   49.7وبالنسةةبة إلا سةةنوات الخبرة، فإ   والي أصةةف العينة )

الدالبية ما نل  في ،ور بنال المسةةار المهني، وهو ما سةةنوات، ما ياةةير إلا أ   5% لديه  أقل م   36.5

 يجعله  أك ر عر ة لتحديات الترقية و دو، العمل.

% م  المااركات يادل  ويا ف إدارية،  57.4أما م   يث المسما الويياي، تاير النتا ج إلا أ   

الويةا ف  % ،بيبةات. يعكس هةذا التونيت سةةةةيطرة  17.8% م  الكةادر الطبي المسةةةةةاعةد و24.9مقةابةل  

الإداريةة علا العينةة، ويرجح معة  وجود تحةديةات مرتبطةة بةالتمييز في الترقيةة أو التونيت غير المتوان   

 للارص، فونً ع  التحديات الخاصة بالمه  الطبية م   يث ساعات العمل والمناوبات.

يث يتدا ل وباةةةكل عام، قد تعكس هذه النتا ج واقت معقد تواجه  المرأة العاملة في المسةةةتاةةةاا،  

المسةةةتود العمرد، والحالة الاجتماعية، وعدد الأبنال، والد ل، والتحصةةةيل العلمي، مت  ةةةدو، العمل 

لتاةكل منظومة م  التحديات المتاةابكة التي تؤثر باةكل مباشةر في الأدال الويياي. وتبرن الحاجة الملحة 

تحسةةي  بيمة العمل، وتقديم  وافز إلا تد نت مؤسةةسةةية داعمة تأ ذ بعي  الاعتبار هذه المتديرات، عبر  

معنوية ومادية، وتوسةيت فرص التطوير المهني، بما يسةهم في تعزيز الاسةتقرار المهني ورفت كاالة الأدال 

 لدد المرأة في القطاة الصحي.
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يحتود هةذا الجزل علا البيةاأةات المتعلقةة بمحور  عرض وتحليلل بيلانلات محور اللدراسلللللة:  .  5.3
تم قياس النسةا الخاصةة بهذا المتدير ع  ،ريق مقارأةةةةةةة إجابات أفةةةةةةراد عينة  الدراسةة الر يسةي، وقد 

ال نثي مت  ليكرث ( الواردة في استمةةةارة الاستبيا ، ومل  علا مقياس  38 -  1الدراسة علا الاقرات م  )
ولدرض الإجابة علا تسةاؤلات الدراسةة  (، للمقارأة مت المتوسة  الحسةابي. 3قيمة متوسة  فر ةي بقيمة )

وتاسير وتحليل هذه ، تم ا تساب المتوسطات الحسابية والاأحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة
 التساؤلات كما يلي:

 تحليل فقرات الاستبانة:  1.5.3

 أولاً: تحليل إجابات أفراد العينة على المتغير المستقل )التحديات(

 . دير التحديات يو ح إجابات عينة الدراسة علا مت ( 4 .3جدول رقم ) 

الانحراف  

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي 
 ت الفقللللللللللللللللللللرة 

 1 . تقل ا تمالية ترشيح النسال العامنت لبرامج التدريا 2.62 6240.

 2 .لا أ صل علا ترقية متساوية مت نمن ي الذكور رغم كاالتي في العمل 1.91 5730.

 3 العاملة م  محدودية المؤهنت والخبرة الويياية.تعاأي المرأة  2.45 6880.

 4 .لا تتلقا النسال التحايز المناسا في العمل 2.45 6500.

.6170 2.65 
ينظر مسؤولو العمل إلا المرأة علا أأها أقل قدرة والتزاما علا أدال العمل م  

 الرجل 
5 

 6 قليلة وساعات العمل ،ويلة فرص  صول المرأة علا مناصا إدارية عليا  2.41 6610.

 7 لا أ صل علا إجانة أمومة وساعات الر اعة أو لدير مل . 2.70 5590.

 8 أعاأي م  راتا لا يتناسا مت الجهد الذد أبذل .  2.74 5260.

 9 العمل الذد أقوم ب  لا يتطابق مت الوصف الويياي.  2.10 8080.

 10 للمرأة العاملة.عدم الاستقرار الويياي  2.49 6970.

  التحديات التنظيمية  2.5558 0.49942

 11 معار ة أفراد الأسرة لعمل المرأة في المستاايات.  2.70 5860.

 12 عدم تقدير أفراد الأسرة للعال والإرهاق الناتج ع  العمل. 2.06 8310.

 13 راتبي. أعاأي م  تد ل أفراد الأسرة في كياية التصرف في  1.69 7780.

 14 الراتا الذد أتقا اه لا يكاي لتدطية المتطلبات الأساسية.  2.55 7310.

 15 وجود صعوبة في الموانأة بي  التزامات العمل والعا لة والمناسبات الاجتماعية  1.67 7880.

 16  دو، العمل تؤدد إلا العديد م  المااكل العا لية.  2.75 5120.

 17 عدم التركيز في العمل بسبا الالتزامات العا لية.أعاأي م   2.10 8080.

 18 تاعر المرأة العاملة بالملل بسبا روتي  العمل. 2.23 8350.

 19 التعرض لموايقات وتحرشات غير لا قة في مكا  عملي. 2.43 8090.

 20 لا أستطيت تحمل كافة التزاماتي الويياية كالسار والعمل الليلي. 2.40 7930.

  التحديات الشخصية  2.5381 0.46546

 21 يعتقد الك ير م  أفراد المجتمت أ  المكا  المناسا للمرأة هو المنزل. 2.05 8250.

 22 العادات والتقاليد تحد م  قبول عمل المرأة في العديد م  الويا ف.  2.51 6520.

 23 النسال. هناا  وف بي  الرجال في المجتمت م  أ  تنافسهم   2.54 5930.

 24 ياكل الاعتماد علا الرجل عا قاً أمام المرأة في ا تيار الويياة. 2.67 5420.

 25 لا يقبل العمال الذكور أ  تكو  المرأة في منصا قيادد.  2.46 6810.

 26 هناا محددات اجتماعية لعمل المرأة،  اصة في أماك  العمل المختلطة.  2.30 7820.

 27 المرأة ليس مجديا اقتصاديا بسبا ارتااة تكاليف المعياة.عمل  2.20 8250.

 28 الراتا لا يتناسا مت الو ت الاقتصادد السا د في البند.  2.04 8710.

  التحديات الاجتماعية  1.9061 0.71433

  التحديات  2.2817 0.50058
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المتعلقة   الدراسة  لمتديرات  الوصاي  الإ صا ي  التحليل  في  يظُهر  العاملة  المرأة  عمل  بتحديات 

المستاايات الليبية، أتا ج مهمة تسل  الوول علا ،بيعة ومدد تأثير كل م  التحديات التنظيمية، الاخصية،  

 والاجتماعية، وكذل  التحديات باكل عام، علا المااركات في الدراسة. 

وب التأثير،  الأولا م   يث  المرتبة  في  التنظيمية  التحديات  لها  يث جالت  الحسابي  المتوس   لغ 

أو  2.5558) الروتي  الإدارد،  القيادة،  التحديات، م ل  عف  لهذه  إدراا مرتات أسبياً  يدل علا  (، مما 

( البالغ  المعيارد  الاأحراف  أما  المؤسسي.  الدعم  في 0.49942أقص  معتدل  تباي   وجود  إلا  فياير   )

أوردت  ما  مت  النتيجة  هذه  وتتماها  المااركات.  العرياي    استجابات  دراسة  سيما  لا  السابقة،  الأدبيات 

بمعوقات  2024) المهنية  الدوافت  في   ما تصطدم  القطاة الصحي غالباً  المرأة في  واقت  أكدت أ   التي   ،)

 تنظيمية تحد م  تطورها المهني.  

(، ما  2.5381أما التحديات الاخصية سجلى متوس   سابي قريا م  التحديات التنظيمية وهو )

تم ل عا قاً  قيقياً أيواً في بيمة العمل، م ل التوتر الناسي،  عف التكيف أو الإرهاق الجسدد.    يؤكد أأها

(، ما يعكس تجاأساً أسبياً في تقييم المااركات لهذه التحديات. هذه  0.46546وقد كا  الاأحراف المعيارد )

(، واللتي  أشارتا إلا أ   2020( وب  أاج ) 2024النتيجة تتوافق بدورها مت دراسات م ل باير والعابدية )

 تعدد الأدوار الأسرية والمهنية يااقم م  الود  الناسي لدد المرأة العاملة ويقلل م  إأتاجيتها.

بلغ  أسبياً  أقل  بمتوس   سابي  الأ يرة،  المرتبة  في  الاجتماعية  التحديات  جالت  المقابل،  في 

التنظيمية والاخصية. غير أ  الاأحراف المعيارد كا   (، مما يدل علا أ  أثرها يعُد أقل م   2.0431)

(، وهو الأعلا، ما ياير إلا تباي  كبير في الإدراا بي  المااركات، وقد يعُزد هذا إلا ا تنف  0.68654)

( ويوسف  الهليا  أتا ج  مت  جز ياً  يتاق  وهذا  ال قافية.  الخلايات  أو  الاجتماعية  أ   2022الظروف  إلا   ،)

تبرن أ  هذه التحديات ليسى بناس الحدة أو التأثير مقارأة بالتحديات التنظيمية والاخصية، الدراسة الحالية  

 ما يسل  الوول علا  صوصية السياق الليبي وتعدد بيمات  الاجتماعية.

( الحسابي  المتوس   بلغ  فقد  العامة،  التحديات  بمؤشر  يتعلق  أ  2.3299وفيما  علا  يدل  ما   ،)

( يعكس 0.50786متوسطة إلا مرتاعة باكل عام، مت اأحراف معيارد )المااركات يواجه  تحديات  

 تااوتاً معتدلاً في وجهات النظر.

وياكل عام، تظهر النتا ج أ  التحديات التنظيمية والاخصية هما الأك ر تأثيرًا علا المرأة العاملة  

بي أ   إلا  ياير  وهذا  الاجتماعية.  بالعوامل  مقارأةً  الليبية،  المستاايات  والودو، في  الدا لية  العمل  مة 

 الاردية تلعبا  الدور الأبرن في تاكيل تجربة العمل وأدال المرأة. 

 ةةةعف التأثير النسةةةبي للتحديات الاجتماعية قد يدل علا أ  السةةةياق المجتمعي ليس العا ق الأكبر 

 أمام المرأة العاملة في هذا المجال، مقارأةً بما تواجه  م  تحديات دا لية ومهنية.

ما أ  ارتااة التباي  في إدراا التحديات الاجتماعية يعكس ا تنف تجارب الماةةاركات م   يث ك

الةدعم الاجتمةاعي، والوةةةةدو، الأسةةةةريةة، والعةادات ال قةافيةة السةةةةا ةدة، وهو مةا يبرن أهميةة التاةاعةل بي   

 الخصا ص الاخصية والبيمية في فهم هذه التحديات.

 علا المتدير التابت )الأدال الويياي(ثاأياً: تحليل إجابات عينة الدراسة 
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 .يو ح إجابات عينة الدراسة علا متدير الأدال الويياي( 5 .3جدول رقم ) 

 

الوصاية لمستود الأدال الويياي للعامنت في المستاايات يستعرض الجدول أعنه الإ صالات  
  .الليبية،  يث تم قياس الأدال م   نل عدة مؤشرات باستخدام المتوس  الحسابي والاأحراف المعيارد 

، يظُهر المتوس  الحسابي العام أ  مستود  0.68790:  ، والاأحراف المعيارد1.9975المتوس  الحسابي:  
الويياي للمرأة العاملة في المستاايات الليبية يصنف  م  المستود المتوس  إلا المنخا . وهذا  الأدال 

النسال تؤثر سلباً علا كاالته  وإأتاجيته  في العمل. كما أ  قيمة   التي تواجهها  التحديات  ياير إلا أ  
فيما يتعلق بتقييم    ( تعكس وجود تااوت أسبي بي  استجابات المااركات 0.68790الاأحراف المعيارد )

أدا ه ، مما يدل علا وجود صعوبات تحد م  كاالة العامنت. وأ  الودو، المهنية والعا لية تؤثر علا  
 .وبالتالي كاأى مستويات الر ا ع  الأدال والكاالة منخاوة بي  المااركات   .الأدال الويياي باكلٍ وا ح 

 اختبار فرضيات الدراسة:  8.3

عنقة مات دلالة إ صا ية بي  تحديات عمل المرأة العاملة وأدا ها الويياي  : توجد  الفرضية الأولى

 Pearson( معامل ارتبا، بيرسو  )9.3 يث يبي  الجدول رقم )   .الاهيد أمحمد المقريف  مستااافي  

Correlation العنقة. ( لتو يح دلالة 
 

 . والأدال الوييايا تبار ارتبا، بيرسو  بي  التحديات ( 6.3جدول رقم ) 

يهدف هذا التحليل إلا فحص العنقة بي  التحديات التي تواج  المرأة العاملة في المستاايات الليبية  

والأدال  التحديات  بي   بيرسو   الارتبا،  معامل  قيمة  أ   الجدول  يظُهر  الويياي.  يث  أدا ها  ومستود 

قة عكسية قوية بي  التحديات هذه القيمة سالبة وقوية جداً، مما ياير إلا أ  هناا عن  .0.793- الويياي هي  

أد أأ  كلما نادت التحديات التي تواجهها المرأة العاملة، اأخا  مستود أدا ها    .ومستود الأدال الويياي

 .الويياي، والعكس صحيح

الانحراف  

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 ت الفقرة

0.861 1.80 
أستطيت اأجان المهام المطلوبة مني بكاالة عالية رغم التحديات التي  

 أوجهها 
1 

 2 تحقيق الأهداف الويياية المحددة لي في الوقى المحدد. أتمك  م   2.23 0.835

0.809 2.43 
أستطيت التركيز في العمل دو  تأثير كبير م  الودو، العا لية او  

 الاجتماعية 
3 

0.802 2.38 
أ رص علا  وور جميت الاجتماعات والاعاليات المهنية المطلوبة  

 مني. 
4 

 5 الناسية والمهنية علا مستود أدا ي في العمل. لا تؤثر الودو،  1.87 0.820

0.811 1.97 
أ صل علا تقييم إيجابي م  رؤسا ي  ول أدا ي الويياي باكل  

 مستمر.
6 

 7 أشعر بالر ا ع  مستود إأتاجيتي وكاالتي في إأجان المهام.  2.00 0.827

0.763 1.62 
تؤثر علا جودة أتعامل باعالية مت التحديات والصعوبات المهنية دو  أ  

 عملي. 
8 

 9 أ رص علا تطوير مهاراتي المهنية بالرغم م  المعوقات التي أوجهها.  1.88 0.840

0.823 2.19 
ألتزم بساعات العمل والمناوبات المحددة لي دو  تأ ير أو غياب 

 متكرر.
10 

  الأداء الوظيفي  1.9975 0.68790

 المتغير التابع 
المتغير  

 المستقل 

معامل ارتباط 

 بيرسون

مستوى الدلالة  

 الإحصائية 

اتجاه  

 العلاقة

 عكسية  0.000 **0.793 - التحديات الأداء الوظيفي 
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، وهي أقل  Sig. (2-tailed) = 0.000قيمة  :  Significance Levelمستوى الدلالة الإحصائية  

العنقة بي  التحديات والأدال الويياي مات دلالة إ صا ية عند مستود ثقة  ، مما يدل علا أ   0.01م   

 .%. هذا يعني أ  هذه العنقة ليسى مجرد مصادفة، بل هي عنقة  قيقية وقوية بي  المتديري 99

التنظيمية، الاخصية، والاجتماعية تلعا دورًا التفسير العملي للنتائج:   التحديات  النتا ج أ   تؤكد 

الليبيةأساسيًا   المستاايات  في  العاملة  المرأة  أدال  الدراسات   .في  ا  مستود  تتماشا مت  النتيجة  هذه 

السابقة التي أشارت إلا أ   دو، العمل والقيود التنظيمية تؤثر سلباً علا إأتاجية الموياي ، لا سيما في  

 بيمات العمل الصحية. 

توجد   الفرعية:  بي   الفرضيات  إ صا ية  دلالة  مات  والاخصية  عنقة  )التنظيمية  التحديات    

 في مستااا الاهيد أمحمد المقريف التعليمي بمدينة اجدابيا.  والاجتماعية( مناصلة وأدال المرأة العاملة

ا تبار ارتبا، بيرسو  بي  التحديات )التنظيمية والاخصية والاجتماعية( والأدال ( 7.3جدول رقم ) 

 .الويياي

 

بي    العنقة  فحص  إلا  التحليل  هذا  والاجتماعية(  يهدف  الاخصية،  )التنظيمية،  التحديات  أأواة 

 :والأدال الويياي للمرأة العاملة في المستاايات الليبية. م   نل النتا ج التالية 

 :التحديات التنظيمية والأداء الوظيفي •

o   ،مما ياير إلا وجود عنقة عكسية قوية جداً بي  التحديات 0.789-قيمة معامل الارتبا ،

أد أأ  كلما نادت التحديات التنظيمية، اأخا  الأدال  .مستود الأدال الوييايالتنظيمية و

وهذه النتيجة منطقية،  يث أ  سول التنظيم    .الويياي للمرأة العاملة في المستاايات الليبية

تؤثر باكل مباشر علا   المرأة  العمل غير  المؤسسي، وساعات  الدعم  الإدارد،  عف 

 كاالة النسال العامنت.

 :حديات الشخصية والأداء الوظيفيالت •

o   ،الارتبا معامل  التحديات 0.678-قيمة  بي   قوية  عكسية  وجود عنقة  إلا  ياير  مما   ،

الويياي الأدال  ومستود  الإرهاق    .الاخصية  م ل  الاخصية،  التحديات  نيادة  أ   أد 

تاق وهذه النتيجة ت   .الجسدد والودو، الناسية، تؤدد إلا اأخااض أدال المرأة في عملها

مت الدراسات التي تؤكد أ  الودو، الناسية تؤثر سلباً علا الإأتاجية،  اصة في بيمات 

 العمل الصحية التي تتطلا تركيزًا ومروأة عالية. 

 :التحديات الاجتماعية والأداء الوظيفي •

o   ،مما يدل علا عنقة عكسية متوسطة إلا قوية بي  التحديات 0.592-قيمة معامل الارتبا ،

أد أ  العوامل الاجتماعية، م ل عدم التقدير المهني   .الاجتماعية ومستود الأدال الويياي

والتحيزات المجتمعية، قد تؤدد إلا اأخااض الأدال، ولك  تأثيرها أقل مقارأة بالتحديات 

وهذا يعكس أهمية بيمة العمل الدا لية مقارأة بالعوامل الخارجية في   .التنظيمية والاخصية

 .علا أدال الموياات   التأثير

الإحصائية   الدلالة  كاأى  :  Significance Levelمستوى  الإ صا ية  القيم  -Sig. (2جميت 

tailed) = 0.000   مما يدل علا أ  جميت العنقات دالة إ صا ياً عند مستود ثقة  0.01، وهي أقل م ،

 .التحليلية%. أد أ  هذه العنقات  قيقية وليسى عاوا ية، مما يدعم قوة النتا ج 99

 المتغير المستقل  المتغير التابع 
معامل ارتباط 

 بيرسون

مستوى الدلالة  

 الإحصائية 

اتجاه  

 العلاقة

الأداء 

 الوظيفي 

 عكسية  0.000 **0.789 - التنظيمية التحديات 

 عكسية  0.000 **0.678 - التحديات الشخصية

التحديات 

 الاجتماعية 
 عكسية  0.000 **0.592 -
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التحديات التنظةةةةةةيمية لها التأثير الأكبةةةةةةةر علا الأدال الويياي،  يث أ   التفسير العام للنتائج:  

أما التحديات الاخصية تأتي في المرتبة ال اأية    .( هو الأقود بي  جميت التحديات 0.789-معامل الارتبا، )

راً، التحديات الاجتماعية لها تأثير أقل أسبياً ولكنها لا  وأ ي  .م   يث التأثير السلبي علا الأدال الويياي

 .تزال تلعا دوراً في  ا  أدال المرأة في المستاايات 

 

 النتائج والتوصيات: .4

 النتائج:  1.4

 أولاً: نتائج التحليل الإحصائي الوصفي )المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري(

مما ياير إلا أأها الأك ر إدراكًا بي   (2.5558) التحديات التنظيمية سجلى أعلا متوس   سابي •

 .(0.49942) المااركات، مت تباي  معتدل في الاستجابات 

مت تباي  منخا  أسبياً   (2.5381) التحديات الاخصية جالت في المرتبة ال اأية بمتوس   سابي •

 .(0.46546) في استجابات المااركات 

أقل   • علا  الاجتماعية  صلى  تباي  (2.0431) متوس   سابيالتحديات  أعلا  سجلى   ولكنها 

 .، مما ياير إلا ا تنف كبير في إدراا المااركات لهذه التحديات (0.68654)

مما يدل علا أ  المااركات يواجه  تحديات  (2.3299) مؤشر التحديات باكل عام بلغ متوسط  •

 .بدرجة متوسطة إلا مرتاعة

 الارتباط بين التحديات والأداء الوظيفي ثانياً: نتائج تحليل 

،  (0.793-)عنقة عكسية قوية جداً بي  التحديات والأدال الويياي  يث كا  معامل الارتبا، الكلي   .1

 .مما يعني أأ  كلما نادت التحديات، اأخا  الأدال الويياي

، مما يدل  (0.789-)التحديات التنظيمية كاأى الأك ر تأثيرًا علا الأدال الويياي، بمعامل ارتبا،   .2

 .علا أ  المااكل الإدارية والهيكلية لها الدور الأكبر في  ا  الأدال

،  (0.678-)التحديات الاخصية جالت في المرتبة ال اأية م   يث التأثير السلبي، بمعامل ارتبا،   .3

 .مما يعني أ  الودو، الناسية والجسدية تؤثر باكل كبير علا إأتاجية المرأة

، لكنها لا تزال (0.592-)تماعية لها التأثير الأقل أسبيًا علا الأدال، بمعامل ارتبا،  التحديات الاج .4

 .تلعا دورًا في  ا  الكاالة الويياية

، مما يؤكد أ  العنقات  (Sig = 0.000) جميت القيم الإ صا ية كاأى مات دلالة إ صا ية عالية .5

 .بي  المتديرات ليسى عاوا ية بل  قيقية ومهمة

 

 :صياتالتو 2.4

 تحسي  بيمة العمل التنظيمية   .1

إعادة هيكلة أأظمة العمل بحيث تكو  أك ر مروأة وتراعي ا تياجات المرأة العاملة، م ل ساعات   •

 .العمل المتوانأة وأظم التقييم العادلة

تعزيز الدعم الإدارد م   نل توفير قيادات داعمة للمرأة، وإشراكها في عمليات اتخام القرار في   •

 .يات المستاا

توفير   • مت  المرأة،  التنظيمي علا  الود   م   تزيد  التي  الورورية  الويياية غير  الأعبال  تقليل 

 .موارد كافية لإأجان المهام بااعلية

 تقديم دعم أاسي ومهني للمرأة العاملة: 2. 

إأاال برامج إرشاد أاسي لمساعدة الموياات علا التعامل مت الودو، الاخصية والمهنية، م ل   •

 .توفير استاارات أاسية دا ل بيمة العمل

توفير مروأة في جداول العمل للسماح بالتوان  بي  الحياة المهنية والحياة الأسرية، مما يقلل م    •

 .الودو، الاخصية
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