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Abstract

The study aimed to identify the relationship between strategic leadership and the achievement
of organizational trust among administrative managers in the Palestinian Ministry of Higher
Education and Scientific Research. The researcher used a questionnaire as the study tool and
applied the comprehensive enumeration method for the study population due to the small
number of administrative managers, which amounted to (89) individuals, of whom (86) were
retrieved, yielding a response rate of 96.6%. The study reached several key findings,
foremost among them: strategic leadership is generally applied at a high level, with a rate of
78.87%. Organizational trust in the Palestinian Ministry of Higher Education and Scientific
Research was also found to be high, at 76.84%. Additionally, there is a strong positive
relationship with statistical significance at o < 0.05 between strategic leadership, in its
dimensions (entrepreneurial culture, entrepreneurial leadership, resource management,
creativity, risk-taking), and organizational trust in the Ministry. No statistically significant
differences were found at a < 0.05 in the mean scores of the study sample regarding strategic
leadership and organizational trust that could be attributed to personal variables such as
educational qualification or job title. The study recommends enhancing the application of
strategic leadership dimensions in administrative work by consolidating its principles through
adopting a culture of innovation, future-oriented thinking, and decision-making based on
comprehensive analysis of internal and external environments.

Keywords: Strategic Leadership, Organizational Trust, Palestinian Ministry of Higher
Education and Scientific Research.

-

+4dalla

Caliday ol Aag jus Al Clafinal 5 agd o 308 (5853 aaiall y Aaalill cladaiall ) o slaall (10
Tl ie Lalaia) Lgle (a5 Al 5 dpeLaia )5 Ao o) i 5 dpuipnd) 5 ApabaiBY) Ll pacia s Lalasd
N A e ) cilalaiall sl Jgea sl s Calaad) Gias (el o lie) e g bl uaially
< c )Mﬂ“’
Gl Y dasie b 5ol N Canal a5V 8 Aaadl Yl e 53l Y gad el dey
Gl (e ey A e cLedlal 8 Andlal 5 5eall sdad Jal (e Lelad ) oY) e
Jb b Al Lg el s S8V s g lad) e alaie V)O3R G 3l a3 seall Ja &y jlay)
(2019 ¢ ) Lpallal) il il

30 sall 5510l 5 aadl g s la¥) Jlaall 3 ¢y sialal Ly il ) Aal) asalial) (e Apaydaiil) 4 aa3
s 538 Glo seled ) Apaglal) A8 5 ) ) S pemdll JSAN 3504
‘5_..4\31\) Jeadl Ay Jaly el 8 geall 3 chlaasall UJ}L“ Yol J\)BY\ sl GA.\L.\.J\
(2022 om0

dag Alaia¥l 13a ela 5 cladaiall o) jaa alaial g oluhil aday dpaadatl) A8 Ciaas RPN &8
5 5uS 0 S A& ()l agie B yie )y coladaiall b dpalatill 45 apmli 21 Sl ) sally ab ) gadd
(2021 ¢ s 5all 5 Ay i) Jlae Y1 claliie Jabs e laia V) Clddlall el & Ll

Tadall" z3sai i gad dugale Glsgha el adaill Gilse i ¢ ihulill Gl
Lasina at o dsall s daall o glatll 5 daaby Hl) aliall g sabdl) 335 e ) S "Rl )
(apaill Slanti 3 ) sall

JAla dsadaitl) A& 5 daad) B 83k N AR CalaSin) 8 A jall daeal AT adde ol
sl i b aald O Al edgd (Say Cun i) alal) Gaadly el adadl) 5 )
adwiall cilaatlly yuilly auiii iy Jla 3 Al a2l 1 ae ) Aol viasl 5w 5l

846 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



LN shud g Al yall AlSiEia
AEN 35 e ) gall Bylal ALl Allady (3l 5y st landi d dadatll il sall 4al 8
Jee Ay Gindy pumall V) okt (N 8150 and el Calalall g ol aal) (G Ayl
G383 Ay ylay 3 ) sall aalati g coluland) HISEY 31 Lgdom g dal i) salsl) of Jaadl ddSaalinn
Y JSEIL Aatie o5 5 Y 38 (Al 5 e
() yalaall aiaig ¢ i I ol BV acy 8 sae T juaic dpadanill AED yoad cduds Cd gl b
i AN ddndatl) bl pall e P YY) calaladl g o) el o Jadl) Jelal) & ) jaial Glaca g
Adalil] alall Gainll g ) aileil) 550 55 Jaks dpadaiill A8 e dua) jiuY) 33l il s
Z\a)ud\ IRYY ).1)&“ MJM\ k_l\;\‘);‘)ﬂ} U_ﬂ.».»\_b.d\ AJJ;:: J\)ﬂ\ t\_\m ‘;r— k_tMM (e da;.\
£ yaall ool dpail i) 52l (5 sise (s ABall 7 gaim g adet 8 Ayl Al e cagle 2l
ol oY e i e el e (i i g byl )6l Jals daadanl) ASN g e g oY)
) Aalial LIS g o) sall e el BalituY)
) ) Adin)
adl andail) 35 (B oY) ) pal) ) Apagdaitl) ABLY (glat L) Say) Bal ) ABMe L
S iuda 4l (ealad) Gl
Pl Y gl (e A ganna i) Jipesl) (10 (Bl g
03 isdandl) _alall Gl g Ml asladll 5 5) 55 & Aami) i) 52l ) 3a (5 gt e ]
A idanddl) _alall Canll g Mall asleill 5 ) 55 8 Apalatil] A5 (385 sae e 2
adaill 30 55 (A oY) el oaall gl Aadaiil) AEN sty Al iyl sl Adle L3
Sioidacddl) _alall Caadl 5 Aall
aslal) 551 55 (8 Tt i) 830 50 Jsn Ahagioadl Al sl Gn G508 28 b 4
selaia¥l g sill) (o eaall dpaddll <l pidl s e didanddll alall Gaall g L)
(ot oV (ansall- Al il gis - alall Ja 5l
Sl asdeill 551 55 3 Apandaiil) A8 (Gaiad s Adagieall 288l Glla) (s B8 a5 da 5
Ja sall - elaia¥l g gill) el Apad il) <l pial) ) (5 5a8 didandall _alall Caall
.Z\M\J.ﬁ\ dfaal
@l Gl uadl alatll 351 55 (A dail Sl Bab )l BT s siee Gle il ]
Agidanddll alall Canll g el aledll 5 ) 3 5 8 dpadaiil) A8 a3 20 Ao o el 2
5005 8 ool slaall ool Apadanll AN Gaiaty el iy) 3ol Ml Ale muasi 3
Agidanddll alall Canll g el ayladl
plaill B ) 5 (8 Aol iyl 3ol 50 s Adagiuaall Al lla) (g @580 e il 4
eVl g sill) (o aall dpadill <l pial) I g 30 Aidandall _alall Caall g L)
(sl sl ansall-darall &l gins - alall Ja gl
adlil) 3 ) 5y (8 Apadatill A8 5aa3 Jea Abagieall AN Glla) u 5yl g CaiSll 5
eVl g sill) (o aall dpadill <l pial) g 30 Aidandall _alall Caall g L)
(sl sl ansall-darall &l gins - alall Ja gl
Z\ub.ﬁ\ K#M
dalall dpaa¥) (Y
A8 5 Al i) 32N G Al Ja LY 48 el aawgi (8 Al ) aalus
Agdaall bl jall e iK1 dasy &l Sl 58 5 ¢ Sdandall Sl 8 dpalail)

847 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



8L Jlae (A Gl fialll G e 6K O (S Lale 5 Banalia 1)) Al ol Jagi 2
) el A 5 cgag 5iaY) 50V s sl

daly A8 Gl e Al iyl sal il il 8K alall agdll ot 8 acld 3
laall alall il BaclE ey Lo o el andail) pUad 8 dialiy e sSall il sl
By

dlead) iaaY) (LG

GALJ\ &Lia.ﬂ\j ‘_Au\ e:\la_ﬂ\ 3)\)} ‘éﬁ _)\)SS\ t\.\m; ;\_)JAM :\:iu: t_ﬂ:u.aj.i :\.m\_)ﬂ\ eds:t 1
Aga ) i) Bl ) (ol Gl A (e dpalaiil) Ay 323 48 g dpipanalil)

D ) s Le daliad) <l play) Jaky JISEY) Qg s 5l oW (s  aalas 2
(el 3l 5 ) sl Calaal guad g Aulia Sl oL

G el Jae Ly acdy Ly Aol a5 3ol cilulpn yohatl dlee @il ol jig 3
U:\Ln\.d\j ;\JJ.A\ O SJJL,\AS\} ujl.suj\

.:\M\J.ﬁ\ Cﬂ,\mﬁ
8350 c (@ <0.05) G simse e ibian] Y3 Gl Be 32 5 Y 1 g¥) Apuasi ) a3
alad) Sl g Mall addatll 3 ) 59 (& G A o) jaall (gal dpaalaiil) A& (32885 ¢ daai) iuy)
Aondalel)
AL e i) cilada i) e (BB G &Y S A 6V D ) Apda A (e (gBaSl g
A8l (383 Al A& Gu (o0 <0.05) s sie die 4.1.11..4;\ AYa Ll Adle g Y -
‘\.\.\.\.Lu.ulsl\ ‘_“.AM\ L_\A.ﬂ\j Gﬂ.d\ e.da_d\ o‘)\‘)} ‘_“ﬁ u.u‘)\d‘)“ c\JJA\ LSJS M.\L.LJ\
A8 (3a8a% 9 ALl Balal)l Gw (o0 <0.05) s st die dilas) AVa G A8Ble a8 Y -
‘\.\.\.\.Lu.ulsl\ ‘_“.AM\ L_\A.ﬂ\j Gﬂ.d\ e.da_d\ o‘)\‘)} ‘_“ﬁ u.u‘)\d‘)“ c\JJA\ LSJS ML.\J\
Aol i) 2 ) sall 31 G (o0 <0.05) e die Adbas) AYS @b Ale a0 Y -
Arpladal)l alell Gl g Madl addaill 3 ) 55 (8 G oY) o) jaall (ool dpaplatil) A8 (3285
daplaiil) A8 st gl G (a0 <0.05) s siue die ddbas) AVS G ABe a8 Y -
Aoilanddll calal) aaall g el aidaill 3 5) 55 A G Y ) el s
a8l gaaat g 3 ylalaal) Jesd gn (o <0.05) ssiua 2ic Lilas) AYa G 48e aa g Y -
Anilanddll calall Gaall g Mall addaill 3 ) 55 A G Y o) jaall gl dpagaiil)
<0.05) Asibas) Y2 (5 siue die dglan] AV 1) G508 2058 Y AU dpai Hl) duda 81
) aalatll 3 ) 59 (8 oY) o) jaall (sal Anapaiil) A guat g Aol i) 83b ) J s (@
G g - alall Ja gall - eladal) g gill) Al all @l juatal (g 3a08 Adanddll calall Gl
N DR\ PPWON I DEN|
;:\M\J.ﬂ\ &) ariia
Jaiuall jpaiall el all B Cpeddiiall (g yarially ddlaiall bl jall (e el aeaty Galld) L8
(S oa g o(Raaakaiil) AE) Ul jaaial) 5 (Aaal i) sal )
8oLl ol 1) A8LE) 1 ealand dwed (e ()5S 5 Apai) a3l Y sl paiall ]
caglalll awe) dil) o e &M‘;{\ A=y ()LlAAJ\ Jans og ) ‘@#\JL»\ 3l gall 3 la) ¢dualy )
el Al 535 (2017 ¢ 32Y1) dasl 135 (2020 <3l s 5582 ) Al 125 (2018 c2enas
(2018 5 ATs
Anaalanil) AGN sadlil) padiall 2

848 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



A all 3 gas

saill e Lean 5 (S g dile )5 Al s &y s g e gum g 3508 A lai sl Aidae o gus Al 2 JS
:

AMJLJ.\S\ AA.\]\J 4.:;.1.1\).1...»‘}(\ oJLUl\ u.ué\&)ud\ C._uay ‘:Jr— M\Jﬂ\ 0l J;.a.\ﬁ.\u ‘_,.934.43.4\ aal)
A_mlaulsl\ GALJ\ g_m.ﬂ\} LA\;J\ (s.\l’_\l\ cJ\JJ‘_g u.uJ\JY\ cbd.d\ L;.ﬂ

&:'_1;..\5\} L;bd\ a..d:uj\ BJ\)J ‘“_g U:‘:!)‘J‘g\ c‘JJAM ‘;s M\Jﬂ\ 538 &_1\.3‘)3.4 d.\L.\.u LSJ‘“"‘M aaly
JJUJJ?A L}A;\_LLL\»\ e.u.ua} cw\ GALJ\

GALJ\ &_1;.:3‘} éu\ (s.\l:ul\ DJ\JJ Lé u.u‘)\JY\ c«\)&.d\ LA‘G M\).ﬂ\ d.\.\k.\ )445.\“ u—IlSA-“ -\ﬂ\
A Jal) Al cilalaall s

22025 (a2l aladl JDA ) 5l 03¢ Ailaiall bl wan s 1t 3l 2l

.;\.a.ubﬁ\ lallas

Al i) Bab )l L1

Clel ya) s Adadsl sac dujlae ADA (e aly @A) g Y) Jaad) @l sa (2021 LhlA) Gy

ol e 2l dpadall Sl sally 4dll 5 4 il 31 sall bl ae Jalaill 35k Jn S i

el Calaall A Jgea gl Jal e dladll 5 3SN e eb (6 sise ) Jsaa sl zeans By b

Al 5 uall (58a

Canll g Juad) andeill 350 35 (A CylY) BelS ad ) () Caagl 5 paiune Aplac o st;‘ )

el Ging Lay gl a5 G dll e dhadly 4y oY) cilalal) U8 DA e Apidandall _alall

w\ a2

bl A e Jamy g2l LAY Gl lgla dapla 8 Cilgall saal Al ciladg o

(2019 ¢ dsall e 5 xe) Lanill g ks ant Janl) o] 4485 A all

Al il 3 ) 35 A @ sbamy (il sall Les (pae ) ALY 5 I saal) Ll 1) ) i

Al A dal e L sSlay A lSslally eplandy 4 giadl cilailaally alall Sl

Asliial) 28 Gl Tase e aaind Sl 5 agal) A gal) Jlae Y1 ol 48 da jall 5 Alaiall daglud)

i e

ii,al..d\ Sl yal)

A ) b yall (Y

3OV Aagl jiuy) sl @l e Cagill Gl Caa (2022 3Ny daaa) dal e L1
Bl alayl 8l 65 (s sie Ao gl Jola UMl a5l Sl 480 didaiay agleill dalal)
AYAll il 38l e CalSlly e Sall ASa ddhia adaill Adall oYL Al Y
(ol Al Ja sall 5 cg sill) DAY (5 s 5 Al o a1 il e sie G Adban!
Aliinl laaay hasll zgiall o lalll adie) Gl Calaal Gaiaily (3 all Gl gy
Gt pdall e i diedll Lol piuY) 3200 sl e de jsa ke (5) oo LisSa
D85 ) bl ¢yl s L Al ClSall 5 e jSall A% Adaiay aalaill dlall 352y (G 5o 3
Aaliall) N s il (885 Ada gie Aa el Laalad 3 Ylaa) Zuadl i) 8301 aladl
a9y (S g &I el il a0 gall 3 la) cdaaly I A8 cdaaly L sabdll edpaly )l
Llal) il ally 46 jlie s SIS e galialall llal cillatuy) 8 Wilas) Alla 358
30l calasaly 45 jlie @l gin 5 e J8l 3 50ad) sl allial s ¢ SO 4 Hlae Gy Allal
Aslaiay adeill Aalall 5 0¥ Foail iuY) 52l 0 Jerdil IV (e e gamay dhadl il 5 SYI
A Sl 486

849 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



Zlad b La i (a5 maly 5l i) il spass ) Al all s2a e (2022 «J SNy Al L2
L jlae (5 she o Gyl 1S5 (olaiia daalal)l Ll L o) g€l 5 o glall drals i
clail) Lt gl mgiall dudjall Cadie) ay aabl Glag) Y Adiedl 4 el
(258) (3 43 s8a Atk il sdie Ao (e L) pan a8 s ¢l W) ULl aaad Blal AiliuY
Lilias) bl dallea s Jidad o3 85 ¢(240) Leie Jalaill dalliall <l jlain) cailS s Lk e
o Bl Sl Y ) S sy Al Al Gliagis ¢ (SPSS)asbi alaiiuly
& A (5 sha O G clag LS Ul L gl i€l 5 aslall dadls adiue plad (Ga
s (A cllle (Blakudl g o plalaall 5 ¢ HYT) A jlaall (5 stie OS5 daa Wlle IS ikt
Glia g Xy dlle da o ddial d3lell s 3.US (5 gle sl o gie da )2 Yl ela
(b gl (cansall g ¢ e laia¥l g sill) 1g yurial Ailian] AV I3 (358 3 g pae ) Al )
e s ¢Sl i (50) A pend) A5l mllialy jend) el dilean) Ao D 358 2a 55 Ly
Al ol ol g ST 5 dan (15) 48 pdlal 3 il O sin yrdia g ¢ il 48 xllal Ja 5all
ALY doasil i) Llalad d ol ) sl jiad adiee) 3 500) i Sl e By g yeas
agi) iuY) Claa¥) g Lhall jny b agiS ey ccplelall (g laYly JSEY) anis )
Gl sall 3ol s gl ) Aulall i (2022 Jslanly s andly A piall) dul e (3
(olae Al dae Sall Glaaladl (saa) (usild GUalul) daals 8 sl i) 530 ) Gadas
o= 5l il alasiad 25 Al jall Calaa) sl g 4 canl sal 53] Ghudat 4l 5 i) cilpasill
CrmoY) e &Y e ool el daala Calald e (7) 2= ae O3Ee ¢ jal A e
pad Gt 35 )l jade-daecdelia) ABALL W JS) jar G ylaY) ars g dxaladl QLIS yany
(‘;_A.}Jls‘
aladinl JMA (e cOUal Jalad JOA (e il e 3l il (e de sana Al all & el
&) I Ayl 5l Gadai (8 Aadlad) a5 A Glasil) G b ul ( MAXQDA) el
310 Ol s (el Clpaall 5 48N a5 dpalall Clpasdll 5 4y jla) 5 daphas Clyass) ¢ gl
D33 1 Omnbad G 90 (A Leadand (S Saagl i) Ayl st (8158 150 sl Caal sl
panal 35 pin clgia da i Gl ja) s Glaagill (e de ganay Cuagly ¢ Jal JATs s
(e s 3 papadiy yshill Cuas JaneS daal yiuY) bl iy caal sall 3 )Y daal il
Araladly 5 sl (allall o hall 2 sllaall byl 5 3 5) sall b il 40 S0l
i shall (e e sene e ) pging (3 all) (oan (2021 canag Guun g Suall) Al 2 4
oy Ledlhaal o5 Lenanl (s Apnil i) 8200 sebe e gl sad A5V 5 ghadll il
Ofialdly QU o)l Gl i) A (e daal i) 3ol A3 ganall alag) paad
83l 51 0 YY) Laga sgie 4L 5 ghadll 8 sl i 5 coDlef L) il Jualiill (a gadsy
Slaiiall e Jpailly 2 Sl sl 3aaa Glatie dag) e dadaiall 308 Lgbaa gy dadl yinY)
DU (e elld g 4 gl de) ) ageia Ao Cag@gll sa cuilSs QA 3 gadll Lol cddliall
48 gl Aol dpaal Gy XS5 (ialill g QUK (e de ganal aaliadl (e 230 ) il
oo Db (Al A€ palipall 3L 1 pa Lo ¥ Cai€ll ) Uit coladaiall ()Y Lgipaal Cansi€s il
Ao all cpfialall s N Lede Gl () Sagl) Gl i (A Y gea s Ledas iy Ledad Oy
830 4 o oSar A sl s e ol gai caliaid dag) ) 6 shall Ll A gl
diasall Gl Jaze ajall 13 Glalll JUA) 389 Aty gl Aol 3 jad (8 Aol jisY)
o i aainall 138 8 cpleball (g Aisad Ll (e a3t Lo Jpeanhy | sald 5 cagingd Lacina
3shall Cifiaiy anll 1a (al 2 Y el dala Dlgul 5 )lain Aaul s G 138 (45)
et—)&' er\ ML\A}Y‘ Gl LAY (e Z\.r_}a;.a JU:\ Lﬁ L-ILILJ.\M al@J ‘\.u\.o.a;‘)[\ Aallaally dalal)
O DBl 4 gima g Aplag) ) Qlald) Jia g5 Ailinl) ¢ a8 Ciliasial Al cliball

850 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



O ol ¢l gal 35 e Lgadl Cila il (e dlaa Eal) 38 Glld ¢ ga oy oo il
doail i) 33l ) Al Led <l lay) ol cadll 5 AT dsead f daaly) cildaie & s
ladaiall 4y guitl) Aol 5 el dagall il yuriall saa Lghua 5

JAdeS Dol jiuY) 2l I Baiad Clllaie apaad s o Daiad caall o (2021 <daaw) 4l 3 5
el axsin) @y Gaiaily ¢33V Jamall Gl i) ¢ gn 8 dmalal) Cluwgall sl
O Agmaladl il 5ally Lpal i) B2l Saiad cilillite il gy Al LBy b sl
Al ¢ 8 Jiat il 5,0V damall dail jind alal ¢ a8 clllaiall s Capial A
dadiall leaadll s cla jaall 335 (s stue Cpuad e 308l Gl Gle) alY) G 300 )
ary ainl 5 sUA) A5 e Al L5 N deadl Clel ja) Gary (anddl (o Slaall
o Jshias gl et s dan 58 Lo JSHl dlehae 3%y 5 ey Aaaladl Wl 5 1) jualind
a0 5 2, 5 Saaill s Jgea sl Jal e B amd) (2 Candliall (g g pud 5 ST dad dila) JDMA
Al

Aagl yin¥) sabl abagl e el ) sl aall Coags (2021 < glan g Jeeall) a2 6
Amde (A Aoyl el e die e Leindat a3 385 ¢ ol i) ~laall o 3e8 AW 53
(laadill § AldY) Calide (e Cplalall (10 (52) ada2e dl) 31l Gl S 8 o daa
& g obuiall ) ghail) 3y Jiad Al a5l el sladd () jaia) (8 Gaad) Lpaal i
saly )l ) ol ADIA (e gA)LY L sS (e Sliad b jualeall Apanll 3 oY1 cilillaie y cilalas
) il hhia e Caadl adie) 1 e WA g cuaadaad) dusal) ciladaidl duadl iyl
S e s Fant) i) 8Ll sl e s b)) Adle llia claslie A dua i o g
Ll laas¥y Lol )Y aladiuly ailuca iy aad) Jabada JLoal) &3 S5 ¢ oanii) jiuY) Ll
APEONER - PRCH VSN I TN - U WPON  JCH F{JVRE (- U UG (S TP VJ PR W e I P
Sl g Ll Y Gldle 4y g K Al laliEuy) (e de gaae ) Gl diagig
&JMSMJ})@J\H\AJM\L}A@WUMM 2 M\A@} &_\;.\]\44.\4)3\.6_\3\&_1)\_\.»\
ahil) WS ae Jelaill an gl Jla ) da) iyl sab ) Akl e deadl slgie Gaalll
a4y e o) i 55 ool i) el Cllee aed ) L o) i) JaaeS dpadaidl
GBloal) Gl S 8 & gan
A g & A@LEL 3 HlaY) s () Gl Al jall cdaa (2021 gl ae) Al o 7
zeall aladiuly Ll Culd Fdll S dhdla daly s QL 4 yae cplaell dpadasl)
paine Jiag 4dlaaf g Canll dxgadal diag al @lld 5 adalail 2alS Ll il all alasiinly ia gl
a4 el JS s QLA 4 paddl JS5 Aal )l QL) 4y 5e pae e JS daall
s sa (S, é_\.ﬁd\ S Adadlaay Al )l g il 4 yaa cplalall puHlallg <l layl TRy
b Ll s 150 Caali il glaall dgdlad (AN clabizny) ) Lalll clia @ Gaall Cilaa
BN 5 il e sleall (38355 alpaat) A (e clld g ZDEN Laalagy dpepdaiil) 48 Gas
b gl o) il aa ae DUy Loy W g5 e slaall 028 dlaan g dae g se ) ddlLaYL
e 348 A 2y pd b e sheal) Alis () LaS A papasil) A8 38a3 85 08 da 0 aaley
aatinall 5 Ludll 81 a5 Al 1) YL byl 5 Cldll il jone Lol ) ) ddlal Jeall
Ao el A8 a8 ac Ly Les 488 Cila slaa g iy ands 5eY) callady Jaysll

dial) il Al (Lol

eaiill acall g Al paill 3aldl) (A8 lial ) Al el cdaa (Hadi, 2019) 4wla .1
A& G A e @I ) A el cdaa LS el A6 5 doadanill Alaally ) geatdll

ia sl masall sl auils (palalls alal) cueladl) il ge ol dpaaiill salall s dpadaiil
Gl Sl 8l Sl Clakalia & Galall s alall el 8 Al _all iy o Lilal

851 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



sibise (e (232) dndall A caalyy diliad dul ol Blal ulSy Uiy 8 a8 g g
L al Cgin (8 e g g A sl 4 8] Sl Ciladalia A Galdll s alall (e Ual

Al e le <G Gpadanll Al ) ol &l ge aedl ) dulall cilia i
ISy Apapdaiil) A8l 555 LS cpalall g alall cpelladll S 5b 4 andaiill acall dually CilawidU
S QS (alally aladl ueladl) @S pE ekl aeall dually ClandU Al e il
aladl e Uasl) Syl 8 candaiil) acall Ay ClawidU Al e ale JS AL sal saldl)
(o=ladl

dal yind adw cldlate i e (el Al ol i (Alayoubi. Et al 2020) 4wl s .2
aylsall Bty Al l AN eal,ll el dgal )l saldll) Walels Jlel) sal
(o Ol sall sl dga g e il o - Al (plandd A0S 8 ) HISEY) (Gad (Ll i)
&b adll hia gl gl Caalill andi) Al )l Calaal Gaiadly ALY padusll cplands 4K
A (8 G Yy puoall L cliae] apen e Al ) aaine sS5 Al all il Julas
gine I e (e Al (149) g5t @ Cas el 3 all A5k o il aadi
3Ly Gk ke o () sy Gl ) adine e (Z71.41) Of Al all il < jelal i 5
3.57 (lall Lassgiall aly Cum adi ye el i - Al Gulads K0 8 da) i) JlaeY)
a1 AU dpasi) yi¥) 30l 01 Sl e daal) pliac] 488 50 Siela WS 947141 (s 0525
ALl A8ED Jlas ela s %71.89 st 505 3.59 Al 3kl Jaal bl Jas giall &y
b Jan giay Lol jial o)l sall 35 Jlae elas 9%70.6 st (s (Hn3.53 Lo sia
Gkt il (¥ Ll Y0 558 Al el il < elal WS (7121 ot G505 3.56
3l sall 3l Ayl AN 5 (el N pSall g dgaly )l sald) Al i) Jel1 sl
QS il dgas e ) o Al Gplands A0S 8 dll IS By (Aaa) sy
0.774 Bl ¥ Jelas qly Cus Al o0 Agl) cplad

@byl ol 4 e ) Al Al ca (Awang, Amran & et.al, 2015) 4wl |3
& (Alany) b lalaall i) laalaly Jlee ¥ 30l 5 dai) yiaY) e ASpaliall L) iy
adic) Al all Calaal 3ails Moo Y1 b agad eeddl 30l (e A JA joliany AlaiuY) S
et ety 31K Dlauy) Al axsiiul 5 bl ) Jsea sl sl dia gl zgiall (sl
O Sl aaina 5 6S5 5 Jlaill Aallia A3liu) 186 Leie 1S5 Ailinl 215 ma) s o Cua L)
e O L (e de gana I Al pall Cliagig oY) b asad Guedl) (3ol & o el LS
33l s el doad) muy) Gl paall G AR o gh doa A aleas Al o Leaal
e Ahan) Ll Ll ASpalnall a) yiuY) cl il sl ases o SIS gl iy JlacY)
Aoadl iy Jlee Y 334

QL) & gadl g bl o) o qual)
191 3 3et) Lot ) Saae Jia doasil i) sal 0 of ) A gall 5 duladdl ALl calad jall i
Aoy s daall dmalal) dadedll Gl sall 8 ol g ¢ il i) mlail) G8aS 5 a3l
Aaladl 30 8 Lpal iy Bal N sl Gukai o (2022) @l s dese Al jo < jekal i
g5l () s 5a5 Aplian) Ao @IS 35 8 ae Ao sia da 2y (33a5 Ao Sall ASa dihie) aldsdll
Ayl (s siin Ao A @) (atladll il ey Laa 63 puall gl g o maladl Ja gall ¢ claial!
Talany) g 830 1) el i) (5 (2022) 529 Al 53 ity eJially 5 3 5l iyl i i
o Bkl 53 p0ball 5 SISV o e STl b o) 53§ a slell Anals e o b
oY) SN Gl 3 5e0 ) Aalaldl (uSey Lo cidan gl Aa o g 1Y) ela Laiy dglle 3y
501 Of (2022) dieland s (s eall s &uiall Al @l QAT Cils ey Janll 4y Gara
M.E.u k_ﬂ_m;.\ JPJ c.q wJ\JJSLi 4_\;.\.1\).\.»:\2” odt_i)x\ d.\s;.i g_é Lﬁ)}M \JJ.J k_uli &_&\jAM

852 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



ity ) sall 5 )oY ALalSia lani) il gain g dpaal ) ad Lea cdpani s A8 5 Lalay 451
onshall JAaeS 3 )

Sy dmalls (2021) 2anes (2021) 2enay ey Shall Jie ¢ ,aY) Gl jall casi LS
il il 83 g Cpmend Ay saaill Aoyl 3 5a3 8 dga) yiwY) B2l 0 Jeldll S sall e ((2021)
ua.ua;.: g_iunu c.ﬁ\_ul\ u\ ‘_AQ .J.xSLﬂ\ & “_ah.wyxﬂ @.u\‘).wﬁ“ C\A.ﬂ\ C._u.u).a} “_ILQJAM}
shla Ay cglily  eally g ghaill Aszal g Auad) il ddacly dpadai QS 59 ) gall
(5ol Tae Tipas i aaladl 0 el e & I3 anill @l palie o 1 (2021)
8 el Aalaias) 5 Aliiaall il 530 e 0y Calaal) 3855 8 aaloy Lae dgag] yiaYl saly )
Jlee V1 3aly 5 daail yiul Sl alaia¥) o (2021) allas Sl dul o @jelal (Jially s dnndlal)
Al i) 53l 1) Al V) Akalis )Y AR e 3085 ¢y il o ) sall elal s ) (505
A gall JAJa 2l 3Y) el

salall Ll e Hadi (2019) 4l o casSh i i) i) <) je a8 cdguia¥) il jall Ll
Y1 il acny Le sa s cpadanill A8 3 5e5 8 dpelasill Allaally ¢ akasill acall (Al sl
3alall) Al yiwY) 32l N alal 4peal Alayoubi et al. (2020) 4l o @l Lagd o 30l
S S Gt 8 (Al i) 3l gall ol cdaly )l ASEN o galy )l Sl edpaly )
osle 880 il i) Ay yall Jia 33l Aadl o Egwakhe et al. (2020) 4wl o sl
Jasana 1l e jedal 455 yall 53 pkalaall o) a2 cpudliall 5 ) o i SISV ccasl)
Gl 4 gas 31l Jia dad) iaY) 3ol ) o) e ale Ll plinial (S el jall o2a A (1
dagida s g ladll sy V) A a5 bl il sine CODEAT ae ¢ QLSEY T Saaiall (s 3al) 21V
33l Al ja ) Aalall W 5l el g ddiag @l sad e calad jall CadSE LS il sall 5 3l 3Y)
As siia g ddlide Sl o8 A yinY)

Qg)ﬁﬂ\ Y

23m55 55l m sel) iadl calatl) (s s o Ragall e puin sall (pn danl a1 8301 e
L o) LS el i sl B e canal duadl yia) olallad Aal) g cLlsa g Luaad) dApudlul)l A5
Aiaall da) ) Glea gl A Al Glalaial) Jas g da gandll g claddl | juna yoiad doadil uay)
Comends clegal 58 ) JSLEA Jslall alag) s el gaall slat s o8l 5 il e ol i3 aelus
Aadiia il Agas) i) saly ) clipdad ¢ jelal LS (2018 caanay cidalll ae) Lgy (puils sall £l
3l o LS iy claalall Jie el aledll Classse 8 o Jee) claliia 3 o) su
) J g sll Jaladill 48 5 Al () clabaiall oy 53 Al jlasall e Jgeand) Jslas dpagl jinY)
Omend A lalaial) Lol aam o (S 3l o S da) i) sal )l 4 S5 Leie
g5 ST ) LS Fml i) ge Jlae 1 805 med iy ¢l sl (8 Ll Jpnm o)) A8 5 ey
Aol iy sl a8 AN (Alayoubi. Et al 2020) clakiall 1) olady) (81553 Sy
Shliaal) 7 ey Yl Caial ol a (e Sy IR IS el S8 e qait Alag s Ll
lela Yy labidl g Jabaall g Calaa ¥l slae) Gk e 285 jen ) Lol 5 45008 45

) i) Bl o ggda

8 (e ol 5 alaialy s iy il dagall Cile s gall (e dpaiil jisY) 334 ) 4 sedes alaiaY) ol
sl a8l Gy Apalall il 8 Al i) Bal Ll g s san alaial) ol s cclaliidll
Glaall clabidl il ) e L8N 5V ) adiadlly Adlgall selas alall
(e Sl N J gandls Lead Ha) 5 daal yiuy) 83k 5l il ja3 (e 230 geay Galil) A suall 138 8
rpsedall 138 iy Jalas

853 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



Foa) i) sal)l) Sley a5 5(1) By i

Cigamaal) diud) g Ealyl) B
AASI 3 ) gall gy L g st 5 <l lgal) Jaaliy il sl
1) ol il e 5 el s B KRBy | )
Aobieedd) ColaaY) Gaial (A i OIS
ST YIS Rl TS i AL WY Al | sl
65] LI 5 el Jan 5 Gl 5 5 palaall 5 ALl o (251957~ 2

5 2l e Jans ) ety ) lngl i)

Lﬁlﬁ‘f EJQ_} ‘_g ?G'“‘S PAYREN GA\J'U @J\.&A ;L&dj ‘;r_ MR EJﬁ
Alaall Cal LY S ae dyasi) yin) u\éﬂ;ﬂ\ sle aldic YL 4yl

o S5 1Y) (e San 58 ST aty ¢ il alie ] Al glaa g ‘““52“0“?;“\ ) |3
Llaa 3yl 2y o e e bl Jand &g peenall 38 Saall Jis (
BAdn 4 g Aaial g Aalidiiee Aai) yial
DSV L) e aaiad 4y dad g 48l ddads) p S sl
Ciladaiall g o 3 Ao (583 ll 5 aivse J (e il e Eanill (s 0A) 5 aSall) 4
Lo 3 Al ianal) g e il 5 el gt il 5 il (2020 |

Claiaall 5 gl uudliall e 35l Gy

Dbl Jaad g cad Jagladtl) g Jaal) 8 o2l (e LS gl g (alliad
Lty g Bawm 5 Al 5 0y lliag (53 g (gala 5 45 la) A gl (2020 ¢« %) 2
daall o 8l a5 jlia s 45 e 4aly cdliiad o Jany s Jiisally

Cioet ety ol Wiy 3yt 1 Bl 0 il o 5,0
oadll ge Sl g Audliall g jaadl) (3285 5 ep b g SV gaill (5 pmell 5 i)
Db a5 Lelanip ylalaall LS| LG—LKA.‘}“} Sl s a5 | (20;0 '
88 (S Jard) (38 3 jady cdaelaa Ay )lal Ay ) (335 Lgre Jalacil
(ol Aeal sall e dila

Aoy J\SB\J\ @MUJ ‘;u.a ‘_A:; Bl & sl g 4..4)3!\ oo Casal) (2020 G@Lm) g

.(2025) ode§ Jgand) L,AJAL@A\ o Il ) Caldl das) Gz aall

3ol ad ) ) (525 5 pabuse Al Ll Ll a) Al ) 80l 1 et (S G Lo e el
iy el GLES) IS (e dgidandil) alall Candl g Mall aglaill g 3 3l 550 35 3 Calalall
Gl dal e L GlatuV) & ce s Al @l il sl e 5 jal y cadaiall abiall o)) sall i
el (3a8ai 5 5 3

Aol Say) 3y 5l dlayf

sl )l s o aclud ) dagall CHlaaY) a2 (Baad 8 sl o oSy Y daal iy sl
asede (S ) s Aabaall sl (e A sane LSl Ciland) (e Ao samar Caand) 13) Y1 daii) i)
Y s Al sl Calll) adie) AN slasl sae (pe Aua) i) 83l N ¢ oK daail iy sl
" s il Y] a1 slandS L <3
il il JSE A AS kel colafiaaly adll e plai s daliie (ol 3 AEEN oAyl A
Labaiall 8 Jeadl JlaY dpan ) SSTAG 5k oda 5l slall yulae LY Liliac | & gl 5 dalaiall 4100
A e Lgae iy ¢uila sall LS gy IS8 (e 20450 A i Cus (Ireland. et al 2003)
2 g dabiiall e QY Lgaladiaal g (m il aliie Y (L ol 53S0 5 Zpaall 38 yrall 4llais 3 e )
8 3me QLY bl e Jaa) dpasasill <l siisal) paaa e g ¢ o laall Jandl 5 dadaiall 3y jill olasY)

854 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



Al QUi e el Ly sl U A4S G e LS (2014 ¢ jlisally o) JleeY) Ay b dpudls
cd\.«:‘}{'\ aJLtJ&J)LuJJJ:uJ ca)lah,d\ JJ‘_,’ALAJ GA.LLI.\.\S\ M\é& _).1}1‘;\3\ u\MUASM\
(2020 g _radly D) araall 55 g8l Ll g Claagdll s el e 58 5l

AN i b Al s laiieall g adll e aUai sl Wil el Gl )l A8EN Cay el Say GGas Las
3,005 Ui (e dpaphasil) A8EN L je g dpelayy) ISV sy cGalalall g daldl o Jobaiall o) yia¥)
Gl siall S aal s 3058 deadl lase e Db Aphauddll alad) Gaagdl g Ml andedll 5 4y 1)
M) L) el (38ail Y sea g ¢ uiail) il aladiiul 5 dpepdatll

s all Al Ay 0 Jamdi e 5,080 5l elliad ()l Ll )l bl < iAgal ) SaLAl-D
cOlalall LS sl s IS8 alell s dail edy ) 35l A e gl Jall Gl ey Leal 3l
Al 5 30all g 55 ) (oS aldivsal) sail) Gaiadl Aig ey plaly Leie sl (ail) alieY
saill e alg ol 8,08 Wil oty (2014 lisally (at8) Saadll o) 5y oraall s 43l Jaaiy
Galas ‘;ﬂ\ Gl il e g L)J);Y\ & Osladl) g @.\4\).\..»‘){\ oSall g g el Ao Llaally Jaasll
dalaiall Calaal (el Juoadl JS5 Lealadin legua o g 3 ) sall Gradiy @da o slaie V) Juiiedl)
(2019 csmadls wlo)

Sl bl g A jill 551 55 lliad (L Sl ) o paiS (2014 «lisal s i) Cay jad Gialill i g
sl Jlall (ol ety Lgeal il g Aons 5l Aaly 5l 43500 Jamd e 3,080 dipdaldl) alall Caaill
£ 10 Lgia LYY 5 ¢ il alie Y e(alalall IS sl s IS alell s 3l i ylaY) 5l DA (e
Mol o) 5 grnall 5 48 Jlaall Jant 5 Apndliill 3 50all 58 5 5l (5SS 5 alinsall gail) (328a3V 55 5 g

) sall alasiin) e 308l ekt Lesly Liai) yiad 3 laall 3,0 sall o yai Aol ) 30 gad) 303123
(2020 g _raall s QL) Ll jall 5 el e Cinall 4 galall 2 5 4 salall

Alal aslall s A 1l 55 St Ly Lo a) Ll il 5 jlaall 2 ) sl Canlil o pay (B Las
Wl Gl ol Jull (el )) Asalall ye s (il Jlall () G salell ) gl Ayidasddal)
(ra A3laad) g A pall i 5558 jaall 5 dua 8l (e Conll LS sl aladlial (el 35 ae gl g (oo lainY)
Mgdlaal g8l o) Jal

) Loy il (e 4l (gl dalaidl) ladl bl juaie glaYl 2y :Creativity glu¥i-4
Al o Jalaally s pil) Audliall g ao yuall [ shaily ancly jome 8 duald ¢ sall Jaall 2330
by g1 Cina s (2019 ) gas ad)l) Bua Cladd iy glat iy colill 5 (3 gl (A dalaial)
Oe 3L daiiall Glaxdll s alull Ao ddlial 1) oo saaa Ay yhay HISEY) sy a8 dglee
(2016 a5 O Al a il

G by S8 alay) e dndanddl)l Mall aaleill g 4 i) 550 55 558" g8 gl O GG Lee ey
& g pgndt Sl g Al (a8l (e 32LELYL Baaall cileadd) g calatiial) 8 jaadl) JIA e Ba0s
Al i) Liak ) §m Las Ledla e s Slles

G Al W B ) 5 Aua) i) 8l alasl asd s, hlAL 34T ey Take Risks_blaall 33-5
S Al @l il Hhaal)l e )M ol desty o 90 Al gaill a3 dadaiall (S Y
il Jaa Las il slaall & i g dacal g calaaly Jaati i el M s halaalls Al
O Baciune Allall o2n & Aaliall Cila slaall ()55 085 ¢ )l 2R3 b cYLaaYl e () sadiay )l
s mm&x_uw)buhkuu}&m}\ ‘WQ\P@MS\)A\MMQM.\LA\ 3 yall
oJ\J\J\ Lﬁ-ﬂ MS\J.LA\ a).\;“J MJ\JY\ o).\aj\ (e BalaiLYy| ‘_;\ CL\;.: )\)ﬂ\ c.u‘:} ‘d.uﬂ\ }\ C\Aﬂ\
(2016 o5 AT Al

2l Apladal) ) agdell 5 4 51 3 5) 35 508" Ly Lol el 3 klad) 2l Caalil) Ca ey (B Las
b9 e slaall A gadi aae g Aua) i) Lgdlaal Gaiail Lose ol &y ja <l )3 W3LAS) aie 48 sl
M8kl 5 Gand) e J geandl 53 haall (38a3 ol e A g susall Jasdl alaniu¥) ae Sl agaill Jl

855 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



doaydanat) 4841
dale 5 ) ey aainall g il 3 seay 3l Lale adiad ) Apull) S S0 el (e A8 e
Clbaia g W 3 523 g A8 a8 Jad e AadDall o g plall Aagt g Calaal) 38 ga g el Cangd Gl
pstrall (a5 elal) () patty ) dadaiall g agilatl geas gy 3 il S jay A8 2 g 5 gty ) paa
Gt dal e el smea s 1A (o O sladl) 5 Ay Lo shat (5 ginay Lo g dadiia () a0
ol kY aaan (g Gaall s DLy e dyia) R8I daaiall dpa Hlald) Al 5 dgdalall 2l ) i)
lale Jgand) J) cilabaidl el i b ga g gAY ciladaiall il u dadaial) S (e ) 2l
(1342129 :2020 53T 5 ¢l
Cagplall gt ) e Aadaie S8 adaiall diadd ol 3 sl (g s8ll gaa) AE a3 WS
Juee Y1 go Jalaill A 3 IS A 3105 ¢ SaiDl agiamdly 3y ai s L Cplalall 2laey dasdlal
:2018¢ o) A& 2 gn gy Ao ye Aalaiall Aa) 3 (il LY apen o) Yol 36 3 sl
(130
e Con Jsadlly 7 sl Cin e Lpapasill 48 6 ede Jsa fialill Ciyjlad gl 8
Sinall ol addlly palal) Sl Ll ( Tabassum, A., Rahman, T., & Jahan, K, 2012)
wudgwss*w);\j\uauﬁ‘y\wkwjiu@dmg\&m‘wwhwweu\
dran o adiad Ll 48 (Verma D. S, & Doharey, A. K 2016) Canay g
L«@.A(-;@J\AG\ dﬂﬂm@uﬂkﬂ‘ 4._19)} cWJAS\ @Mﬂ\ M‘;\S‘ a.J:\;M L%JJ\}A} W}AM
Jaall ddasaall Cagplall o5 plalaadl of dalKal) cwils
Lo afiay Al e g clalai¥) e 8 ke Ll Laplanil) 28 Galll Glay G b A (e
S LSl dgidauddl) alall Caally Jad) adaill 55155 & ¢slems ol s laY) ) adll
A (e e AT agide e A1 e adaiall Jals clubad) gLl Jal (e L Sl
83 gl Ao gall Calaaf guiat Cargs diliall
Al pall agial) Uy
cre s sl 5l e nlatll Calall Sladl AA (e 25 Tuasi 5 T 5 sme Lol a5 A all dmgia s
aiy A bl ) Jaa gl Slasy) Jdadll o paY 4 slhall cilibyll e J pasl) 24 iy )l
) xS Calaal) Giad L 5 sl jall g gua sy Ailetall Al all bl ¢ gun A Ls

;M\Jﬁ\gw\@d\

i) i gl eiall Canlll andi) 288 (lgias ) and G Calaal) 5 Al dala e ol
\_1.65\‘)_\.1:_11.@_1.:;)m}bﬁdma}t@m}qwjcc&\;ﬂ\@h}qwo)&u\m\JJé& MLSJJ\
Las

)l A g paina

Ao 5 aaina () 5Sh ol Hall adinne A8 G135 (Jalill juandl Goslud aladiinly Caaldl ol
Ligda i) Al Tl 8 ala) Canll 5 el alaill 3 ) 55 (8 Galeladl aan (g0 dosl 2l
(%96.6) by 2y yin) dusiy 33 48 (86) 2 _yiul ol dals go g alhga (89) a2 cl' 8

Al Aty 314

A daadanll A& sty Lde § daadil ) a0 M s Al Al A el caddel

R e UL mead 1S MLl el il g el Bl 55 8 Gl el
Al )

856 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



e Jsmandl @llh 5 2Ly il o aal) Cllaind Galdl culeadd) @Sl e aladi o3 8
Gl A0 )5l e ddled) A8 sall e 5 (5) (e da pall o il LalS Cgay sy SIS il

embaddl S ebie a0 2(2) Ay Jga

1 B s 5 S Ao gia AL s Jax AL18 43d) 5al)
5 4 3 2 1 da

b a1 LR g Al pal) ¥ sled o dlaY)

oAl Apadaiil) AR (gaiaty ) AuY) Sabl ABNe L g s oAl Jakdl o Y 1
A idaddl) alad) Eiall g Alad) asdal) 30 59 A Gl £ aal)

Ay il (5550 5 5 plarall Bl Ayl oluad) Jaw siall colea a3 Jlaill 10 e Aula3l

1(3) s> (b il cdaadi) yiwl) aaly ) o A8 sall da j3 48 padl s il LY

Bl Il e i il g anail) (535115 (5 bmall CilaiY) 5 ) Jans i) 5(3) Jsta

Ml iy

> _ ?i 3

o) 3, k

n:' :‘ 3 o

*'i :;2 .i .32 '33_ KP

9 . | %
B S 1 82.07% 0.780 | 4.10 Aaal )l Aala))
so8 | 3 | 7791% | 0.795 | 3.90 Aol ) oLl
s.S | 2 | 8194% | 0.784 | 4.10 SSPNESN
B 5 75.92% 0.696 3.80 gy
8 4 76.53% 0.758 3.83 B oklal) aal
5 S 78.87% 0.649 | 3.94 Ani i) 20 Sl i s
BJ'US 78.04% 0.725 3.9 Z\-LA:\M\ a8t .9

«(3.94) s slnn Aatl yin) 8ol l) il 58 ead sl s i) G 028 (3) s (e
&l dnaplatill A8 ) gl osaill 655115 (%78.87) (nill 0554 Jﬁsi (5 U= 4kl an 0l
Al ol 88 e Al ol pd) 8 (a3 S da 2y 488 g el (ol (xy 138 5 ¢(%78.04)
8-S A jlae iy o xy 13 5 63 ) ) o) Jala A palai A8 5 g 5 SIS ale IS daagil jinY)
Leal G Gl i) 30l 1) dels 630 Jelill ) gall 6 elld Calll jusdy 5 addisall Gulial) Cava
Gl alascin g ol ABED i 5 «palalall 32US a8 ) e 351 35l Lgy Jiai il cldaliilly atgs
Lt e 3 a8l g ccalaaVl Gadat! Au galall yall g 3 salal) Aaliall o) gall jlafiad g ¢ juiail
o hlaill 85 shaiall Jilas sl Lgaladiial 5 ¢paiianall Claddll 2 8 ¢ gy 5 i) ol yaciall
okl

857 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)




zuubﬁ\ &Lﬂyb} Jls)

A Hall Gl yadtia Cpe (et G A8l J e il all Lasl)

Bl (o (00 <0.05) s sia IS Aiban) AV <l A83e an 3 Y 1 A 6W) A ) L il
g.AM‘ Ganl) g ‘?J\.ﬂ\ e:daﬂ\ 5139 gé O Y o) dad) oAl A datil) & (&8al g M*Sb:\u\g‘
Aiphaddl)

(0.000) s ssi (.Sig) Adlaia¥) Zall o 5 ¢(0.793) (5 st Bl LY dalea O (4) 2 G
dplian) AVS Cald 4y 8 4 yha Ll ) AMe s ga g Ao Ju 13 5 (0.05) AV (5 st (0 Bl 2
i 138 5 cdnnlanddl] alall il Madl agdadil) 5 ) 35 8 dnandaill A5 5 Al iny) a3l
303l (8 Aandail) A& Chal Al yiay) sl caal ) LS Al

" A Ao 8l a8 L £ il g

Aol yiu¥1 33l )l sl (g Dol YY) Jalas 2(4) Jgia

Lis ¥ ddle g4 | (Sig.) Adlaia¥) dadl) | Bl U G g m Jalaa J5aadl
Lo sia (53 4k Lol | *0.000 0.641 Agaly 1) A8
Jass gia (53 5k Lol )| *0.000 0.640 A2l 1) BaLAY

& A gk bl ) *0.000 0.725 2,0 gl B0

$# g2ob bl ) *0.000 0.744 gluy)

Lo sl (3 5k Ll )| *0.000 0.631 8 yhalaal) Jaad

s g2k bl ) *0.000 0.793 dls) Aa )

(00 <0.05) A2 (5 ghua die ddlas) AVS 1) 4y 8 43 Hla A83le 2 ga g Gobadl Jgaadl (e ey
Al 5 (Ohlaall deady a)sall 5l sabl salall 5 Al N A8 5 dadl muy) 52l G
Lol )Y Jelae da ialy G cigiandal) adell sl g el agledll g 3 3l 551 35 4 dyapdail
AV (s sine (0 JB a5 (0.000) b (.Sig) Adlaiayl dall s ¢(0.793) 4l ds
5180 (8 Al AE al ) Al yin) 3ol 1 ol 3 LS sl ey 138 5 ¢(0.05)
(0 <0.05) diban) Ao (5 giwa dic ddbian) A1Ma i) (598 aa g8 Y (ALY A ) Lol )
Al addail) 3150 A Gl sl oAl Adpadaitl) AN gadaty A Sl Al Jsa
Gl i —palall Jaigall - oldia¥) £ eill) Al all @l patial g 5ad Ll el Gadlg
(Al panal) ~daail)

Ciilitual) cpiiall CYS A (T) Dlis) aladiul o3 duia jill o8 dsaa (e sll
o8 Ll oo laia¥) g sill) il (5 a3 A 35,80 s (Independent — Samples T Test)
il yriall (5 3 A Goa) LaaY (One Way ANOVA) s cplill Jidas jLia) aladiiu
Jhial b a5 i sana (ga ST o (0 5SE S 5 ((oalal) o 3l 8 ) Gl s ¢ uda gl cansall)
A i 51 (5) Jsaadl s dpaddl) il juaiall 88 5 400l A Hl) Az 6l

858 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)




A& 5 Apal ) 33l J s 0 el Alatial Jau s A (35 8l Lid) &35 5(5) Jeaa

At ] < patall g jot Apadail
M aadatil) A58 g duat) yiu) sl ) v
e ] ) LAY dagd 4 agal) ) piial)
aaall) ANl (g glwa iLasy)
G A 0.097 2367 == sl ¢ il
B Ay 0.222 1.225- =< bl Ja 5l
G582 5 0.008 4.030 = i ) anall
B9 2> 5 0.005 5.438 == 13 5all i gia
(sima (8 Jil) (3 dl) sl
L.u) - \ . .
" G By
Bl
*%().27 S andd Co -
k() 36 wa\&i e (e S) and ) b sl anal)
**0.30- S 15 Sl i 10 e J1 5 Ll e
*%0.25- Sl A 15 A 15 e 3110 IR

a3 1.0.05 Gsie die Ailas] Al * (0] G siwe e Aplaas) Ala **

SPSS  zeebi Gl s v Eaalll dlae) 1 juaall aasae A (s 10 (e S8 55 ) s
V26

Bl Jos Gfisaal)l Al lawgie 4 3 dl Jlis) & (10.5) dsall s

Anad 81 i pariall g jas Aadaill AR 5 dail i)

G 338 s s pae it (0.05 e S 0.097) AV (5 sinse iad iy 1o laia¥) £ 53l
62 Apabanll A& 5 dag) i) sl Jea o sanall Alaiul Jau i 3 dglas) AN
d}; uJ\A.m J\JJ\ ag_m] &_ILN\} J)SJ\ u\ ‘;\ Sl a_\;u\ }J:u c‘_,’.c\..u;y‘ t}.\j\ ).\:U.d
\J.i}A)\ALQ A:u\}[‘sc\.m;\}[\ &}\S\ u\u_uSa_\Lu M\M\}m\ﬂ‘i\ c.ﬂ_ul\ Lg}\.um
Jlaal 138 8 3 sl clalasl S b

I3 (5 g s pde i (0.05 Go ST 0.222) AV (5 sl La Cialy 1 alal) (a5l
525 Lpapasill A8 5 dadl Gl bl Jsa o aal) il dass g (8 dliaa) AV
(s NS el (5 gl DA G ) Gl Gl g grs el Jagall il
A8 g Aaadl i) sab LSMJ‘)SY\?-‘-‘Q-’GJ‘: rgale JS5 (pSan Y (o158 ¢ yiwala
A\AAJLA.J\

AV I (35 8 2 sa 5 itess (0.05 (e J81 0.008) AV (5 e dad Cinly 1Al gl panuall
el (5 a0 dpadanill A8 5 dpadl V) Bl Jsa O sael) Aail Jass e G4 dilias]
(wJLS\ ﬁ.}A 6(..5‘)\.3‘ f“‘é U‘“-”J) B L";A_.JJLS‘}” ‘»»3 o) O Lé}?ﬂ\ il g 6#‘53\ GA.».MS\
mu\ mbw\}uy\ 334 )l L;)MJ J\)ﬁ‘)’\ J\JJ\ o s diula ) g_,wumfs\
AV ld 35 8 25y i (0.05 e Jai 0.005) AVall (5 giue dad Cialy 18 pdd) &) gl
il (5 et dpaphasil) A8 5 daadl JY) 30b N Ja O saaal) s o gie (8 4lias)
15 0o J8 U 10 e i 10 00 S () 5) a2 0 G5l CilS 5 3 Al il s
st oS5 o) (AN lly a5 g g ¢SS A 15 mllial (558l 5 SiSU 45 15 Gy (Aom
JSiy paplaiil) ZE 5 dai) yiwY) 3ol )l asaliad ol 8Y) &) o) e 8 aaluy dulend) 5l
B JAY) sl ) e LS

859 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)

-4



;\.ubﬁ\ @m

Y078.87 dnsiy 1S (5 shunay ale JSy dpai) w3l )l Galai il ]

Ly S (5 e Aol Wlil) alell Caanll 5 el ailil) 351 55 (8 dpepdasill A8 (5 giue by 2
%76.84

Al i) 3l (o 00 <0.05 A1Ya (5 s 2ie dlan) AV QD 4y 840 ) dB0le 2a 8 3
= Apalaiil) A3 5 (lalaall a0 e syl o) sall ) edgaly 5l salial) cdpaly H)) A8l aalady
Aonhaudall _alal sl g el andeill 351 3

8 s ) Gila gl e (00 < 0.05) Y2 (5 e 2ie Ailaa] AV Y 35 B2 Y 4
Caadl s Joadl anleill 5 ) 55 - dpandasill A& 5 Lpadi) yiul) 53l 1) J g Al Hall A ) il
(il o)) cansall ¢ alad) Ja all) 2000 dpas il ¢l yaiall (g a5 Aidanddl) alal)

N8 s s js Sl sie G (00 < 0.05) AV (5 sise vie Aplas] AN @3 3550255 5
0 Agida nddll alall aanll g el aadadl) 3 ) 5 8 daal yiul) 383G 0 Jsa Al jall de
30 e S8 Jlac ¥l mllal janll) 5 (Y] mllial e laia¥) ¢ ill) Al dpadill ¢l sl
15 Jolie <l 5iw 10 ¢ S8V il daxaldl il gi) 5 (Sl ale 50 a jlac ol Jilia ale
(Sl A

Al Al Cilua 5

B0 sale Faw i DA Ga oY) deall (B Ll ) sal U dlal Gulat adad ]

Jidas e Ansal) el i 8l AAS) g e Juinadl Gl pitiad 5 oo KLY A A6 DA e daad) )

EURGEUPEREUR [ CI YN

Gaiad Jal (e Aipdansldll  Jlall alaill 3 ) 35 A Lalad) 3 510Y1 5 Galalall G dpplail) A6y gl D

Aflaaall 5 Adlasl) dllaadl af 5 5e0 e Callay Gl g s el bW B8a 5 o 1aY) dalainY)

Aoyl el )l a

ol 3 g g Apadaiill A8 gat ety (A e Al U Ayl culalal daaii Y] 3

o2 aiad s (p AV aled) o 5 a8 Al ) 3aly )l 7 g 50 aui 4 )l

any daadaiil) A8 3 ) paia) Glaca Jab e 230 8l Clea sl 5 duensall Calaal) (o dael sl 4

s 3al) LV g e gl 3 e Lay o pla) o) el Clallal a3 ) ) 51 Calaaf dae) 5o

A8 oLl Allad Adya g May 3 j0luall g Y Cuas 130 H sl JAla 3 50l g Y| A& 3 s 5

e sl ohaill dalee 8 an ) 93 dagy () 5ila sall iy Cua Apeplatill

10 al) daild

L i1 5 3l 1 Sl i) ":(2022) I iy Sl cag S aie Gl 5 s e oS8 1
sl Ll Alaa (Melaiia L il 5 o glell dmals e Alls Ay cilabaid) Lo b
T4-43 Ga g o] 2=l (28 alaall s )9Sl 5 o slall daals e Laia Yl

daliadl 8 L 535 dpadl Y1 330G 0" (2017) pbie doalas $0AA cUae tlen canny 31 .2
EJ\J\}“ ‘UM _"JGY\} ﬁw\ EJ\J‘; ‘;A :\:\QM\ M\Jd-fﬂ\ (e dalhia :\:\AM\
182166 «(110) 40 Aandl c3LaBY) 5

B0 el 8 Wy Aul ol GlLasdim (2016) dub dia fgleal a3
@l Ll dihie 8 Y] cladall 8 dealall col V) o) )Y Allad Al ja-daa) i)
) 53-23 ¢(3)18 ¢AlaBY) 5 4y 510 o sbell Lpussldll Alaa " 5

Giad b daai) i) salll 50 "1(2021) Gletde 2eal (s aasalls s ary «dianll 4
Asaddaia iy paa A4 Yl Glalall e die o) )Y dae Datal Al jy ;o) JuY) -l
131 2221 40 alaall ¢ Jia sall Al ¢(508) ) dpaii A M8l jall (lsd ) oS al8)

860 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



s W sa s Al i) 8Ll "1(2021) 2ense dsenay comn dlg oo e 2aad (s 5
Une M"deagall Gl Jaza 8 Cplaladl ) )Y Lo Dain) A jo 1A gusil) el ) 3y 5
60-37 U2 = €132 23211 40 Alaall ¢ il ) dsasi

cclabaiall sk 8 LeulSadl 5 dpai) yiuY) 23,0 (2017) aeal (e il aSall 6
Aoyl AlaB¥) aglell gall Alae Mad sl GUAE i) Llall G sidll
86-47 «(2)14

3 lal Aaadanil) A8 oy A8l i (2020) H)S cs’._\.uj\ E(;.w\é c@\,}.ﬂ\ A 4‘;1,3;5\ N
Lol Cileliall dalall 48,80 4 dailawe dud 0 daelay) sl cullul L dadaidl
“128 «(2)12 Al Ayl s dualai®y) il jall L@yl 5 lay) 4K dlsa dlall/
156

A sl Gl jaliall aeal Jaae Al JaY) 330N ":(2021) al ) e hla 8
(18 alaall iy (A dmala A il LS Alas M gean (B aladl J addadll Sl gl
251-159 U= U= <103 222

& Aol i) 53l ) Claaaas sl (2019) 32 Je Al (allia faann o) 9
Appill AlS - Lk dsds Al K Aae M geas (8 daladl 4000 G ladll
.116-104¢(30)119

o Al Yl Bl @dls :1(2022) el il cdenas deme (p deal gl 3010
A ¢ a3V drala il Al MAglase Al o A Sl A8k didaiag aglaill dalal 5 laY)
593-555 (a = 193 aaall 2 alaall iy i

33N o 5edl Bagaa 3 IIS dpacdl V) Bl & lae A5 (6 ¢2017) M8 o )11
161 3 all-zm e 52z o Amala 4y 48 5 Al

Juell saly,y Al il (2018) el i td lsde dhaen (Al 12
Oe e o) )Y st e DUt dhiay SAgalaiall Aglelall ddalal) <l 5S35 pall e LilulSa)
303-279 ¢(3)6 chualall 63 S Ana " alal Alal) adilsa (8 el

3SIA 3 de3 8 daal i) sl N alagl 50" (2020) Jlai (g el (0N (s 13
dadal) Aae Al EYLaDU (phalh ga sl AS58 o dblue Al o dgadail
50-23 ¢(2)28 ¢aglay! s AplaBd¥ il jall LSl

O ARl b dpeplanil) 4B Lapu gl gall "i(2021) demse cgsmsall s i)y oAyl 14
S olalall e Rue ol Y1 dae Saind Ay daadanl) dida) sl & glu g AEDIAY) saLal)
il gy il A0S Alsa Mo Caal Asilae 8 Alelall e Sal) Cojladl) (ans g 5 3
442-405 La a 28 22all (15 Alaall cclill Ay il A1C38 Sl dnala Al o slall

8 siall A Al yinY) saly ) (Gdas 8 dpelanl) L& S (2020) mS (oalal15
80-62 ¢(1)5 charalall & <U AIK Alaa Maaalal)

Cludll 4 paay dpephail) 48 3aa5 8 488310 5 laY) 550 "(2021) sland lsall 2 16
Q1 2aall (] alaall ¢pidl Ay Hl) A jill dsalal) Alaall ¢MEpdl) S Adadlaay dudaly 5
283-243 La pa

Al i1 B 30 5e3) Jade L 53S0 (@3laa" (2018) a5 cdana ¢ jans cphalll 2 17
Ap il IS ail daala dppill S dlae Ma e Ay g b deala
o 759-653 «(2laali71)3

bl @aad Al 3ol A" (2017) <O el o)) csanall 18
ALY 5 5hY) Aae Mdalal)l cleliall el AS,a0 3 Alas A ja-daa) jisY)
115-94 «(101)

861 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



e A o) )Y Lldat A 50 0 pad) Jeal) e dpelanill 48,85 (2018) L < e 19
3olY A4S Alae e al) Caadl) ddadlas b AlY) Gajliadll e dae bl
156-129 «(4)10 ¢yl 5 dalai¥) il jall sSLadyl

Gaiad Bl gall 3ol g ":(2022) sm pally e cdielanls el < el 20
eCalaa¥ g bl all Sy S e Molee Aidaliy dae sSad) Cilaalall 8 duag) iy sl )l
855-838 a o4 aaall ] ] alaall cdndill 5 3 g 3l il jall 2 gall Aladll

dasll el gkt (A la g5 Lpadatil) 4S8 ":(2019) e ¢ Jsall Mo da e 2]
1496-1445 La U= <65 laall cdy jill S 71 g dadls Ay 50 il Alaall MAaalally

PYERIS gr“:".‘l\" (2016) akle s gyl 5 ¢ 3l ‘(,.Lls ¢y oy ‘)AU: cwﬂw\ZZ
CYLaY) Gl L8 e duindd Gl 0 o i) ol g daadl i) sl ) G e
~185 «(38) 145 & la¥1 5 LpolaiBY) o slall (5 jal) Alsa  "Agailell 4a ;Y1 ASLaally 4y 51a)
206

Laladl 4 B G plaadl 8 dpaii) yisY) B3l 5l Cilaasa s dbeal ":(2019) Jole 33e ¢ Je 23
116-104 (= (= <119 2321 30 alaall clghs Aasla e il A0S Alaa " joma B

Dl 8 daadl iy sab ) cldlie " (2014) Jles il olalu ¢ a8 24
:\3:\.@.3\ slac!) (e BJ\Z\A.A 3..\.1.:: cb‘}[ L”;Mu\ h\)d-:\ﬁh‘)ﬂ u.u‘)\d.qﬂ 3.1....;31_\31\ Lj\}d\
119-102 ¢«(99) «3baBY) 55 )12¥) Aaa "5 gt Aladlaa 8 AdaY) Lulaall  dpuy il

dul j-clabiidl & el (WS dpedanil) A& ":(2022) dat oma)s 4l azaldll 25
Use Mol 4V 5 cuandi o (e coudll dallall sladl Jygads dallas ddanae dlla
Alaall dpuzaly Hll g Al ULl Gl 5 asle agre-dilall Hslle Ol dadla (b jiall
512-493 e = <] 22201 9

g palaall digal) dpaiill yy odatl JiaeS dual i) 330 ,1I" (2020) sl e 2510826
478-389 ¢(27)125 el 5 alaill o 2l S el My 1)

@LLJ\ Cald clas Gl Lg)qj.Lu JAaeS dal i) sab )l "1(2021) <l saea Col e 27
=l (37 alall 4.1:.}.3...»‘ drala A il A Alsa MAlase Ay .La}.u.ui daalay Laldll
205-156 o= o= <10

28. Alayoubi< M.« Al Shobaki< M. and & Abu-Naser: S. (2020). "Requirements for Applying
the Strategic Entrepreneurship as an Entry Point to Enhance Technical Innovation: Case
Study -Palestine Technical College- Deir al-Balah". International Journal of Business

and Management Invention¢« VVol. 9 No. 3¢ pp. 1-105.

29. Awang, Amran & et.al (2015): Strategic Entrepreneurship Model for Economic
Transformation: Malaysian Evidence, Asian Social Science, Published by Canadian

Center of Science and Education , Vol. (11), No. (7), PP 19-34.

30. Musa, Sleema  Hadi.(2019).Strategic ~ Thinking and its  Relation
Outstanding  Academic  Performance.  An  Analytical  Study  at
University Al-Qasim  Al-Khadra. Journal of University of Babylon
Pure and Applied Sciences, Vol. (27), No. (5). University Al-Qasim AlKhadra .Irag.

31. Tabassum, A., Rahman, T., & Jahan, K.. (2012). Quality of work life among male and
female employees of private commercial banks in Bangladesh. International Journal of

Economics and Management, 5(1), 266-282.

32.Verma, D. S., & Doharey, A. K. (2016). A study to identify the factors affecting the
quality of work life in small scale industries. Imperial Journal of Interdisciplinary

Research, 2(6), 636-639.

862 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)



