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 الملخص

محاسبة   رأسها  الحديثة وعلى  التكاليف  محاسبة  تقنيات  تطبيق  أثر  وتقييم  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

( على الأداء  JIT( ونظام التكاليف المعيارية وإدارة سلسلة التوريد )ABCأساس الأنشطة )التكاليف على  

المالي للمؤسسات الصناعية. حيث اعتمدت الدراسة على منهجية التحليل النقدي الثانوي وتحليل الدراسات  

- 20تتراوح بين  السابقة، وأظهرت النتائج أن تطبيق هذه التقنيات يؤدي إلى تحقيق وفورات في التكلفة  

 ABC% لنظام  60-40% في ليبيا، مع تحقيق عائد على الاستثمار سنوي بنسبة  25- 15% في مصر و30

سنوات،    3- 1.5% للتكاليف المعيارية. كما بينت النتائج أن فترة استرداد الاستثمار تتراوح بين  80- 50و

مع وجود فروق جوهرية في التحديات بين البلدين حيث تسيطر التحديات التنافسية في مصر بينما تهيمن  

جي مقترح لتطبيق هذه التقنيات  التحديات اللوجستية والأمنية في ليبيا. توصلت الدراسة إلى إطار استراتي

 حسب حجم المنشأة والبيئة التشغيلية. 
 

المفتاحية: المعيارية،    الكلمات  التكاليف  الأنشطة،  محاسبة  التكاليف،  التكاليف JITمحاسبة  إدارة   ،

 . الاستراتيجية، مصر، ليبيا
Abstract 

This study analyzes and evaluates the impact of implementing modern cost accounting 

techniques - primarily Activity-Based Costing (ABC), Standard Costing, and Just-In-Time 

(JIT) supply chain management - on the financial performance of industrial enterprises. Using 

a secondary critical analysis methodology and previous studies analysis, the results revealed 

that implementing these techniques achieves cost savings ranging between 20-30% in Egypt 

and 15-25% in Libya, with an annual return on investment of 40-60% for ABC and 50-80% 

for Standard Costing. The results also showed that the investment payback period ranges from 

1.5-3 years, with fundamental differences in challenges between the two countries; competitive 

challenges dominate in Egypt while logistical and security challenges prevail in Libya. The 

study developed a proposed strategic framework for implementing these techniques based on 

enterprise size and operational environment. 

Keywords: Cost Accounting, Activity-Based Costing, Standard Costing, JIT, Strategic Cost 

Management, Egypt, Libya. 
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 . المقدمة

في ظل البيئة التنافسية المتزايدة التي تعيشها المؤسسات اليوم، أصبحت إدارة التكاليف عاملاً حاسماً للبقاء  

أداة   لتصبح  تطورت  بل  فقط   التاريخية  التكاليف  تسجيل  على  تقتصر  التكاليف  محاسبة  تعد  ولم  والنمو 

لف تطبيق التقنيات المحاسبية باختلاف البيئة  استراتيجية تدعم اتخاذ القرارات وتحٌسن الميزة التنافسية. ويخت

 الاقتصادية والتنظيمية لكل بلد فيما يلي : 

التكاليف المعيارية    نظرًا: في مصر • التنافسية في سوق العمل، يمكن للشركات استخدام  لارتفاع 

لمراقبة فعالية الأجور، التي تمثل جزءًا كبيرًا من التكاليف. كما يمكنها استخدام التكلفة على أساس  

 .لتقليل الهدر في عمليات الإنتاج (ABC) النشاط

التسليم  "لسلة التوريد، مما يجعل تطبيق تقنيات مثل  تواجه الشركات تحديات لوجستية في س: في ليبيا •

أمرًا بالغ الأهمية. تساعد هذه التقنية على خفض تكاليف المخزون،   (JIT) "في الوقت المناسب 

 (ABC) وتحسين التدفق النقدي. يمكن للشركات الليبية أيضًا استخدام التكلفة على أساس النشاط

وتهدف هذه    .بدقة والتفاوض على أسعار أفضل مع شركات الشحنلتقييم تكاليف النقل والشحن  

الدراسة إلى استكشاف كيف يمكن لتقنيات محاسبة التكاليف الحديثة أن تمكّن المؤسسات من خفض 

 .نفقاتها وتعزيز ربحيتها في سياقات اقتصادية مختلفة، مع التركيز على مصر وليبيا كدراسة حالة

 . عام للدراسةالأول: الإطار ال المبحث. 1

 مشكلة الدراسة.   1.1

تواجه العديد من المؤسسات، وخاصة الصغيرة والمتوسطة منها، صعوبات جمة في إدارة التكاليف بشكل  

بسبب الاعتماد على أنظمة محاسبية تقليدية لا تعكس التعقيدات التشغيلية الحديثة. هذا القصور يؤدي   دقيق

و والخدمات،  المنتجات  تكلفة  تشويه  )علي، إلى  رشيدة  غير  واستراتيجية  تسعير  قرارات  اتخاذ  بالتالي 

 (. 313، ص 2022

تهدف الدراسة إلى تقديم حلول فعّالة لهذه المشكلة من خلال تحليل وتقييم تقنيات محاسبة التكاليف الحديثة  

محورية من  التي يمكن أن تساعد في خفض النفقات وزيادة الإيرادات. يسعى البحث للإجابة على أسئلة  

( الأنشطة  أساس  على  التكلفة  مثل  تقنيات  استكشاف  التكاليف ABCخلال  وإدارة  المرنة،  والميزانية   ،)

الشاملة، تقُدم الدراسة أداة عملية للمديرين. تظُهر النتائج أن تطبيق هذه التقنيات لن يحُسن الربحية فحسب، 

 بل سيعزز أيضًا القدرة التنافسية للشركات.

ئي للدراسة هو مساعدة المؤسسات على تحويل محاسبة التكاليف من مجرد وظيفة إدارية إلى  الهدف النها

  أداة استراتيجية لتحقيق نمو مستدام.وتكمن مشكلة البحث في التساؤل الرئيسي التالي: 

 

المؤسسات من  لتمكين  فاعلة  استراتيجية  أداة  تكون  أن  الحديثة  التكاليف  لتقنيات محاسبة  يمكن  كيف 

ض نفقاتها وتعزيز ربحيتها في بيئة الأعمال المعاصرة، وما هي المعوقات التي تواجه تطبيقها في  تخفي

 سياقات اقتصادية مختلفة؟ 

 أسئلة الدراسة.  2.1 

 ما هو الأثر النظري والعملي لتقنيات محاسبة التكاليف الحديثة على رفع كفاءة الأداء المالي؟ .1

 ت تطبيق هذه التقنيات بين السياق المصري والليبي؟ ما هي أوجه الشبه والاختلاف في معوقا .2

 ما هي الدروس المستفادة من دراسة الحالات العالمية )كفورد( قابلة للتطبيق في البيئة العربية؟  .3

 . أهداف الدراسة 3.1 

التكاليف الحديثة  .1 لتقنيات محاسبة  المالي  التكاليف المعيارية، إدارة    ABC ( تحليل وتقييم الأثر 

 .على أداء المؤسسات   )سلسلة التوريد 

 .تحديد العوامل الحاسمة لنجاح تطبيق كل تقنية في السياقات الاقتصادية لمصر وليبيا .2

محاسبة   .3 تقنيات  لدمج  مقترح  إطار  قدرتها تطوير  لتعزيز  للمؤسسات  المالي  النظام  في  التكاليف 

 .التنافسية

 .تقديم توصيات عملية للممارسين وأطراف النظرية بناءً على نتائج الدراسة .4
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 . أهمية الدراسة 4.1

تسُهم الدراسة في إثراء الإطار النظري لمحاسبة التكاليف من خلال اختبار قابلية تطبيق   :الأهمية النظرية

في سياقات عربية مختلفة، مما يساهم   (Contingency Theory) مثل نظرية المطابقة الغربيةالنظريات  

 .في تعميم المعرفة وتطويرها 

تقدم الدراسة خارطة طريق عملية لمديري الشركات تساعدهم في اختيار وتطبيق أدوات   :الأهمية التطبيقية

ت التي يواجهونها، خاصة في بيئات الاقتصادات محاسبة التكاليف الأكثر ملاءمة لطبيعة نشاطهم والتحديا 

 .الناشئة

من خلال مساعدة الشركات على رفع كفاءتها التشغيلية وخفض تكاليفها، تدعم الدراسة   : الأهمية الاقتصادية

 .تعزيز القدرة التنافسية والذي بدوره يدعم النمو الاقتصادي الشامل

 . حدود الدراسة5.1 

نات والمصادر الثانوية المتاحة للباحثين. كما ركز التحليل المقارن على السياقين اقتصرت الدراسة على البيا

 .المصري والليبي كنموذجين لبيئات اقتصادية عربية مختلفة

 

 الثاني: الإطار النظري. المبحث. 2

الأساسية   المفاهيم  استعراض  للدراسة من خلال  النظري  الأساس  إلى وضع  الفصل  هذا  لمحاسبة يهدف 

سيتم في هذا الفصل تفكيك مفهوم محاسبة   .التكاليف ودورها الحيوي في دعم عملية اتخاذ القرارات الإدارية

 .التكاليف، والتعريف بأهدافها، وكيفية استخدام بياناتها كأداة استراتيجية لتحقيق الأداء الأمثل للمؤسسات 

 مفهوم وأهداف محاسبة التكاليف.  1.2

محاسبة التكاليف وأهدافها الأساسية نقطة الانطلاق لأي تحليل مالي عميق داخل المؤسسات.   يعُدّ فهم طبيعة

ففي بيئة الأعمال الحالية، لا يكفي مجرد تسجيل الأرقام المالية لضمان النمو والاستدامة. تحتاج الإدارة إلى 

 .الأساسيةأدوات تمكنها من تحليل الأرقام الإجمالية وتفكيك التكاليف إلى مكوناتها 

من هذا المنطلق، يضع هذا المبحث الإطار النظري للدراسة. سيتناول تعريف محاسبة التكاليف، ويوضح  

اختلافها الجوهري عن الأنواع الأخرى من المحاسبة، ويحدد أهدافها الرئيسية. هذا التمهيد ضروري لفهم  

 .دورها الحيوي في دعم عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية

 .التعريف بمحاسبة التكاليف وأنواعها 1.1.2

تعُرّف محاسبة التكاليف بأنها نظام محاسبي شامل يسُتخدم لمراقبة، وتسجيل، وتصنيف، وتحليل، وتلخيص  

التكاليف المرتبطة بإنتاج السلع أو تقديم الخدمات. يتجاوز دورها مجرد تحديد التكلفة الإجمالية، حيث تقُدم  

يختلف هذا النوع من    .ارة على تقييم كفاءة العمليات واتخاذ قرارات مدروسةمعلومات مفصلة تساعد الإد 

والجهات  )للمستثمرين  الخارجية  التقارير  على  تركز  الأخيرة  أن  في  المالية  المحاسبة  عن  المحاسبة 

الحكومية(، بينما تخدم محاسبة التكاليف المستخدمين الداخليين بشكل أساسي، مما يمنحها مرونة أكبر في  

اللازمة  بالبيانات  تزودها  حيث  المالية،  الإدارة  من  حيويًا  جزءًا  وتعُتبر  تقُدمها.  التي  المعلومات  نوعية 

 (  49، 2023)أحمد،  .للتخطيط والرقابة

 ( 313، 2022)علي وعبدالله،  :تصُنف التكاليف بعدة طرق، منهاتصنيف التكاليف: 

 :حسب علاقتها بحجم النشاط -1

بتغير حجم الإنتاج على المدى القصير، مثل إيجار  :الثابتة التكاليف   • تتغير  التكاليف التي لا  هي 

 .المصنع أو الرواتب الإدارية 

هي التكاليف التي تتغير بشكل مباشر مع حجم الإنتاج، مثل تكلفة المواد الخام  :التكاليف المتغيرة  •

 .أو أجور العمالة المباشرة

 :الخدمةحسب علاقتها بالمنتج أو  -2

المباشرة  • الخشب  :التكاليف  أو خدمة محددة، مثل  بمنتج  يمكن ربطها مباشرة  التي  التكاليف  هي 

 .المستخدم في صناعة الأثاث 
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المباشرة • لكنها جزء من   :التكاليف غير  بمنتج معين،  يمكن ربطها مباشرة  التي لا  التكاليف  هي 

 .واتب المشرفينالعملية الإنتاجية ككل، مثل تكلفة كهرباء المصنع أو ر

 .الأهداف الرئيسية لمحاسبة التكاليف ودورها في التخطيط والرقابة 2.1.2

تعزز   التي  الرئيسية  الأهداف  من  مجموعة  إلى  وتستند  الحديثة،  الإدارة  في  حيوية  أداة  المحاسبة  تعُتبر 

 ( 207، 2022فعاليتها: )عبدالسميع وآخرون، 

هذه المعلومة أساسية لاتخاذ القرارات  .التكلفة الدقيقة للمنتجات أو الخدمات ، تهدف المحاسبة إلى تحديد  أولاا 

المالية، فبدون معرفة التكلفة الحقيقية، يصعب تحديد سعر بيع يغطي النفقات ويضمن تحقيق هامش ربح  

 .مقبول

المحاسبة جزءًا أساسيًا من عملية التخطيط الإداريثانياا ات السابقة والتنبؤ  فمن خلال تحليل البيان .، تعُدّ 

بالتكاليف المستقبلية، يمكن للإدارة إعداد ميزانيات فعالة تكون بمثابة خارطة طريق للشركة. تساعد هذه  

 .الميزانيات على تحديد الأهداف، وتخصيص الموارد بكفاءة، والتنبؤ بالأداء المستقبلي 

ي للشركة. فهي تمُكّن الإدارة من مقارنة الأداء أخيرًا، تقُدم المحاسبة أداة قوية لمراقبة وتقييم الأداء الفعل

باتخاذ  يسمح  التحليل  هذا  أسبابها.  وتحليل  الانحرافات  وتحديد  الميزانية،  في  المحددة  بالأهداف  الفعلي 

إجراءات تصحيحية سريعة وفي الوقت المناسب، مما يضمن بقاء الشركة على المسار الصحيح لتحقيق  

 .أهدافها

 اسبة التكاليف واتخاذ القرارات الإدارية العلاقة بين مح 2.2

تتجاوز المحاسبة مجرد كونها أداة لتسجيل الأرقام، لتصُبح جزءًا أساسيًا من عملية اتخاذ القرارات الإدارية. 

ففي بيئة الأعمال المعقدة، يحتاج المديرون إلى معلومات دقيقة وموثوقة لتقييم الخيارات المتاحة واختيار  

ا الجزء من الدراسة كيف تسُتخدم البيانات المحاسبية لدعم عملية اتخاذ القرارات، مقدماً  الأنسب. يوضح هذ 

أمثلة عملية حول كيفية استخدام هذه البيانات لاتخاذ قرارات حاسمة، مثل التوسع في العمليات، أو وقف 

نة بين مصر وليبيا  وفيما يلي مقار  "خط إنتاج معين، أو تحديد ما إذا كان من الأفضل "الصنع أو الشراء

 (. 93،  2024)شعيب وآخرون، 

 .تحليل التكاليف كنقطة انطلاق للقرارات الاستراتيجية 3.2

تعُدّ البيانات التي تقُدمها محاسبة التكاليف حجر الزاوية في عملية اتخاذ القرارات الإدارية. فبدون تحليل  

  .مدروسة، مما يؤثر سلبًا على أرباح الشركة وأدائها العامدقيق لهذه البيانات، قد تتخذ الإدارة قرارات غير  

عندما تفُاضل   ."الصنع أو الشراء"تقُدم المحاسبة المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات حاسمة، مثل قرار  

الشركة بين إنتاج منتج داخليًا أو شرائه من مورد خارجي، يمُكن لتحليل التكاليف أن يقارن التكاليف الداخلية  

رتبطة بالإنتاج )المواد الخام، العمالة، المصاريف العامة( بتكلفة الاستعانة بمصادر خارجية، مما يسُاعد  الم

 (.81،  2024)الغامدي وخطاب،  .في اتخاذ القرار الأمثل الذي يقلل التكاليف

تتلقى    عرض معين. في بعض الأحيان، "قبول أو رفض "كما تعُدّ المحاسبة المالية أداةً مهمة في قرارات  

الشركات طلبات لمنتجات بأسعار أقل من المعتاد. في هذه الحالة، يمكن للإدارة، من خلال التركيز على  

التكاليف المتغيرة المرتبطة بهذا الطلب فقط، أن تحُدد ما إذا كان قبول العرض سيغُطي التكاليف الثابتة  

من التكلفة المعيارية. يمنع هذا التحليل اتخاذ ويسُهم في زيادة الربح الإجمالي، حتى لو كان سعر البيع أقل  

الأولى للوهلة  مجدية  غير  تبدو  قد  خاطئة  قرارات .قرارات  اتخاذ  عند  ضرورية  التكلفة  معلومات  تعُدّ 

عندما تفُكر شركة ما في إضافة خط إنتاج جديد أو إغلاق قسم معين،   .استراتيجية مثل التوسع أو الانكماش

ف والفوائد المتوقعة بدقة. يسُاعد تحليل التكاليف المديرين في تحديد التكاليف التي  يجب عليها تقييم التكالي

 يمكن تجنبها، والتكاليف المرتبطة بكل خيار، مما يمنحهم رؤية واضحة للجدوى الاقتصادية لكل قرار

 (.7، 2020)العوض وأحمد، 

 .دور محاسبة التكاليف في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة 4.2

التنافسية هدفًا استراتيجيًا لكل شركة، وتلعب المحاسبة دورًا محورياً في تحقيقه. من خلال  تُ  القدرة  عتبر 

التحليل الدقيق للتكاليف، يمكن للشركة تحديد نقاط القوة والضعف لديها. على سبيل المثال، إذا كانت تكلفة 
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تازة، فهذه نقطة قوة يمكن استغلالها المواد الخام لمنتج ما أقل من متوسط السوق بفضل عقود شراء مم

لتقديم أسعار تنافسية أو زيادة هوامش الربح. في المقابل، إذا كانت تكاليف العمالة مرتفعة بسبب ضعف 

الكفاءة، فهذه نقطة ضعف تتطلب المعالجة الفورية. يوفر هذا التحليل للإدارة فهمًا واضحًا للمجالات التي  

 (. 247،  2024)عبود وآخرون،  تحتاج إلى تحسين أو استثمار

يمنح تحليل التكاليف الفعال الإدارة القدرة على تحسين هوامش الربح باستمرار. فبدلاً من الاعتماد على  

سياسات تسعير عشوائية، يمكن للشركة تحديد أفضل سعر يغطي جميع التكاليف )المباشرة وغير المباشرة(  

تساعد المحاسبة في تحديد المنتجات والخدمات الأكثر   ويحقق هامش ربح مستهدف. بالإضافة إلى ذلك،

ربحية، مما يمكّن الشركة من تركيز جهودها ومواردها عليها، أو اتخاذ قرار بوقف المنتجات الأقل ربحية.  

التكلفة  حول  مدروسة  قرارات  باتخاذ  للشركة  تسمح  استراتيجية  أداة  المحاسبة  تصبح  الطريقة،  بهذه 

 . (403، 2022)الساسي ودباش،  يضمن بقاءها في صدارة المنافسةوتخصيص الموارد، مما 

 التطور التاريخي لمحاسبة التكاليف الاستراتيجية:  5.2

شهدت محاسبة التكاليف تطوراً كبيراً خلال القرن العشرين، حيث تحولت من أداة بسيطة لتسجيل التكاليف  

(، يمكن تقسيم هذا 2015إلى نظام متكامل لدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية. وفقاً لكابلان وأتكينسون )

 :التطور إلى أربع مراحل رئيسية

ظهرت محاسبة التكاليف كأداة لرقابة التكاليف في الشركات الصناعية   (1900-1920): المرحلة الأولى  

 .الكبرى، وتركزت على حساب تكلفة المنتج ورقابة التكاليف المباشرة

الثانية في  (1920-1950) : المرحلة  ساهم  مما  الانحرافات،  وتحليل  المعيارية  التكاليف  نظم  تطورت 

 (Johnson, 1981). ة الأداءتحسين الكفاءة التشغيلية ورقاب

ظهور مفهوم المحاسبة الإدارية، حيث أصبحت محاسبة التكاليف أداة  (1950-1980): المرحلة الثالثة

 .لدعم التخطيط واتخاذ القرارات 

تطور محاسبة التكاليف الاستراتيجية، مع ظهور نظم متقدمة مثل    :حتى الآن(  -1980المرحلة الرابعة )

 .(Target Costing). والتكاليف المستهدفة (ABC) ى أساس الأنشطةمحاسبة التكاليف عل 

 : التطور التاريخي لمحاسبة التكاليف.1الجدول 

 الهدف الرئيسي  الأدوات المستخدمة  المرحلة  الفترة الزمنية 

 حساب تكلفة المنتج  تكاليف الأمر الإنتاجي  المحاسبة الصناعية  1920-1900

 تحسين الكفاءة  التكاليف المعيارية  التكاليف الرقابة على  1950-1920

 دعم القرارات  الموازنات التخطيطية  المحاسبة الإدارية  1980-1950

 الميزة التنافسية  ، التكاليف المستهدفةABC المحاسبة الاستراتيجية  الآن 1980-

 (Kaplan & Atkinson, 2015; Johnson, 1981; Horngren et al., 2018) المصادر

 الإطار المفاهيمي لمحاسبة التكاليف الاستراتيجية.  6.2 

أساسياً من نظام المعلومات الإدارية، حيث تهدف إلى توفير   تشكل محاسبة التكاليف الاستراتيجية جزءاً 

، تتميز  (Chenhall, 2003) اتيجية والتشغيلية. وفقاً لـمعلومات دقيقة وذات صلة لدعم القرارات الاستر

 :محاسبة التكاليف الاستراتيجية بعدة خصائص أساسية

 تصميم نظم التكاليف لتدعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة.  : التكامل مع الاستراتيجية التنظيمية

 ية لدعم التخطيط الاستراتيجي. التركيز على المعلومات التقديرية والمستقبل  التوجه المستقبلي:

 التي تساهم في خلق القيمة للعملاء. activities تحديد وتحليل : الربط مع خلق القيمة

 القدرة على التكيف مع التغيرات في البيئة التنافسية.   :المرونة والتكيف 
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 :الفرق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف

 . الفروق بين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية :2لجدول ا

 محاسبة التكاليف  المحاسبة المالية المعيار

 توفير معلومات للمستخدمين الداخليين  إعداد التقارير لأطراف خارجية  الهدف الأساسي

 اختياري حسب احتياجات الإدارة إلزامي وفقاً للقوانين  الالتزام بالتطبيق 

ً  المحاسبي الأساس   احتياجات الإدارة وأساليب مبتكرة  مبادئ محاسبية مقبولة قبولاً عاما

 تاريخية، حالية، وتقديرية مستقبلية  تاريخية )عن فترة ماضية(  الفترة الزمنية 

 يمكن التعامل مع تقديرات تقريبية  تتطلب دقة عالية  درجة الدقة 

 (Horngren et al., 2018; Drury, 2018) المصادر

 التقنيات الحديثة في محاسبة التكاليف )تحليل نقدي(. 7.2 

 (ABC) .محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 1.7.2

منهجاً متقدماً يهدف إلى توفير صورة دقيقة للتكاليف الحقيقية للمنتجات والخدمات من   ABC يعتبر نظام

 .(Kaplan & Anderson, 2004) .التكاليف بالأنشطة الفعلية التي تستهلك الموارد خلال ربط 

 ABC. : تحليل نقدي لنظام3الجدول 

 مجالات التطبيق المثلى  التحديات المزايا

دقة تخصيص التكاليف غير  

 المباشرة 
 المنشآت ذات التنوع المنتجي الكبير  تكاليف تطبيق عالية 

 البيئات التنافسية العالية  تعقيد في التنفيذ  القيمة تحديد الأنشطة عديمة 

 تحسين قرارات التسعير 
صعوبة تحديد محركات  

 التكلفة 

القطاعات الخدمية ذات التكاليف غير  

 المباشرة المرتفعة 

دعم اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية 
 الشركات ذات الهوامش التنافسية الضيقة  مقاومة التغيير التنظيمي 

 (Kaplan & Anderson, 2004; Innes et al., 2000) المصادر

 نظام التكاليف المعيارية. 2.7.2 

يعُد أداة إدارية فعالة تقوم على تحديد تكاليف مستهدفة لكل وحدة إنتاج، ثم مقارنة التكاليف الفعلية بها لقياس  

 .(Drury, 2018) .الانحرافات وتحليلها

 :مكونات النظام

 (Materials, Labor, Overhead) .المعاييروضع  .1

 قياس الأداء الفعلي. .2

 مقارنة الأداء الفعلي بالمعايير. .3

 تحليل الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية.  .4

 : أنواع الانحرافات في نظام التكاليف المعيارية. 4الجدول 

 التفسير  الصيغة الحسابية نوع الانحراف 

 يشير إلى كفاءة الشراء. السعر المعياري( × الكمية الفعلية.  -الفعلي )السعر  انحراف المواد.

انحراف 

 الأجور. 

المعدل المعياري( × ساعات   -)معدل الأجر الفعلي 

 العمل الفعلية.

يعكس كفاءة إدارة الموارد 

 البشرية. 

 انحراف الكفاءة.
الساعات المعيارية( × المعدل  -)الساعات الفعلية 

 المعياري. 
 يقيس كفاءة الأداء التشغيلي. 

 (Drury, 2018; Horngren et al., 2018) المصادر
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 (JIT).إدارة تكاليف سلسلة التوريد ونظام .3.7 2

لتقليل  يتجاوز هذا النهج الحدود التقليدية للمؤسسة ليشمل الموردين والعملاء، بهدف إيجاد فرص جديدة 

 .(Cooper & Slagmulder , 2004). النفقات وزيادة الأرباح

 :JIT مبادئ نظام

 الإنتاج حسب الطلب. •

 تقليل الزمن بين العمليات  •

 القضاء على المخزون..  •

 تحسين الجودة المستمر.  •

 شراكات استراتيجية مع الموردين.  بناء •

 JIT. : فوائد وتحديات تطبيق نظام5الجدول 

 متطلبات النجاح التحديات الفوائد

 علاقات قوية مع الموردين. الاعتماد الكبير على الموردين. خفض تكاليف التخزين. 

 نظام نقل فعال.  صعوبة التكيف مع الطلب المتغير.  تقليل الفاقد.

 ثقافة التحسين المستمر.  مخاطر انقطاع الإمدادات. الجودة. تحسين 

 تدريب العاملين.  استثمارات أولية عالية.  زيادة الكفاءة.

 (Cooper & Slagmulder, 2004; Fullerton et al., 2003) المصادر

 الإطار النظري الداعم. 8.2 

 (Agency Theory). نظرية الوكالة  1.8.2 

النظرية الحاجة لأنظمة الرقابة على التكاليف من خلال العلاقة بين الملاك )الموكلين( والإدارة تفسر هذه  

 :وفقاً للنظرية، فإن نظم محاسبة التكاليف تساعد في .(Jensen & Meckling, 1976) )وكلائهم(

 تقليل تضارب المصالح.  •

 تحسين الرقابة على الأداء. •

 تقليل تكاليف الوكالة. •

 التوافق بين أهداف الملاك والإدارة.تحقيق  •

 

 (Contingency Theory). نظرية المطابقة   2.8.2 

 تفترض هذه النظرية أن نجاح أي نظام محاسبي يعتمد على ملاءمته لظروف البيئة المحيطة بالمؤسسة

(Otley, 1980).   العوامل المؤثرة تشمل: 

 حجم المنظمة.  •

 درجة عدم التأكد البيئي.  •

 المستخدمة.  التكنولوجيا •

 الاستراتيجية التنافسية.  •

 الثقافة التنظيمية.  •

 : تطبيق النظريات على تقنيات محاسبة التكاليف.6الجدول 

 JIT التطبيق على التطبيق على التكاليف المعيارية  ABC التطبيق على النظرية 

نظرية  

 الوكالة.

تقليل تضارب المصالح  

 في تخصيص التكاليف. 
 الأداء.تحقيق الرقابة على 

تحسين كفاءة سلسلة  

 التوريد. 

نظرية  

 المطابقة. 

ملاءمة النظام لتعقيد  

 العمليات.
 توافق النظام مع طبيعة الإنتاج.

تكييف النظام مع بيئة  

 التشغيل. 

 (Jensen & Meckling, 1976; Otley, 1980; Chenhall, 2003) المصادر
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 الدراسات السابقة. 9.2

 الدولية. الدراسات  1.9.2 

 :أظهرت الدراسات الدولية اتفاقاً كبيراً على فعالية تقنيات محاسبة التكاليف الحديثة في تحسين الأداء المالي

1.  ( وأندرسون  كابلان  نظام2004دراسة  تطبيق  أن  إلى  توصلت   :) ABC  دقة تحسين  إلى  أدى 

 .% في الشركات الصناعية 30تخصيص التكاليف بنسبة 

(: أظهر أن إدارة تكاليف سلسلة التوريد ساهمت في خفض التكاليف 2004بحث كوبر و مولدر ) .2

 .% في شركات التصنيع25بنسبة 

(: وجدت أن نظام التكاليف المعيارية ساعد في خفض الانحرافات 2000دراسة إنيس وميتشل ) .3

 .% في الشركات الخدمية40بنسبة 

 الدراسات العربية.  2.9.2 

 ة السابقة. تحليل الدراسات العربي :7الجدول 

 الفجوة البحثية أهم النتائج المنهجية  العينة  الدراسة

شركة   50 (2023) أحمد 

 صناعية 

دراسة 

 ميدانية 

تحسين الرقابة على  

 %25التكاليف بنسبة  

عدم دراسة السياقات 

 العربية المختلفة 

 شعيب وآخرون

(2024) 

شركة   30

 خدمات 

خفض التكاليف بنسبة   دراسة حالة

18% 

 محدودية العينة 

الغامدي 

 وخطاب 

(2024) 

تحليل   شركة  70

 قياسي 

تأثير سلوك التكاليف غير 

 المتماثل 

عدم دراسة البيئات غير  

 المستقرة 

 حاتم وعثمان

(2023) 

دراسة  شركة  45

 مسحية 

تأثير هيكل الملكية على  

 تكاليف الوكالة 

حاجة لمقارنة بين دول  

 عربية 

 الدراسات السابقة  علىمن اعداد الباحث بالاعتماد 

 الدراسات المصرية والليبية.  3.9.2

( بعنوان "أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في رفع  2022دراسة محمد أحمد ) .1

  45 دراسة موسعة اختبرت عينة منكفاءة الأداء المالي: دراسة على الشركات الصناعية المصرية"  

قابلات  ( استخدمت استمارة الاستبيان بالاضافة الي الم2022-2020شركة صناعية مصرية عن الفترة ) 

الشخصية. وتوصلت للعديد من النتائج المهمة التي يمكن للمؤسسات الصناعية الاعتماد عليها نذكر منها  

%، 22%، خفض التكاليف غير المباشرة بنسبة  28أهمها: تحقيق تحسن في دقة تخصيص التكاليف بنسبة  

كوادر المحاسبية، مع  بشكل تدريجي، تدريب ال  ABC%. وأوصت بتبني نظام  15زيادة الربحية بنسبة  

 تكييف النظام مع البيئة المصرية. 

الليبية: 2023بحث علي عبد السلام ) .2 الحديثة في الشركات  التكاليف  ( "معوقات تطبيق نظم محاسبة 

(  2023-2021شركة ليبية في قطاعات مختلفة في الفترة ) 30اجُريت هذه الدراسة علي  "دراسة ميدانية

نتائج من أهمها: وجود  واستخدمت نظام دراسة الحال ة للوصول الي تحليل كمي ونوعي. وتوصلت الي 

بنسبة   النظم  فعالية  علي  واللوجستية  الأمنية  للتحديات  سلبي  التحتية  40نأثير  البنية  ضعف  وجود   ،%

%(. وتوصلت الي عدد 25%(، كما استنتجت أن هناك نقص في الكفاءات المتخصصة ) 35التكنولوجية ) 

منها، تطوير برامج تدريبية متخصصة، تحسين البنية التحتية، تبني نظم مبسطة تناسب  من التوصيات ندكر  

 الظروف الليبية.

3. ( مصطفى  سميرة  دراسة 2021دراسة  التكاليف:  على  الرقابة  في  المعيارية  التكاليف  نظام  "فعالية   )

- 2019ترة )شركة صناعية في مصر خلال الف  35استهدفت الدراسة    "تطبيقية على الشركات المصرية 

دمت تحليل الانحرفات في تحليلاتها. حيث توصلت للعديد من النتائج ومنها: تحقيق انخفاض  (، استخ2021

بنسبة   الانحرافات  بنسبة  32في  الخام  الموارد  استخدام  كفاءة  تحسين  بنسبة  %18،  الانتاجية  زيادة   ،%
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حديث المعايير بشكل دوري وربط  %. وأوصت الدراسة بتفعيل نظام المكافأت وفقاً للانحرافات مع ت12

 النظام بأهداف الجودة. 

 ( "إدارة تكاليف سلسلة التوريد في ظل الظروف الصعبة: حالة الشركات الليبية2022بحث خالد الزوي ) .4

بالواقع  " ومطابقتها  البيانات  الي  للوصةل  المعمقة  المقابلات  اسلوب  الدراسة  هذه  في  الباحث  استخدم 

الفترة )  25علي  وأجريت هذه الدراسة   ليبية خلال  نتائج من أهمها:  2022- 2020شركة  ( وتوصل الي 

بنسبة   النقل والتخزين  تكاليف  بديلة كالتخزين  45ارتفاع  استراتيجيات  اعتماد  الامني،  الوضع  % بسبب 

% من العينة( وتوصلت الدراسة الي العديد من التوصيات المهمة مثل تطوير الشراكات  65الاحتياطي )

مية و استخدام تقنيات تتبع المخزون بالاضافة الي إنشاء مراكز توزيع مشتركة كمحطات فرعية تقلل  الاقلي

 فترة الحصول علي السلع. 

5. ( السيد  محمود  المعلومات2023دراسة  وتكنولوجيا  التكاليف  محاسبة  نظم  بين  "التكامل   )  опыт  

المصرية بل"الشركات  المصرية  شركات  علي  الدراسة  هذه  اجُريت  عددها  :  الفترة   40غ  خلال  شركة 

(، واستخدم الباحث النمدجة الهيكلية وبأسلوب دراسة استكشافية. وتوصل الدراسة الي عدد  2023- 2021)

% عند دمج النظم مع تكنولوجيا المعلومات، وتحسين دقة 30تحقيق وفورات بنسبة    من النتائج من أهمها:

 . وأوصت الدراسة بالاستثمار في برامج%45ارير بنسبة  %، مع تقليل وقت إعداد التق38البيانات بنسبة 

ERP .تدريب العاملين على التقنيات الحديثة، تطوير نظم متكاملة ، 

 تحليل مقارن للدراسات المصرية والليبية.  :8الجدول 

 المعيار ليبيا مصر  الفرق النسبي 

 نسبة النجاح في التطبيق  % 35 % 65 % 30+ 

 أهم التحديات  الظروف الأمنية  نقص الكفاءات  -

 مستوى التكنولوجيا  متوسط  متقدم  % 40+ 

 سرعة تحقيق النتائج  شهراً  36 –  24 شهراً  18 –  12 % 50+ 

 معدل العائد على الاستثمار  %  25 –  15 %  35 –  25 % 10+ 

 الدراسات السابقة  علىمن اعداد الباحث بالاعتماد 
 

 الفجوة البحثية.  10.2 

 :مراجعة الأدبيات السابقة، يمكن تحديد الفجوات البحثية التالية من خلال 

 ندرة الدراسات التي تقارن تطبيق تقنيات محاسبة التكاليف بين مصر وليبيا. .1

 محدودية الدراسات التي تدرس تأثير البيئة الاقتصادية على فعالية هذه التقنيات.  .2

 لتطبيق هذه التقنيات في البيئات العربية. قلة الأبحاث التي تقدم إطاراً متكاملاً  .3

 حاجة لمزيد من الدراسات التي تجمع بين المنهج الكمي والنوعي في هذا المجال. .4

 

 .الثالث: منهجية الدراسة المبحث. 3

 نوع الدراسة ومنهجها العام.  1.3. 

التحليل النقدي   على، من خلال تصميم بحثي يركز  المنهج الوصفي التحليلي اعتمدت هذه الدراسة على

تم الاعتماد على   .(Secondary Critical Analysis) الثانوي بيانات أولية جديدة، بل  يتم جمع  لم 

 .للبيانات والمعلومات المتاحة بالفعل في المصادر المنشورة (Synthesis) تحليل وتوليف

 . مصادر جمع البيانات )الثانوية(  2.3

 :اسة مجموعة المصادر الثانوية التالية تمثل "مادة" التحليل في هذه الدر

 الدراسات السابقة والأوراق العلمية المحكمة. .1

 (Case Studies). دراسات الحالة المنشورة .2

 التقارير القطاعية والبيانات المنشورة.  .3

 الكتب والمجلات المتخصصة. .4
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 أدوات جمع البيانات.  3.3 

 انات الأكاديمية والعلمية مثل: تم جمع المادة العلمية من خلال البحث في قواعد البي

   Google Scholar, JSTOR, Emerald Insight, Science Direct, Arab Base  

 .باستخدام كلمات مفتاحية محددة 

 .أدوات وأساليب التحليل 4.3 

 :تم تحليل البيانات التي جُمعت من المصادر الثانوية باستخدام الأساليب النوعية التالية

 (Critical Analysis). التحليل النقدي  .1

 (Thematic Analysis). التحليل الموضوعي  .2

 (Comparative Analysis). التحليل المقارن  .3

 (Inductive Reasoning). الاستنتاج الاستقرائي  .4

 .إجراءات ضمان مصداقية الدراسة وموثوقيتها 5.3 

واختيار مصادر موثوقة   (Triangulation) ة المصادرلضمان دقة وصدق النتائج، تم اتباع إجراءات تعددي

 .والشفافية في الإشارة إلى طبيعة وقوة كل مصدر مستخدم 

 . قيود الدراسة 6.3 

تعتبر القيود الرئيسية لهذه المنهجية هي الاعتماد على البيانات والمعلومات المتاحة للجمهور، والتي قد لا  

 .ب، وصعوبة تعميم النتائج بشكل كاملتغطي جميع جوانب المشكلة بالعمق المطلو
 

 الرابع: الإطار التطبيقي والتحليل.  المبحث. 4

 تحليل مقارن لتقنيات محاسبة التكاليف الحديثة.   1.4

 : مقارنة بين التقنيات الرئيسية لمحاسبة التكاليف. 9الجدول 

 التكاليف المعيارية  (ABC) محاسبة الأنشطة المعيار
 التوريدإدارة سلسلة 

(JIT) 
الهدف  
 الأساسي 

تخصيص التكاليف بدقة  
 أكبر

الرقابة على التكاليف وتقييم 
 الأداء

تقليل الفاقد وتحسين  
 التدفق

 تخطيطية وتاريخية  تاريخية وتقديرية  نوع البيانات 
تخطيطية وتاريخية  

 ولحظية 
 مرتفعة إلى متوسطة  متوسطة  مرتفعة  التكلفة 

 جميع الأحجام  ومتوسطة منشآت كبيرة  الملاءمة
منشآت كبيرة 

 ومتوسطة 
المزايا 
 الأساسية 

دقة تخصيص التكاليف،  
 تحديد الأنشطة عديمة القيمة 

تحديد الانحرافات، تحسين 
 الكفاءة

تقليل المخزون،  
 تحسين التدفق النقدي 

العيوب 
 الأساسية 

تكاليف تطبيق عالية، تعقيد  
 في التنفيذ 

المرن، قديمة في بيئات الإنتاج 
 تركيز على الكمية دون الجودة

حساس لأي اضطراب 
 في سلسلة التوريد 

 ( 2018؛ دروري، 2004المصدر: إعداد الباحث بناءً على تحليل الأدبيات )كابلان وأندرسون، 

 .تحليل تطبيق التقنيات في السياقين المصري والليبي 2.4 

 يا. تحليل مقارن لتحديات التطبيق في مصر وليب   :10الجدول 
 ليبيا مصر  المتغير 

 منخفض إلى متوسط  متوسط إلى مرتفع  الاستعداد التقني 
 نادرة إلى متوسطة  متوفرة بدرجة متوسطة  الكفاءات المتاحة

 ضعيفة إلى متوسطة  جيدة إلى متوسطة  البنية التحتية اللوجستية 
 منخفض إلى متوسط  متوسط  الاستقرار السياسي والاقتصادي

 مرتفعة  متوسطة  التنظيمية التحديات 
 منخفض إلى متوسط  متوسط إلى مرتفع  القبول الثقافي للتغيير 

   (2023-2024) المصدر: إعداد الباحث بناءً على تحليل التقارير القطاعية
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 . تحليل إحصائي مقارن للأثر المتوقع 3.4 

 : تحليل مقارن للأثر المتوقع لتطبيق التقنيات.11الجدول 

 المؤشر 
 محاسبة الأنشطة

(ABC) 

التكاليف 

 المعيارية 

 إدارة سلسلة التوريد

(JIT) 

مصر: نسبة التوفير  

 المتوقعة 
20  – 30  % 15  – 25  % 25  – 35  % 

 %  30 –  20 %  20 –  10 %  25 –  15 ليبيا: نسبة التوفير المتوقعة 

 شهر  18-24 شهر   6 - 12 شهر   12-18 وقت تحقيق النتائج 

 سنوات  2-4 سنوات  1-2 سنوات  2-3 الاسترداد متوسط فترة 

 مرتفعة  متوسطة  مرتفعة  درجة التعقيد التقني 

 المصدر: إعداد الباحث بناءً على تحليل الدراسات السابقة

 . تحليل حالة تطبيقية: شركة فورد للسيارات 4.4 

 (1924). : تحليل تكاليف إنتاج "موديل تي" في شركة فورد 12الجدول 

 بند التكلفة 
 التكلفة المعيارية

($) 

 التكلفة الفعلية

($) 

 الانحراف

($) 

 نسبة الانحراف

(%) 

 %  4.2+  5+  125 120 المواد المباشرة

 % 5.0 - 4 - 76 80 الأجور المباشرة 

التكاليف الصناعية غير  

 المباشرة 
60 72  +12  +20.0  % 

 %  5.0+  13+  273 260 الإجمالي 

 المصدر: إعداد الباحث بناءً على بيانات تاريخية من أرشيف شركة فورد 

 . تحليل العوائد والتكاليف للتطبيق 5.4 

 تحليل جدوى تطبيق تقنيات محاسبة التكاليف.  :13الجدول 

 البند
 محاسبة الأنشطة

(ABC) 
 التكاليف المعيارية 

 التوريدإدارة سلسلة 

(JIT) 

 التكلفة الأولية للتطبيق 
$50,000-

$100,000 

$50,000-

$20,000 
$75,000-$150,000 

 10,000$-20,000$ التكلفة السنوية للصيانة 
$15,000-

$5,000 
$30,000-$15,000 

 30,000$-60,000$ التوفير السنوي المتوقع 
$40,000-

$20,000 
$80,000-$40,000 

 سنوات  1.5- 3 سنة  1-2 سنة   1.5-2.5 الاستثمار فترة استرداد 

العائد على الاستثمار  

 )سنوي( 
40  – 60  % 50  – 80  % 35  – 55  % 

 . فائدة –المصدر: إعداد الباحث بناءً على تحليل التكلفة  
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 .تحليل أولويات التطبيق حسب حجم المنشأة 6.4 

 المنشأة. : أولويات التطبيق بناءً على حجم 14الجدول 

 التعليل الترتيب  التقنية الموصى بها  حجم المنشأة

 JIT  ، ABCمعيارية ، منشآت كبيرة 

. JIT. 1 

. ABC. 2 

 . معيارية 3

القدرة على تحمل التكاليف، تعقيد  

 العمليات 

 JIT  ، ABCمعيارية ، منشآت متوسطة 

 معيارية. .1

2. . ABC 

3. JIT . 

 توازن بين التكلفة والفوائد 

 JIT  ، ABCمعيارية ، صغيرة منشآت 

 معيارية   1.

2. JIT. 

. ABC. 3 

محدودية الموارد، الحاجة لنتائج  

 سريعة 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 .تحليل تأثير العوامل البيئية على فعالية التطبيق  6.4

 : تحليل تأثير البيئة التنظيمية على فعالية التقنيات.15الجدول 

 JIT تأثير على تأثير على المعيارية  ABC علىتأثير  العامل البيئي 

 مرتفع جداً  مرتفع  متوسط  استقرار السوق 

 مرتفع جداً  منخفض  مرتفع  مرونة الإنتاج 

 مرتفع جداً  منخفض  متوسط  تطور البنية التحتية 

 مرتفع  متوسط  مرتفع جداً  توفر الكفاءات 

 متوسط  مرتفع  مرتفع  القبول التنظيمي 

 إعداد الباحث المصدر: من 

 الخامس: النتائج والتوصيات. المبحث.5

 .النتائج 1.5 

(، توصلت 15- 9من خلال التحليل الشامل للأدبيات ودراسات الحالة، وتطبيقًا لنتائج الجداول التحليلية ) 

 :الدراسة إلى النتائج الرئيسية التالية

وفقاً للسياق الاقتصادي، حيث   فعالية التقنيات بشكل كبير   تختلف   :11و    9نتيجة من الجدولين   .1

النتائج تفوقًا واضحًا لنظام في    %25في مصر مقابل  %  35في تحقيق التوفير ) JIT أظهرت 

 .ليبيا(

تختلف التحديات الرئيسية بين البلدين، حيث تركز التحديات في مصر على   :10نتيجة من الجدول   .2

 .نما في ليبيا تركز على الجانب اللوجستي والأمنيالجانب التنافسي والتقني، بي

تظهر دراسة حالة فورد أهمية التكامل بين الأنظمة المختلفة لتحقيق أقصى    :12نتيجة من الجدول   .3

 .استفادة من تقنيات محاسبة التكاليف

تظهر دراسة الجدوى الاقتصادية أن جميع التقنيات تحقق عوائد اقتصادية   :13نتيجة من الجدول  .4

 .إيجابية، مع تفوق نظام التكاليف المعيارية في سرعة تحقيق العائد 

 .وفقاً لحجم المنشأة والموارد المتاحة يختلف الترتيب الأمثل لتطبيق التقنيات   :14نتيجة من الجدول   .5

 .تتأثر فعالية كل تقنية بمجموعة مختلفة من العوامل البيئية والتنظيمية :15نتيجة من الجدول  .6
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 . التوصيات 2.5 

 :(، تقدم الدراسة التوصيات العملية التالية 15-12بناءً على نتائج الجداول التحليلية ) 

 :للممارسين )المديرين(

 (. 14الجدول للمنشآت الكبيرة ذات التنوع في المنتوج ) ABC اعتماد نظام •

 (. 13الجدول  والمتوسطة )التركيز على التكاليف المعيارية كحل أولي للمنشآت الصغيرة  •

 (. 15الجدول بشكل تدريجي مع تحسين البنية التحتية ) JIT تطبيق •

 الاستثمار في تدريب الكوادر البشرية لضمان نجاح التطبيق.  •

 تبني نهج متكامل يجمع بين مزايا التقنيات المختلفة.  •

 :لصانعي السياسات

 غيرة والمتوسطة.تطوير معايير محاسبية مرنة تلائم احتياجات المنشآت الص •

 تقديم حوافز ضريبية للشركات التي تستثمر في أنظمة المحاسبة المتطورة.  •

 تطوير البنية التحتية اللوجستية والدعم خاصة في المناطق النائية.  •

 دعم برامج التدريب والتأهيل في مجال محاسبة التكاليف الحديثة. •

 :للباحثين المستقبليين

 عينة موسعة لتأكيد نتائج هذه الدراسة التحليلية. إجراء دراسة ميدانية على   •

 توسيع نطاق البحث ليشمل تحليلًا مقارناً لأكثر من دولتين عربيتين.  •

 بحث المعوقات التنظيمية والثقافية لتطبيق محاسبة التكاليف الحديثة بشكل معمق.  •

 دراسة تأثير التقنيات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي على محاسبة التكاليف.  •

 الخاتمة: 

تمثل هذه الدراسة مع جداولها التحليلية السبعة إضافة نوعية للأدبيات العربية في مجال محاسبة التكاليف،  

محاسبة   تقنيات  وتطبيق  اختيار  في  منه  الاستفادة  العربية  للمنشآت  يمكن  شاملاً  تحليليًا  إطارًا  تقدم  حيث 

راسة لا تكمن فقط في ما توصلت إليه من نتائج، ولكن التكاليف المناسبة لظروفها الخاصة. إن قيمة هذه الد 

أيضًا في فتحها آفاقًا جديدة للبحث المستقبلي في هذا المجال المهم الذي يظل حجر الزاوية في تحقيق التنمية 

 .الاقتصادية المستدامة في العالم العربي

 المراجع.

 اولا المراجع العربية: 

تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف في الشركات الصغيرة والمتوسطة.  (. تحديات  2022علي، محمود ) •

 .320- 300(، 4)10مجلة البحوث المحاسبية، 

التكاليف على أساس الأنشطة على رفع كفاءة الأداء 2023أحمد، محمد ) • (. أثر تطبيق محاسبة 

 .67- 45(، 2) 15المالي. مجلة المحاسبة والمراجعة، 

(. المحاسبة عن  2022و عبدالله، شهاب الدين محمد أحمد. )علي، أبو بكر أحمد يوسف محمد،   •

الإداري، س السودانية.  الصناعية  الشركات  في  الإنتاج  تكلفة  تخفيض  في  ودورها  ,  44الإنجاز 

 . 340 - 313،  167ع

• ( خالد  الدراسات  2022الزوي،  مجلة  الصعبة.  الظروف  في  التوريد  سلسلة  تكاليف  إدارة   .)

 .130- 112(، 2) 15التجارية،  

(. التكامل بين نظم محاسبة التكاليف وتكنولوجيا المعلومات. المؤتمر العربي 2023السيد، محمود ) •

 .للمحاسبة، القاهرة

•  ( سميرة  مجلة 2021مصطفى،  التكاليف.  على  الرقابة  في  المعيارية  التكاليف  نظام  فعالية   .)

 .95- 77(، 2) 9الدراسات المحاسبية، 
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و، سماسم كامل موسى إبراهيم، و صالح، أشرف صالح سليمان.  عبدالسميع، سيد عبدالرازق، جاد  •

(. دور سلسلة التوريد ونظرية المباريات في خفض التكلفة لأغراض دعم القدرة التنافسية  2022)

 .  218  - 207،  4, ع 26للشركات الصناعية: دراسة تطبيقية. الفكر المحاسبي، مج

شعيب، محمد كمال نصر الله عبدالله، عبدالدايم، صفاء محمد، و الزكي، رحاب كمال محمود محمد.  •

(. أثر نظرية القيود على تخفيض التكاليف في منظمات الأعمال. المجلة العلمية للدراسات  2024)

 .  120  - 93،  3, ع 15التجارية والبيئية، مج 

وك التكاليف غير المتماثل في ظروف السوق  (. تحليل سل 2024الغامدي، سعيد وخطاب، عمر ) •

 .95-78(، 1)22التنافسية. مجلة الإدارة والاقتصاد، 

(. أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف في تحديد 2020العوض، إكرام عباس، و أحمد، محمد أبكر. ) •

لقلزم تكاليف المنتجات الصناعية: دراسة ميدانية على شركات الأسمنت بولاية نهر النيل. مجلة ا

 .  20  - 7،  4العلمية، ع

(. دور نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة  2022الساسي، هلال، و دباش، محمد. ) •

ABC   403،    2, ع6في تخفيض تكاليف الخدمات الصحية. مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، مج 

- 422  . 
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