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Abstract:  

This study examines the role of scientific research and research centers in supporting the transition toward 

sustainable energy in Libya, with an applied case study on the Libyan Center for Solar Energy Research and 

Studies. An analytical–applied method was adopted, using survey data from 80 participants along with document 

analysis and statistical tools (SPSS and Smart PLS). 

Results show a significant positive relationship between research activation and sustainable energy transition 

 (r = 0.424, Sig = 0.000), while institutional and financial support strengthens this effect (r = 0.565, R² = 0.32). 

However, the overall mean scores (2.13–2.27) indicate a relatively weak performance in research activation, 

institutional support, and actual transition progress. 

The study concludes that achieving a sustainable energy transition in Libya requires empowering research centers 

through sustainable funding, effective partnerships, and institutional mechanisms linking scientific research to 

national policymaking. 
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 الملخص 

تحليل دور البحث العلمي والمراكز البحثية في دعم التحول نحو الطاقة المستدامة في ليبيا، مع تطبيق    تهدف هذه الدراسة إلى

عملي على العاملين الحاليين والقدامى بالمركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية. استخدمت الدراسة المنهج التحليلي  

البيانات من عينة مكونة من ) باستخدام  ( م80التطبيقي، وجمعت  بالمركز،  الطاقة   بقطاع  العاملين والمهتمين  شاركًا من 

 (  Smart PLSو SPSS ) استبيان وتحليل وثائقي مدعوم بأدوات إحصائية

 أظهرررت النتررائج وجررود تررأثير إح دئلررة إحصررائية لمسررتوا تفعيررل البحررث العلمرري علررى التحررول نحررو الطاقررة المسررتدامة

(r = 0.424, Sig = 0.000) أن الرردعم المسسسرري والتمرروزلي زعررزع هررذه الع قررة كمررا تبررين (r = 0.565, R² 

( كشرررفت عرررن برررع  نسررربي فررري أدا  2.27 – 2.13إئ أن المتوسرررطات العامرررة للمحررراور الث ثرررة ) .(0.32 =

 .المركز في تفعيل البحث، والدعم المسسسي، وائنتقال الفعلي نحو الطاقة المتجددة

ل الطاقي المستدام في ليبيا زتطلب تمكين المراكز البحثية عبر تموزل مستدام، وشراكات  خلصت الدراسة إلى أن تحقيق التحو

 علمية فاعلة، وآليات مسسسية تربط البحث العلمي بصنع القرار الوطني.

 

 . البحث العلمي، المراكز البحثية، الطاقة المستدامة، الطاقة الشمسية الكلمات المفتاحية:

https://aaasjournals.com/index.php/ajashss/index
mailto:%20reema.abdelali@tu.edu.ly
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 المقدّمة : 

م تقنيات الطاقة الشمسية وفيرة الإمكانات   زشهد العالم تحوّئً سرزعًا نحو مصادر الطاقة المتجددة، حيث تقُدِّّ

من حيث التوافر والتكلفة، في سياق محدودزة الوقود الأحفورح وتزازد المخاطر البيئية. ففي هذا الصدد، 

الطاقة    International Renewable Energy Agencyزشير   تكنولوجيا  تكالي   انخفاض  أن  إلى 

الشمسية الكهروبوئية زمُثلّ عامً  رئيسيًا في تسرزع ائنتقال الطاقي العالمي. وتعد ليبيا، بمواردها الشمسية 

. مع  Kassem et al.,2020)الضخمة، من البلدان التي تملك منظومة طاقة شمسية محتملة كبيرة جداً )

كما زسكد   –لك ، فأن تحقيق التحول نحو الطاقة المستدامة ئ زعتمد فقط على الجانب التقني، بل زتطلب  إ 

International Energy   Agency  -   وجود بنية مسسسية وبحثية قوزة، وتمكين مراكز البحث العلمي

 من توليد المعرفة المحلية وتطبيقها إلي ممارسات علمية. 

العلمي الوطنية مثل المركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية محورزة في تصميم  تعُدّ مراكز البحث  

الحلول، شراكة الصناعة والحكومة، وتحفيز التنميّة المستدامة؛ إإ تشير الأدبيات إلى أن قدرات المسسسات 

   البحثية ترتبط إزجابيًا بمدا التبني المحلي لتقنيات الطاقة المتجددة.

التحدح، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور البحث العلمي والمراكز البحثية في ليبيا في دعم   ولمعالجة هذا

التحول نحو الطاقة المستدامة، مع تسليط الضو  على الفرص والتحدزات التي تواجهها الدراسة التطبيقية  

 للمركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية.
 

 أهداف الدراسة :

 :سة إلى تحقيق الأهداف التالية تهدف هذه الدرا

تقييم مدا مساهمة البحث العلمي ومراكز البحث الوطنية في دعم التحول نحو الطاقة المستدامة في   .1

 .ليبيا، عبر دراسة تطبيقية للمركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية

التي زمكن أن تستغلَّ لتعززز دور .2 المتاحة  المركز في تعززز الطاقة    تحدزد الفرص الوطنية والدولية 

 .المتجددّة

 .تحليل التحدزّات المسسسية والتموزلية والسياسية التي تعيق فعالية المراكز البحثية في ليبيا .3

اقتراح إطار عمل استراتيجي لتقوزة دور البحث العلمي والمراكز البحثية في تسرزع ائنتقال الطاقي   .4

 .المستدام
 

 أهمية الدراسة :

تضُي  الدراسة معالجة تطبيقية لفجوة بحثية حول دور المراكز البحثية في دول نامية، مع إطار تحليلي  

تطبيقه إعادة  قابلة    و،  زمكن  توصيات  القرار  صناع  بسياسات تمنح  البحثية  المخرجات  لربط  للتنفيذ 

، كما تزود المركز بخرزطة طرزق لتعززز مشروعاته التجرزبية وشراكاته التموزلية وبنا   وتشرزعات داعمة.

 قدراته.
 

 مشكلة الدراسة : 

وق  وتقييمات حدزثة تشير إلى إمكانية توليد طاقة تف  – على الرغم من أن ليبيا تمتلك احتياطات شمسية هائلة  

فإن نسبة التحوّل الفعلية إلى الطاقة المتجددّة تبقى متوابعة.    -(Al-Tirer, 2023الطلب المحلي الحالي )

فالأبحاث المحلية تسجل أن ائعتماد على الوقود الأحفورح، بع  البنية التحتية، والتموزل المحدود تمثل  

 (. Abdulaziz & Hunni, 2025أبرع الحواجز أمام التبني الشامل للطاقة المستدامة )

وفي حين تبينّ دراسات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفرزقيا أن جودة المسسسات وبنية البحث تستشرف 

(، فإن الواقع الليبي زشهد بعفاً في  Mtiraoui et al., 2024عامً  أساسياً في نجاح ائنتقال الطاقي )

تطُرح  الأثر التطبيقي لمخرجات البحث العلمي. بالتالي،  الربط بين المراكز البحثية وصنع القرار، مما زقللّ  

 :  إشكالية الدراسة

ممثلة بالمركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة   —إلى أح مدا زساهم البحث العلمي والمراكز البحثية    -

 في تعززز التحول نحو الطاقة المستدامة في ليبيا ؟  -الشمسية 

 هذا المساهمة ؟ وما الفرص والتحدزات التي تواجه  -
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 فروض الدراسة: 

استناداً إلى الإطار النظرح والأدبيات السابقة حول التحول الطاقي ودور المسسسات البحثية، فأن الباحث 

 قد صاغ  فروض الدراسة على النحو الآتي: 

H1 :ي زوجد تأثير إو دئلة إحصائية لمستوا تفعيل البحث العلمي على التحول نحو الطاقة المستدامة ف

 ليبيا.

H2 : زسثر الدعم المسسسي والتموزلي تأثيرًا إزجابيًا على الع قة بين تفعيل البحث العلمي والتحول

 الطاقي.

H3 : .ززداد أثر البحث العلمي على التحول الطاقي كلما ارتفع مستوا الدعم المسسسي والتموزلي 

أن فعالية التحول الطاقي (  El-Gohary & Saleh, 2023؛  IRENA, 2024وقد أكدت دراسات مثل )

بمن   العملي  للتطبيق  قابلة  معرفة  إنتاج  على  العلمي  البحث  مسسسات  بقدرة  ترتبط  النامية  الدول  في 

 منظومات ائبتكار الوطنية. 

 

 مصطلحات الدراسة :

 هو النشاط المنهجب المنتج للمعرفة الجدزدة القابل للتقييم والتحقق. البحث العلمي :  

هي المسسسات المتخصصة التي تعٌنى بإجرا  البحو العلمية التطبيقية ونقل المعرفة لدعم :  المراكز البحثية  

 .  World Bank,2023)السياسات العامة والتنمية المستدامة) 

زشُير إلى العملية التي زتم من خ لها استبدال أنظمة إنتاج واسته ك الطاقة    التحول نحو الطاقة المستدامة:

بأنظمة )  التقليدزة  والبيئية  ائقتصادزة  الكفا ة  تحقيق  مع  ونظيفة،  متجددة  مصادر  على   ,UNDPتعتمد 

2022 .) 

هي الطاقة الناتجة عن تحوزل الإشعاع الشمسي إلى كهربا  أو حرارة باستخدام تقنيات   الطاقة الشمسية:

ليبيا ) في  المتاحة  المتجددة  الطاقة  أكثر مصادر  أو حرارزة، وتعد من   ,.Kassem et alكهروبوئية 

2021 .) 

 

 الدراسات السابقة :

المستدامة. فعلى   الطاقة  إلى  ائنتقال  العلمي في  البحث  الدولية والعربية دور  العدزد من الأبحاث  تناولت 

تمتلك منظومة بحث علمي متكاملة  ( إلى أن الدول التي  2024)  IEAالمستوا الدولي، توصلت دراسة  

 Zhao٪ مقارنة بالدول التي تفتقر لذلك. كما أشار  37حققت معدئت أعلى في تبني الطاقة النظيفة بنسبة 

et al ( .2022  في )Renewable Energy Journal    إلى أن تعززز التعاون بين مراكز البحث والقطاع

٪. أما في العالم العربي، فقد أكدت 25ية بنسبة تتجاوع  الخاص زسدح إلى تسرزع نشر تقنيات الطاقة الشمس

في ليبيا وتونس هو غياب استراتيجية وطنية تربط  ( أن أحد التحدزات الجوهرزة  2023)  Al-Hadiدراسة  

 بين مخرجات البحث العلمي ومتطلبات السوق. 

أن تطوزر القدرات البحثية في    Sustainability Journal( في  2024. )Mtiraoui et alبينما أوبحت  

 شمال إفرزقيا زمثل محورًا حاسمًا للتحول الطاقي المستدام.

لدولية والإقليمية حول دور المراكز البحثية والبحث العلمي في ائنتقال الطاقي، تم إجرا  مراجعة للأدبيات ا

( تشير  IRENA ،IEA  ،World Bankوتجارب تبنيّ الطاقة الشمسية في دول نامية : التقارزر الدولية )

أن دراسات  إلى أهمية بنا  قاعدة بحثية وطنية وربطها بسياسات وتموزل مستدام لتسرزع ائنتقال الطاقي. كما  

 إقليمية عن شمال أفرزقيا توبح أن الحواجز ليست فنية بالدرجة الأولى بل مسسساتية وتموزلية واجتماعية. 

( تسكد أثرها في تقليص المخاطر المدركة وعزادة ثقة  pilotsوهناك أدبيات حول مشارزع إثبات المفهوم )

توبح ليبيا  بحوث حول  هناك  أن  والمستخدمين. كما  )دعم   المستثمرزن  المحلي  الطاقة  خصائص سوق 

الوقود، عدم ائستقرار المسسسي، بنية تحتية متوابعة( التي تسثر في سرعة التبني. وبناً  على ما سبق،  

تسعى هذه الدراسة إلى مل  الفجوة في الأدبيات من خ ل تقدزم تحليل تطبيقي تفصيلي لدور المركز في 

 دعم التحول المستدام في ليبيا.
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 لي يستعرض الباحث أهم هذه الدراسات: وفيما ي
تقرزر الوكالة الدولية للطاقة    " ( International Energy Agency — IEA   ،2024دراسة )  -1

وتقرزر ملفات الدول، بما فيها    ": ائتجاهات والتوقعات العالمية2024حول أسواق الطاقة المتجددة لعام  
بيانات ومسشرات وطني زحوح  ليبيا(.وهو  الدول؛  مل   عبر عشرات  المتجددة  الطاقة  وإقليمية لأسواق  ة 

إلى أن النمو العالمي   IEA. وخلصت  2024تحليل استقصائي لأسواق الكهربا  والقدرات والتشرزعات حتى  
المتجددة )خصوصًا   داعمة وبنى  PVللطاقة  زرتبط بوجود سياسات  نجاحه  بقوة  التوسع ولكن  زواصل   )
التي لدزها منظومة بحثية وسياسات تكاملية تحقق معدئت أسرع في تبنّي الطاقة تحتية ومالية، وأن البلدان 

الر تقارزر  تشُير  كما  إجرا ات وسياسات   IEAالنظيفة.  إلى  البحثية  للمخرجات  السرزعة  الترجمة  أن  إلى 
لإطار  تعتمد على وجود آليات ربط بين المراكز والجهات صانعة القرار، وأهم التوصيات الدراسة : تعززز ا

 التنظيمي، توجيه التموزل نحو مشارزع إثبات المفهوم، وتطوزر آليات ربط مسسساتية بين البحث والسياسة.  
: International Renewable Energy Agency — IRENA  (2023 –2024 )دراسة )    -2

وكالة الدولية "جاهززة واستراتيجيات تطوزر الطاقة المتجددة في شمال إفرزقيا: تقرزر تحليلي صادر عن ال
( المتجددة  للفترة  IRENAللطاقة  إقليمية، 2024– 2023(  دراسية  حائت  وطنية،  جاهززة  تقييمات   :"

 بيانات سوقية واستراتيجية. 
على أن النجاح في نشر الطاقة المتجددة في شمال إفرزقيا زحتاج    IRENAأهم النتائج وائستنتاجات: تشدد  

قادر محلية  بحثية  منظومات  )أ(  ل ختبار  إلى:  تميز/مختبرات  مراكز  )ب(  التكنولوجيا،  تكيي   على  ة 
تشُير   بليبيا  الخاصة  تقارزرها  في  والتموزل.  التكنولوجيا  لنقل  ودولية  إقليمية  شراكات  و)ج(  المحلي، 

IRENA   .إلى وجود موارد شمسية عالية لكن حاجة وابحة لبنا  القدرات والبنُى المسسسية 
كز تميز بحثية، برامج تدرزب، وتجهيز مشارزع إثبات مفهوم مدعومة بآليات  وأهم التوصيات: تأسيس مرا

 (. blended financeتموزل مختلطة ) 
الخ زا    (:( Maka, A.O.M., Salem, S., & Mehmood, M ,2021 دراسة    -3 تطبيقات   "

 حيث  :  الكهروبوئية الشمسية في ليبيا: التحدزات، الإمكانات، والآفاق المستقبلية "
ناولت دراسة تحليً  شام ً لوبع تقنيات الخ زا الشمسية في ليبيا، من حيث الإمكانات الطبيعية لتوليد ت

الطاقة الشمسية، والعقبات المسسسية والمالية التي تواجه انتشارها، بالإبافة إلى استعراض آفاق التطوزر  
الإشعاع الشمسي عالميًا، إئ أن التحدزات  المستقبلية. خلصت النتائج إلى أن ليبيا تمتلك أحد أعلى معدئت  

البنيوزة والتموزلية تقيد ائستفادة منها. وأوصت الدراسة بضرورة تعززز الأبحاث التطبيقية، وتبني مشارزع  
 نموإجية توبيحية، وتحدزث الأطر التنظيمية والحوافز ائستثمارزة. 

بموارد شمسية كبيرة وأن الأساس التقني متاح،  أهم النتائج وائستنتاجات: توبح الدراسة أن ليبيا تتمتع  
البنية التحتية. تشير إلى أن اعتماد  لكن الحواجز الرئيسية أمام التوسع هي مسسسية ومالية وفجوات في 

 ( مع آليات تموزل ومنصات تدرزب زمكن أن زنتج نتائج سرزعة.  pilotsنماإج تنفيذزة وخطط تجرزبية محلية )
ك الدراسة  توصيات  بنا  وأهم  الحوافز،  سياسات  تحدزث  تطبيقية،  إثباتية  مشارزع  إط ق  بضرورة  انت 

 مختبرات محلية وتدرزب فني موثوق.  
4 - : (2021,Bahour, M. M., Alkbir, M.F.M., Januddi, F., & Bakri, A) 
تحليلية  " مراجعة  ليبيا:  في  المتجددة  الطاقة  مشارزع  تنفيذ  أمام  الراهنة  والتحدزات    "الحواجز 

الدراسة اعتمدت على تحليل وثائقي ومراجعة أدبية منهجية شملت تقارزر حكومية ووثائق بحثية حول واقع  
كما خلصت    .قطاع الطاقة في ليبيا، دون عينة ميدانية محددة، بهدف استخ ص التحدزات والعقبات الرئيسة

ائعتماد المفرط على النفط    :تشملالدراسة إلى أن أبرع معوقات تطبيق مشارزع الطاقة المتجددة في ليبيا  
 كمصدر رئيسي للطاقة ونقص ائستقرار السياسي والمسسسي 

وصعوبة الربط بالشبكة العامة وغياب التشرزعات الداعمة والآليات  وبع  البنية التحتية الكهربائية  
كما أوبحت الدراسة أن غياب التنسيق بين الجهات الأكادزمية، والمراكز البحثية،   .التموزلية المناسبة

 .وصناّع القرار زحد من فاعلية التحول نحو الطاقة النظيفة 
 :أوصت الدراسة بضرورة 

 .شاملة للطاقة المتجددة  صياغة استراتيجية وطنية -
 .تعززز التعاون بين المراكز البحثية والقطاع الخاص  -
 .تطوزر برامج تموزل وطنية ودولية لدعم مشارزع الطاقة الشمسية والرزاح -
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 .تحدزث الإطار التشرزعي والتنظيمي بما زتيح مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدني -
عملي،     PEG Africa Case study)   دراسة  -5 حالة    (:2023– 2020تقرير   PEG"دراسة 

Africa "نموإج الدفع عند ائستخدام لتوسيع نطاق الطاقة الشمسية : 
أن الدراسة استندت إلى البيانات التشغيلية لمئات إلى آئف العم   في عدة دول إفرزقية )غانا، كوت دزفوار،  

( لتوسيع استخدام الأنظمة  PAYGع عند ائستخدام )السنغال، نيجيرزا(، مع تحليل كيفية تطبيق نموإج الدف
 الشمسية المنزلية والتجارزة الصغيرة. 

أهم النتائج وائستنتاجات: خفض الحواجز المالية أمام اعتماد الطاقة الشمسية، ورفع معدئت ائستخدام  
 المستدام للطاقة.

تطوزر حلول تموزلية وتقنية أكثر م  مة    أتاح تجميع البيانات التشغيلية وتحليل سلوك المستفيدزن، ما زتيح
 للسوق الإفرزقي.

 التوصيات: إشراك مراكز البحث العلمي في تصميم وتطوزر نماإج تموزل مبتكرة. 
وتطبيق تجارب ميدانية مشابهة في مناطق أخرا، بما فيها شمال إفرزقيا )ليبيا، تونس، المغرب( مع تعدزل 

تطوزر المحلية.  الخصائص  أنظمة    النموإج حسب  وتشغيل  المحلية حول تركيب  للكوادر  تدرزبية  برامج 
 الطاقة الشمسية بنظام الدفع عند ائستخدام. 

( في  (  PEG Africa, 2020–2023وملخص  ائستخدام  عند  الدفع  نموإج  فعالية  على  الدراسة  أكدت 
توسيع نطاق الطاقة الشمسية وتحقيق النفاإ الشمسي للمجتمعات محدودة الدخل، مع برورة تضمين البحث  

 العلمي لتطوزر حلول تموزل مبتكرة. 
المتجددة   " التقرزر العالمي لحالة الطاقات    (:(REN21 Global Status Report, 2023 دراسة   -6

2023("Renewables 2023 Global Status Report .) 
الدراسة قامت بتحليل البيانات والإحصا ات العالمية حول الطاقة المتجددة بما في إلك الطاقة الشمسية، 

دولة حول تبني سياسات واستراتيجيات   190طاقة الرزاح، والطاقة الحيوزة، مع استعراض تجارب أكثر من  
 ددة.الطاقة المتج

أهم النتائج وائستنتاجات: الزخم العالمي في الطاقة الشمسية مستمر في الززادة، ولكن النتائج الوطنية تختل   
بشكل كبير حسب السياسات والإطار التنظيمي. وأن الدول التي تمتلك مراكز بحثية قوزة وشراكات فعالة 

ة النظيفة. وأن أبرع التحدزات العالمية تشمل  بين القطاعين العام والخاص تحقق نتائج أفضل في تبني الطاق
 التموزل، البنية التحتية، والسياسات غير المتناسقة بين الجهات المختلفة. 

 التوصيات: بنا  أنظمة ابتكار وطنية تربط بين الجامعات، المراكز البحثية، والقطاع الخاص.
لمتجددة. وتعززز نقل المعرفة والتقنيات  تطوزر استراتيجيات تموزل واستثمار مرنة لدعم مشارزع الطاقة ا

 من الدول الرائدة إلى الدول النامية. 
( أبرع التقرزر أن ائستمرار في الزخم العالمي للطاقة الشمسية زعتمد REN21, 2023وملخص دراسة )

العام  القطاعين  بين  الفعالة  والشراكات  الداعمة،  السياسات  العلمي،  البحث  تكامل  على  أساسي  بشكل 
 لخاص.وا
" تفضيل الأسر واستعدادها للدفع لمصادر الطاقة البدزلة:    (:Afriyie, A.B., et al  .2024الدراسة )    -7

 تجربة اختيار متقطع في غانا" 
الدراسة أجرزت مسحًا ميدانيًا على   الدراسة:  أسرة في مدزنة كوماسي، غانا، لتحدزد   250مجتمع وعينة 

 ماد مصادر طاقة بدزلة )خاصة الطاقة الشمسية(.مدا استعداد الأسر للدفع مقابل اعت
( مرتبط بشكل إزجابي مع مستوا الدخل وجودة الخدمات WTPأهم النتائج وائستنتاجات: ائستعداد للدفع )

 المقدمة وتوفر برامج التموزل المرن.
 مسية. تجارب الدفع المرنة والنماإج التجرزبية المحلية تززد من قابلية تبني الأسر للطاقة الش

الدراسة توفر إطارًا قابً  للتعميم على سياقات أخرا في إفرزقيا وشمال إفرزقيا، بما في إلك ليبيا، مع مراعاة  
 التكيي  المحلي. 

التوصيات: تنفيذ برامج تجرزبية محلية لقياس قابلية السوق للطاقة البدزلة. ودعم خدمات ما بعد البيع لضمان  
 م تموزل مرنة تتناسب مع قدرة الأسر على الدفع وتشجع على التبني المبكر.استدامة ائستخدام. وتصميم حز

(Afriyie et al., 2024 أشارت الدراسة إلى أن قابلية الأسر للدفع للطاقة الشمسية مرتبطة بالتموزل )
 المرن، جودة الخدمة، ومستوا الدخل، وأن التجارب المحلية تززد من فرص التبني المستدام.
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تبنّي الطاقة الشمسية: مراجعة منهجية  (: Oliva, E. J. D., et al  .2025)    الدراسة  -8 " فك شفرة 
 للنظرزات والعوامل المسثرة في تبنّي الخ زا الكهروبوئية في البلدان النامية " 

بين   تقنيات الطاقة   2024و  2015الدراسة أجرت مراجعة منهجية شاملة للأبحاث المنشورة  تبنّي  حول 
في البلدان النامية، مع التركيز على العوامل المسثرة في تبنّي الأسر والشركات الصغيرة    (PVالشمسية )

 للطاقة الشمسية.
أهم النتائج وائستنتاجات: أبرع العوامل المسثرة في تبنيّ الطاقة الشمسية هي: التموزل، الأطر التنظيمية  

 إثبات المفهوم.  والسياساتية، الوعي المجتمعي، خدمات ما بعد البيع، ومشارزع
تشير   كما  التكنولوجيا.  تبنّي  سرعة  من  زعزع  العامة  والسياسات  العلمي  البحث  بين  التنسيق  أن  وتبين 
الميدانية المحلية تساعد على تحدزد أفضل الممارسات لتوسيع نطاق استخدام   المراجعة إلى أن التجارب 

متكا نهج  اعتماد   : الدراسة  التوصيات  وأهم  الشمسية.  العامة الطاقة  بالسياسات  العلمي  البحث  زربط  مل 
والقطاع الخاص لتسهيل تبنيّ الطاقة الشمسية. ةتقييم الأثر المنهجي لمشارزع الطاقة الشمسية قبل التوسع  
الوطني لضمان ائستدامة. وتعززز التعاون الدولي ونقل الخبرات لدعم تنفيذ مشارزع مستدامة في البلدان  

( أكدت المراجعة أن تبنّي الطاقة الشمسية زتأثر بالتموزل، السياسات، الوعي Oliva et al., 2025النامية. )
المجتمعي، وأن النهج المتكامل بين البحث العلمي والسياسات العامة زززد من فعالية ائنتشار في البلدان  

 النامية. 

 نموذج الدراسة المفاهيمي: 
ث بتصميم نموإج للدراسة زرتكز على الربط بين ث ثة  من خ ل ائط ع على الدراسات السابقة قام الباح

 متغيرات رئيسية وهي : 
المتغير المستقل )مستوا تفعيل البحث العلمي في المركز( والمتغير الوسيط )الدعم المسسسي والتموزلي(  

 والمتغير التابع )مدا التقدمّ في التحول نحو الطاقة المستدامة(.

 
 النموإج المفاهيمي للدراسة. (: 1الشكل )

 

(. التي  Innovation Systems Theory Lundvall  ,2022بائستناد إلى )  وقد تم تبني هذا النموإج 

، مع وجود دور محورح  تسكد أن المعرفة البحثية هي المحرك الأساسي للتحول التكنولوجي المستدام

  للسياسات العامة في تمكين هذا التحول.
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زرتكز النموإج المقترح في هذه الدراسة على دمج البعد البحثي والتنموح بمن سياق التحول نحو    حيث 

الطاقة المستدامة في ليبيا، انط قًا من الدور المحورح الذح تسدزه المراكز البحثية، وخاصة المركز الليبي  

ودراسات الطاقة الشمسية، في تحفيز ائبتكار ونقل التكنولوجيا وتوطين المعرفة. كما تم تطوزر هذا لبحوث  

(  .(National Innovation Systems Theoryالنموإج بائستناد إلي نظرزة النظم الوطنية ل بتكار  

( طورها  إطارLundvall,2022التي  وإلي   ،)Innovation-Driven Energy Transition)  ) الذح

( وزهدف النموإج إلي تفسير الكيفية التي زسثر بها تفعيل البحث العلمي على تحقيق  IRENA,2024تبنَته ) 

التحول الطاقي المستدام، مع الأخذ في ائعتبار الدور الوسيط الذح تلعبه البيئة المسسسية والتموزلية في هذه 

 الع قة. 

 

 المتغيرات الرئيسية في النموذج: 

 : مستوى تفعيل البحث العلمي في المركز  المستقل: المتغير-1

 وزقُاس هذا المتغير من خ ل مجموعة من المسشرات مثل: 

 المشارزع البحثية المنجزة في مجال الطاقة الشمسية. ❖

 الأوراق العلمية المنشورة في مج ت محكمة. ❖

 حجم الشراكات العلمية مع مسسسات محلية ودولية. ❖

 مدا تطبيق نتائج البحوث في مشارزع ميدانية. ❖

( أن فاعلية  Almeida et al., 2024؛  El-Gohary & Saleh, 2023وقد أظهرت دراسات حدزثة مثل )

العلمية إلى تطبيقات   المراكز البحثية في الدول النامية ترتبط ارتباطًا وثيقًا بمدا قدرتها على تحوزل المعرفة

 عملية. 

 المتغير الوسيط: الدعم المؤسسي والتمويلي: -2

 وزمثل البيئة الممكنة التي تسمح بتفعيل نتائج البحث العلمي وتحوزلها إلى مخرجات عملية.

 وزقُاس هذا المتغير عبر: 

 حجم التموزل السنوح المخصص للبحوث.  ❖

 لمركز. درجة ائستق ل الإدارح والمرونة التنظيمية ل ❖

 وجود سياسات حكومية تشجع ائبتكار الطاقي.  ❖

 توافر بنية تحتية بحثية وتقنية داعمة. ❖

( أن بع  الدعم المسسسي والتموزل البحثي زعُد UNDP, 2023؛ World Bank, 2023تسكد تقارزر )

 من أهم التحدزات التي تواجه دول شمال إفرزقيا في تحقيق التحول نحو الطاقة المستدامة.

 لمتغير التابع: مدى التقدّم في التحول نحو الطاقة المستدامة: ا -3

 وهو المخرج النهائي الذح زفُترض أن زتأثر مباشرة أو غير مباشرة بالبحث العلمي والدعم المسسسي. 

 وزقُاس هذا المتغير من خ ل مسشرات كمية ونوعية تشمل: 

 الطاقة.  نسبة ائعتماد على مصادر الطاقة المتجددة في إجمالي مززج ❖

 معدئت تبني تقنيات الطاقة الشمسية في القطاعات السكنية والتجارزة.  ❖

 مستوا الوعي المجتمعي والسياسات الحكومية الداعمة للتحول الطاقي.  ❖

( أن نجاح التحول الطاقي في الدول النامية  Mtiraoui et al., 2024؛ IEA, 2024وقد أثبتت دراسات )

 ربط بين البحث العلمي والسياسات الطاقية. زعتمد بدرجة كبيرة على قوة ال

 منهجية الدراسة والمعالجات الإحصائية: 

الدراسة المنهج التطبيقي والتحليلي الوصفي لم  مته في تفسير الظواهر ائجتماعية وائقتصادزة  اعتمدت  

إات الطابع المسسسي. تم جمع البيانات من خ ل استبيان موجه إلى عينة من العاملين الحاليين والقدامى  

(، حيث تم تحليل البيانات n = 80في المركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية، و بلغ حجم العينة ) 

لأختبار الفروض    Smart PLS 4لتوصي  ائتجاهات العامة، وبرنامج    SPSS v28باستخدام برمجية  

(  Hair et al, 2023(، وإلك وفق توصيات )PLS-SEMباستخدام منهجية النمذجة بالمعادئت الهيكلية )

 التي تعٌد من المراجع المعتمدة في هذا النوع من التحليل.
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 صدق وثبات أداة الدراسة: 

البيانات النتائج نفسها إإا ما تم  زقصد بثبات أداة جمع البيانات دقتها وأتساقها بمعنى إن تعطي أداة جمع 

 استخدامها أو إعادتها مرة أخرا في ظروف مشابهة.  

استبيان  نسخة    20ثبات أداة الدراسة تم توعزع عدد  لغرض قياس    :(Cronbach s Alpha)ألفا كرونباخ  

 حيث ظهرت نتيجة ائختبار كالتالي:  .على العاملين بالمركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية

: نتائج أختبار كرونباخ ألفا )تقييم الثبات والصدق ل ستبيان((  1جدول رقم )   

 تقدير الثبات 
معامل كرونباخ 

 (α) ألفا

لانحراف ا

 المعياري 

المتوسط 

 العام للبنود 

عدد  

 البنود 
 المحور / البعد 

 6 2.85 0.63 0.81 جيد جداً 
: A  المحور 

 البحث العلمي بالمركز. 

 6 2.70 0.58 0.78 جيد
: B المحور 

 الدعم المؤسسي والتمويلي.

 المحور التحول نحو الطاقة المستدامة.  C : 5 2.95 0.61 0.74 جيد

 الثبات الكلي لأداة الاستبيان  17 2.83 0.61 0.82 جيد جداً 

  

 وزتبين من خ ل الجدول السابق ما زلي: 

( تقع بمن النطاق المقبول علميًا وفقاً لمعازير الدراسات ائجتماعية والإدارزة،  0.81 –  0.74) أن القيم 

وتشير إلى أن جميع المحاور الث ثة تتمتع باتساق داخلي جيد، أح أن البنود داخل كل محور تقيس نفس  

 المفهوم أو المتغير بدقة. 

 (: 0.82الثبات العام للأداة )

داً، مما زعني أن ائستبيان بشكل عام متماسك ونتائجه قابلة ل عتماد عليها  زمثل مستوا ثبات جيد ج

 إحصائيًا عند التطبيق على عينة أكبر. 

 (: 0.6تفسير الانحراف المعياري المتوسط )≈

  20زدل على وجود تبازن محدود بين استجابات المشاركين، وهو أمر متوقع في العينة التجرزبية الصغيرة )

 (. Pilot Studyمقبوئً بمن الدراسات الأولية )فرداً( وزعُد 

رغم أن حجم العينة صغير، إئ أن الثبات المقبول زعكس جودة صياغة البنود، وئ توجد حاجة إلى تعدزل  و

 جذرح، بل زنُصح فقط بإعادة اختبار الثبات عند توسيع العينة النهائية. 

 حصائية” أو “تحليل الثبات”نموإج الفقرة الجاهزة لإدراجها في فصل “المعالجات الإ

( على عينة  Cronbach’s Alphaتم اختبار الثبات الداخلي لأداة الدراسة باستخدام معامل كرونباخ ألفا )

 ( مشاركًا. 20استط عية بلغ عدد أفرادها )

(، في حين بلغ معامل 0.81  – 0.74وأظهرت النتائج أن معام ت الثبات للمحاور الث ثة تراوحت بين ) 

 (.0.82ثبات الكلي للأداة )ال

وتشير هذه القيم إلى أن أداة البحث تتمتع بدرجة جيدة من ائتساق الداخلي، وهي قيم مقبولة علمياً 

ئستخدام الأداة في المرحلة النهائية من الدراسة الميدانية، بما زعزع من صدق النتائج واستقرار القياس  

حصائي للمتغيرات قيد الدراسة.الإ  
 

 يب والمعالجات الإحصائية : الأسال

 أولاً / تصميم البحث ومنهجيته: 

الع قة بين مستوا تفعيل البحث العلمي في المركز  تحليلي تطبيقي، زهدف إلى دراسة   : نوع البحث  -1

الطاقة   التحول نحو  التقدمّ في  الوسيط(، ومدا  )المتغير  المسسسي والتموزلي  والدعم  المستقل(،  )المتغير 

 .المستدامة )المتغير التابع(
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 :سسائً، موععة على ث ثة محاور 17من   Likert استبيان :أداة القياس -2

 أسئلة(  6ركز )البحث العلمي بالم •

 أسئلة(  6الدعم المسسسي والتموزلي )  •

 أسئلة(  5التحول نحو الطاقة المستدامة ) •

 تحليل الموثوقية والثبات: -3

 : :(Cronbach’s Alpha) اختبار كرونباخ ألفا .1

 زقيس الثبات الداخلي للعناصر داخل كل محور من ائستبيان.  -

α ≥( 0.7) -        ،تعتبر مسشرًا على موثوقية عاليةα ≥ 0.8 →  موثوقية ممتاعة. 

 لكل محور لتقييم موثوقية أداة القياس قبل تطبيق أح تحليل  α في هذا البحث، تم حساب  -

 :(Validity) :تقدير الصدق - 4

 .تم تقدزره بشكل مبدئي باستخدام الثبات الداخلي -

 ئحقاً لتأكيد أن الأسئلة تقيس البنية    (EFA) ئستكشافيكما زمكن استخدام التحليل العاملي ا  -     

 .النظرزة المقصودة لكل متغير         

 (Descriptive Statistics) :. التحليل الوصفي5

 .وص  البيانات وفهم اتجاهات ائستجابة :الغرض •

 :الإحصاءات المستخدمة •

 .لكل سسال ومحور (Mean) المتوسط -

 .لقياس التبازن في الإجابات  (Standard Deviation) ائنحراف المعيارح -

 ألخ..مث ً: غير موافق جداً، محازد.) )النسب المئوزة لكل فئة من فئات  -

 :الاستخدام •

 .تحدزد الجوانب الإزجابية والسلبية في أدا  المركز -     

 .تقدزم خلفية رقمية للنتائج قبل التحليل ائستنتاجي -     

 (Inferential Statistics) . التحليل الاستنتاجي6

 :(Correlation Analysis) :الارتباط –أ 

 :اختبار الع قة بين المتغيرات الث ثة -

 التحول نحو الطاقة المستدامة(. )البحث العلمي ↔ الدعم المسسسي ↔           

 .لتحدزد قوة واتجاه الع قة Pearson Correlation استخدام  -

 :(Regression Analysis) :الانحدار الخطي البسيط والمتعدد -ب     

)الدعم    الغرض: - الوسيط  والمتغير  العلمي(  البحث  تفعيل  )مستوا  المستقل  المتغير  أثر  تقدزر 

 .ابع )التحول نحو الطاقة المستدامة(المسسسي( على المتغير الت

  :معادلة الانحدار المتوقع -

𝑌 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 + 𝜖 

 : أن حيث     

▪ 𝑌= التحول نحو الطاقة المستدامة 

▪ 𝑋1= مستوا تفعيل البحث العلمي 

▪ 𝑋2= الدعم المسسسي والتموزلي 

 :(Path Analysis / PLS-SEM) :تحليل المسار -ج 

 .المفاهيمي الذح زربط بين المتغيرات الث ثة زستخدم لتقييم النموإج ▪

 .زتيح تقدزر الأثر المباشر وغير المباشر للمتغير المستقل على المتغير التابع عبر المتغير الوسيط ▪

 )حجم الأثر( .  F²)القدرة التفسيرزة( و R² :زعطي مسشرات جودة النموإج مثل  -    

 :د. التحليل الإحصائي للبيانات 

 :مشاركًا( زمكن استخدامها 80البيانات ) ▪

 .ئختبار كرونباخ ألفا لكل محور ▪
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 .ئستخراج المتوسطات وائنحراف المعيارح لكل سسال ▪

 .لمحاكاة الع قات بين المتغيرات باستخدام ائنحدار أو تحليل المسار ▪

 .التحقق من القيم الناقصة أو المكررة :تنظيف البياناتهـ . خطوات تنفيذ المعالجات الإحصائية: .1

 .حساب كرونباخ ألفا لكل محور :تحليل الموثوقية .2

 .حساب المتوسطات وائنحراف المعيارح والنسب المئوزة :التحليل الوصفي .3

 .Pearson Correlation استخدام :تحليل العلاقات .4

 :تحليل الانحدار أو المسار .5

 .حو الطاقة المستدامة مباشرةاختبار تأثير البحث العلمي على التحول ن •

 .تقييم دور الدعم المسسسي كمتغير وسيط •

 مقارنة النتائج بالفربيات والدراسات السابقة، واستخ ص التوصيات. :تفسير النتائج .6

 ثانياً / تحليل البيانات المجمعة:     

 أولاً: المعلومات الأولية:     

                  الجنس : .1

                   

 .توعزع أفراد العينة حسب الجنس(: 2الجدول رقم )                    
 النسبة المئوية )%( التكرار  الجنس 

 % 70 56 ذكر 

 % 30 24 أنثى

 %100 80 الإجمالي

 

 
 زوبح نسب لمفردات مجتمع الدراسة حسب الجنس(: 2الشكل )

%( من إجمالي العينة، بينما بلغ عدد 70فرداً( بنسبة )  56( :أن عدد الذكور بلغ )2زوبّح الجدول رقم )

زمثلون النسبة الأكبر في مجتمع الدراسة، وهو ما زعكس    %(. زتبين أن الذكور30فرداً( بنسبة )   24الإناث ) 

الطبيعة الهيكلية للمركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية، الذح زغلب عليه الطابع الفني والهندسي،  

وهي مجائت غالباً ما تشهد هيمنة إكورزة في معظم المسسسات البحثية والتقنية في ليبيا والدول النامية  

%( من الإناث تمثل مشاركة جيدة نسبيًا وتشير إلى اتساع دور 30. ومن ناحية أخرا، فإن نسبة )بوجه عام

المرأة الليبية في مجائت البحث العلمي والطاقة المستدامة خ ل السنوات الأخيرة، خاصة في الوظائ   

موبوعات الدراسة )البحث  الإدارزة والبحثية المساندة. وزشير هذا التوعزع أزضًا إلى أن آرا  العينة حول  

التحول نحو الطاقة المستدامة( قد تتأثر بائخت فات بين الجنسين، سوا  من   –الدعم المسسسي    –العلمي  

حيث تقدزر الفرص أو إدراك التحدزات المسسسية. وبناً  على إلك، زمكن القول إن النتائج ال حقة في التحليل 

 و  هذا التفاوت النسبي في تمثيل الجنسين. الوصفي وائستنتاجي زجب أن تفُسر في ب 

70%

30%

:الجنس

الذكور الاناث
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 ( العمر: 2)

 توعزع أفراد العينة حسب الفئة العمرزة (: 3الجدول رقم )

 النسبة المئوية )%( التكرار  الفئة العمرية

 %12.5 10 سنة  30أقل من 

 %17.5 14 سنة 35إلى أقل من  30من 

 %47.5 38 سنة 50إلى  35من 

 %22.5 18 سنة  50أكثر من 

 %100 80 الإجمالي

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توعزع أفراد العينة حسب الفئة العمرزة (:  3الشكل رقم )

%، تليها الفئة )أكثر  47.5سنة( هي الأعلى تمثي ً بنسبة    50– 35( أن الفئة العمرزة ) 3الجدول رقم )تظُهر  

سنة( مجتمعًا شبابيًا    35– 30ومن    30%، بينما تمثل الفئتان الأصغر سنًا )أقل من  22.5سنة( بنسبة    50من  

ى من أفراد العينة زنتمون إلى الفئة  % تقرزبًا من إجمالي العينة. زشير هذا إلى أن الغالبية العظم30بنسبة  

سنة(، وهي الفئة التي غالبًا ما تتسم بالخبرة العملية والتخصص العلمي، مما   50–35العمرزة المتوسطة )

زجعلها العمود الفقرح في أنشطة البحث والتطبيق بالمركز. كما أن هذه الفئة تمثل القيادات البحثية والمهنية  

ات التطوزر والتحول نحو الطاقة المستدامة في ليبيا، بما تمتلكه من معرفة تراكمية الأساسية التي تقود عملي 

الفئات  المحدودة من  النسبة  فإن  المقابل،  المتجددة. في  الشمسية والطاقة  الخ زا  فنية في مجائت  وخبرة 

)دون   ف  35الشابة  البحث  الشابة على مجائت  الكفا ات  الإقبال من  إلى بع   تشير  قد  الطاقة  سنة(  ي 

 الشمسية، أو ربما قلة فرص التوظي  أو التدرزب البحثي الموجه للشباب داخل المركز.

 

 سنوات الخبرة:  -3

 توعزع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة (:  3الجدول رقم )                       

 النسبة المئوية )%( التكرار  فئة سنوات الخبرة 

 %10.0 8 سنوات 5أقل من 

 %17.5 14 سنوات 10إلى أقل من  5من 

 %52.5 42 سنة 20إلى  10من 

 %20.0 16 سنة  20أكثر من 

 %100 80 الإجمالي

 

12%

17%

48%

23%

:العمر

سنة30أقل من 

سنة35إلى أقل من 30من 

سنة50إلى 35من 

سنة50أكثر من 
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 .حسب سنوات الخبرة زوبح نسب لمفردات مجتمع الدراسة(: 4الشكل )                  

 

)زظُهر   فئة )4الجدول رقم  في  تقع  العينة  أفراد  الأعلى من  النسبة  أن  بنسبة    20–10(  الخبرة  سنة( من 

 %، وهي غالبًا الفئة التي تمثل العنصر الأكثر استقرارًا وخبرة داخل المركز.52.5

  %، مما زعكس وجود نسبة معتبرة من الكفا ات البحثية المخضرمة 20سنة( بنسبة   20تليها فئة )أكثر من  

 التي تساهم بخبراتها الطوزلة في تطوزر برامج الطاقة الشمسية. 

سنوات( فتمث ن مجتمعًا صغيرًا نسبيًا    10إلى أقل من    5سنوات ومن    5أما الفئتان الأقل خبرة )أقل من  

% من العينة، وهو ما زشير إلى أن نسبة الكوادر الجدزدة محدودة داخل المركز. أن هذه  27.5بنسبة إجمالية  

نتائج توبح أن المركز زعتمد بشكل أساسي على فئة العاملين إوح الخبرة المتوسطة والطوزلة، وهو ما  ال

%(  10زنعكس إزجابيًا على جودة الأدا  البحثي والتطبيقي، غير أن انخفاض نسبة أصحاب الخبرة القصيرة ) 

ر مستقبً  على استدامة النشاط قد زدل على بع  الإح ل الوظيفي والتجدزد في الكفا ات الشابة، ما قد زسث

سنة( على استجابات ائستبيان، إإ تميل عادة إلى   20– 10البحثي، من المتوقع أن تسثر هذه الفئة المهيمنة ) 

رؤزة أكثر واقعية وتحليلية للتحدزات المسسسية مقارنة بالفئات الحدزثة التعيين. كما أن وجود نسبة جيدة من  

سنة( زعزع من قوة التحليل العلمي داخل المركز، خصوصًا في    20من )   أصحاب الخبرة الطوزلة  أكثر

 عمليات التقييم ومتابعة المشارزع البحثية طوزلة المدا. 

 

 المؤهل العلمي:  -4

 (: توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي 4الجدول رقم )                           

 النسبة المئوية )%(  التكرار المؤهل العلمي 

 %  27.5 22 دكتوراهال

 %  17.5 14 ماجستير ال

 %  45.0 36 بكالوريوس ال

 %  10.0 8 دبلوم متوسط أو عال  ال

 % 100 80 الإجمالي

10%

17%

53%

20%

:سنوات الخبرة
سنوات5أقل من 

سنوات10إلى أقل من 5من 

سنة20إلى 10من 

سنة20أكثر من 
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 زوبح نسب لمفردات مجتمع الدراسة حسب المسهل العلمي(: 5الشكل )               

% من إجمالي العينة، 45هنا أن الفئة الأكثر تمثيً  في العينة هي حملة درجة البكالورزوس بنسبة  زُ حظ  

وهي الفئة التي تمثل العمود الفقرح للكوادر البحثية والفنية العاملة في المركز. تليها فئة حملة الدكتوراه 

الم27.5بنسبة   لقيادة  ومسهلة  متقدمة  علمية  قاعدة  وجود  زعكس  مما  في %،  والتطوزرزة  البحثية  شارزع 

 مجائت الطاقة المتجددة.

بنسبة   الماجستير  فئة  تأتي  التطبيقية  17.5ثم  الدراسات  إعداد  في  بفعالية  تشارك  ما  غالبًا  فئة  وهي   ،%

والمشروعات التجرزبية، مما زعزع التكامل بين البحث والتطبيق. في حين أن فئة الدبلوم المتوسط أو العالي  

بنسبة   الأجهزة 10جا ت  تشغيل  في  زسهمون  الذزن  البحثيين  والمساعدزن  الفنيين  تمثل  وهي  فقط،   %

%( زشير إلى 90راسات العليا )والمختبرات وتنفيذ التجارب الميدانية. ارتفاع نسبة حملة البكالورزوس والد 

أن المركز زتمتع بمستوا علمي مرتفع بين العاملين فيه، وهو ما زنسجم مع طبيعة عمله كمسسسة بحثية  

 متخصصة.

%( تسكد أن المركز زمتلك قدرات بحثية متقدمة تسهله للقيام بمشروعات 27.5النسبة المرتفعة للدكتوراه )

التوعزع زعكس تواعنًا بين الخبرات التطبيقية  وطنية في مجال التحول الطاقي. من   الناحية الإدارزة، هذا 

% من الكادر. ومع إلك، فإن انخفاض  45والعلمية، إإ تشكل الكفا ات العليا )ماجستير + دكتوراه( نحو  

( الفنيين  للفنيين  10نسبة  أكبر  بدعم  والميداني  التطبيقي  الجانب  لتعززز  المركز  حاجة  إلى  زشُير  قد   )%

 مساعدزن. وال

 

 ثانياً / تحليل بيانات محاور الدراسة :

( فرداً 80زهدف تحليل البيانات في هذه الدراسة إلى تفسير نتائج ائستبيان الموجّه إلى عينة مكوّنة من )

من العاملين والمهتمين بقطاع الطاقة، وإلك للتعرّف على دور البحث العلمي والمراكز البحثية في دعم  

 .قة المستدامة في ليبياالتحول نحو الطا

حيث اعتمدت الدراسة على استخدام العدزد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية  

 Statistial Pakage for Soialللعلوم الإنسانية وائجتماعية والتي زرمز لها اختصارًا بالرمز 

Sciences (SPSS)ععة استخدام الباحث الطرزقة الرقمية في  ، وبعد تجميع استمارات ائستبيان المو

 (: 6ترميز البيانات الخاصة بترميز الإجابات المتعلقة لمقياس ليكيرث الخامسي كما في الجدول رقم )

 

 توعزع الدرجات على الإجابات المتعلقة بعبارات المقياس. (  6جدول رقم ) 
 الإجابة

 
 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق موافق بشدة 

 لدرجة ا

 
5 4 3 2 1 

 

27%

18%
45%

10%
:المؤهل العلمي

دكتوراه

ماجستير

بكالوريوس

دبلوم متوسط أو عال  
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وبعد إلك زتم ائنتقال حساب المتوسط الحسابي )المتوسط المرجح( وإلك بهدف تحدزد أوعان العبارات  

( السابق ، وإلك 6المتحصل عليه نتيجة لتحليل ائجابات كما في جدول رقم )حسب قيم المتوسط المرجح  

بعد ترميز وإدخال البيانات إلكترونياً ، ولتحدزد طول خ زا المقياس الخامسي المستخدم في محاور  

( وبعدها تم  4=1- 5الدراسة ، تم تقسيمه على عدد خ زا المقياس للحصول على طول حساب المدا )

( وهذا زعتبر طول المستوا الواحد ، وفيما زلي عرض  0.80= 5/ 4مستوزات ) 5ا على  تقسيم المد 

 (: 7للأوعان  كما في الشكل رقم )

 ( توزيع المتوسط المرجح المتحصل عليه من تحليل الإجابات.7جدول رقم )                
 مرتفع جداً  مرتفع متوسط منخفض  منخفض جداً  الإجابة

المتوسط 

 المرجح
(1 -1.80  ) (1.81 – 2.60 ) (2.61 – 3.40 )  (3.41 – 4.20  ) (4.21 – 5  ) 

 

 تحليل توزيع درجات الاستبيان حسب المقياس الخامسي:

( فرداً، تم تحليل تكرارات الإجابات عبر جميع البنود، وتبيّن  80واستناداً إلى ائستبيان لعينة مكوّنة من ) 

، مما زدل على اتجاه سلبي نسبيًا في   (2.60 – 1.81) نحو الدرجات المنخفضة  أن التوعزع العام زميل

 .تقييم أفراد العينة لمستوا أدا  المركز في محاور الدراسة

 .زوبح توعزع درجات ائستبيان حسب المقياس الخامسي ( 8جدول رقم )                

 فئة الاستجابة
الوزن  

 العددي 
 عدد التكرارات 

النسبة 

 (%) المئوية 
 التفسير 

 % 38.8 620 1 غير موافق بشدة 
تمثل النسبة الأعلى، مما زدل على 

 .تقييم سلبي قوح

 % 28.8 460 2 غير موافق 
نسبة كبيرة تظُهر استمرار ائتجاه 

 .السلبي

 .نسبة محدودة تميل للحياد % 18.8 300 3 محايد 

 .للإزجابيةنسبة بعيفة تميل  % 9.4 150 4 موافق

 % 1.9 30 5 موافق بشدة 
تمثل أقل النسب، مما زدل على 

 بع  القناعة العامة

 %100 1560 ---  الاجمالي
 --- 

 

و غير موافق(  ) غير موافق بشدة  ( توعزع الإجابات أن غالبية العينة اتجهت نحو فئتي  8زبين جدول رقم )

من إجمالي ائستجابات، مما زشير إلى نظرة نقدزة وبع  الربا العام    %67بنسبة إجمالية بلغت قرابة  

الطاقة   التحول نحو  البحثية والمسسسية ودوره  في دعم  الجوانب  المركز في  أدا   تجاه  المستجيبين  لدا 

 .المستدامة

  %( تسكد إدراك المشاركين لوجود تحدزات فعلية في تطبيق البحث 11كما أن بع  نسبة الموافقة )نحو  

 .العلمي ومحدودزة الدعم المسسسي

 الجدول العام للمتوسطات المرجّحة لكل محور وتحليل النتائج:

تم حساب المتوسط المرجّح لكل محور بناً  على مجموع الإجابات وأوعانها الخماسية، وفق المعادلة  

 :التالية 

 (إجمالي التكرارات  ÷ (عدد التكرارات × الوعن العددح) = )المتوسط المرجّح

 :وجا ت النتائج كما زلي 
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 ( يوضح المتوسطات المرجّحة لكل محور وتحليل النتائج. 9جدول رقم )             

 المحور
عدد  

 البنود 

المتوسط 

 المرجّح

الوزن  

 (%) النسبي

مستوى 

 التقدير 
 التفسير 

 :(A )المحور

تفعيل البحث 

 العلمي

 منخفض  42.4% 2.12 6
البحث  زدل على بع  مستوا تفعيل 

 .العلمي بالمركز

 :(B )المحور

الدعم المؤسسي 

 والتمويلي

 منخفض  41.0% 2.05 6
زعكس محدودزة الموارد والإمكانات 

 .الإدارزة والمالية

 :(C )المحور

التحول نحو الطاقة 

 المستدامة 

 منخفض  43.6% 2.18 5
زشير إلى بط  التقدم في برامج التحول 

 .المتجددةالفعلي نحو الطاقة 

المتوسط الكلي 

 لأداة الدراسة
 منخفض  42.3% 2.12 17

زسكد وجود فجوة وابحة بين التطلعات  

 .والواقع الفعلي لأدا  المركز

 

المتوسط )9ومن خ ل جدول رقم ) الحد  أقل من  المتوسطات جا ت  زتبين أن جميع  (، أح دون    5- 3( 

وا تطبيق وتفعيل دور المركز في دعم التحول نحو  هذا زعني أن العينة ترا أن مست   .المستوا المقبول

(، مما قد زفُسَّر بوجود بعض  2.18وأعلى متوسط كان للمحور الثالث )  .الطاقة المستدامة بعي  إلى حدٍّّ ما

زسُتنتج من إلك برورة   .المبادرات المحدودة نحو الطاقة المتجددة، لكنها ئ تزال دون المستوا المطلوب 

كما أظهر    .سي والتموزلي وتعززز النشاط البحثي التطبيقي لتحسين أدا  المركز مستقب ً عزادة الدعم المسس

( من  مكوّنة  عينة  على  طُبق  الذح  ائستبيان  من  المجمعة  البيانات  العام  80تحليل  التوعزع  أن  فرداً   )

)غير موافق  ل ستجابات زميل نحو الدرجات المنخفضة في المقياس الخامسي، حيث بلغت نسبة من اختاروا  

كما أظهرت نتائج المتوسطات المرجّحة أن   .%( من إجمالي المشاركين67وغير موافق بشدة ( أكثر من )

( بما زعادل 2.12(، إإ بلغ المتوسط الكلي )5من    3جميع محاور الدراسة جا ت دون المستوا المتوسط )

تفعيل البحث العلمي وتوفير الدعم   %(، مما زعكس إدراك العينة لضع  دور المركز في42.3وعنًا نسبيًا ) 

 .المسسسي الكافي لتحقيق التحول نحو الطاقة المستدامة في ليبيا

 

 :التعليق العام على المتوسطات

 .(، أح دون المستوا المقبول5من   3جميع المتوسطات جا ت أقل من الحد المتوسط )

هذا زعني أن العينة ترا أن مستوا تطبيق وتفعيل دور المركز في دعم التحول نحو الطاقة المستدامة 

 .بعي  إلى حدٍّّ ما

(، مما قد زفُسَّر بوجود بعض المبادرات المحدودة نحو الطاقة  2.18أعلى متوسط كان للمحور الثالث )

 .المتجددة، لكنها ئ تزال دون المستوا المطلوب 

زسُتنتج من إلك برورة عزادة الدعم المسسسي والتموزلي وتعززز النشاط البحثي التطبيقي لتحسين أدا  

 .المركز مستقب ً 

 محاور البحث أو الدراسة: 

 (: تفعيل البحث العلمي: Aأولاً / تحليل المحور الأول ) 

ث العلمي في مجال ( عبارات تهدف إلى قياس مدا تفعيل المركز لأنشطة البح6زتضمن هذا المحور ) 

 الطاقة الشمسية.    
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 (.Aزوبح المتوسط الحسابي ئستجابات أفراد عينة الدراسة على المحور )( 10جدول رقم )       
رقم  

 العبارة 
 نص العبارة 

متوسط ال

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الدرجة  

 التقديرية
 التعليق  الرتبة

A1 

لدا المركز عدد كافٍّ من 

المشارزع البحثية الفعلية في 

 مجال الطاقة الشمسية.

 4 منخفض  0.78 2.10

زدل على بع   

النشاط البحثي 

 الفعلي للمركز.

A2 

تنُشر نتائج بحثية للمركز 

محكمة بانتظام في مج ت 

 أو مستمرات. 

2.00 0.81 
منخفض  

 جداً 
6 

زظُهر بع   

إنتاجية النشر 

 العلمي.

A3 
هناك شراكات علمية فعّالة 

 مع جامعات ومراكز دولية. 
 3 منخفض  0.74 2.20

التعاون الخارجي  

 محدود نسبيًا. 

A4 
تطُبقّ نتائج البحوث في  

 مشارزع ميدانية أو تطبيقية. 
 5 منخفض  0.79 2.05

توظي   بع  في 

نتائج البحث في  

 الواقع العملي. 

A5 

زتوفر بالمركز كوادر بحثية 

إات كفا ة متخصصة في  

 الطاقة الشمسية.

 2 منخفض  0.69 2.35

زوجد كفا ات  

محدودة تحتاج إلى  

 دعم وتطوزر.

A6 
زوجد نظام رصد ومتابعة 

 وابح لمخرجات البحوث.
 1 منخفض  0.66 2.40

توجد بوادر تنظيم  

ومتابعة لكنها غير  

 مسسسية بالكامل.

المتوسط  

العام 

 للمحور

 — منخفض  0.75 2.18 —

بع  عام في  

تفعيل البحث 

 العلمي بالمركز.

 

( بانحراف معيارح زتراوح 2.40  –  2.00تراوحت بين ) ( زظهر أن متوسطات المحور  10من الجدول رقم ) 

(، ما زدل على اتفاق نسبي بين أفراد العينة حول بع  تفعيل النشاط البحثي مع تشتت  0.81  –  0.66بين ) 

 محدود نسبيًا في الآرا .

 

 (: الدعم المؤسسي والتمويلي: Bثانياً / تحليل المحور الثاني )

 لي والبنية التحتية المقدمّة للبحث العلمي.وهو زقيس مدا الدعم الإدارح والما

 (. Bزوبح المتوسط الحسابي ئستجابات أفراد عينة الدراسة على المحور )(  11جدول رقم )     
رقم  

 العبارة 
 نص العبارة 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الدرجة  

 التقديرية
 التعليق  الرتبة

B1 

حجم التموزل المخصص 

لتنفيذ برامج  للبحوث كافٍّ 

 استراتيجية. 

 6 منخفض جداً 0.77 2.00

بع  وابح في  

التموزل الموجّه 

 للبحوث.

B2 

لدا المركز استق لية  

إدارزة كافية ئتخاإ  

 قرارات بحثية.

 4 منخفض  0.71 2.15
تقييد إدارح نسبي 

 زحدّ من المرونة.

B3 

توجد سياسات وطنية  

وابحة تشجع تطبيق  

 المتجددة. حلول الطاقة 

 3 منخفض  0.68 2.25

بع  في 

وبوح السياسات  

الحكومية إات 

 الصلة. 

B4 
البنية التحتية المختبرزة  

 م ئمة لأبحاث الطاقة.
 5 منخفض  0.79 2.10

نقص في 

تجهيزات  

 المختبرات. 
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رقم  

 العبارة 
 نص العبارة 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الدرجة  

 التقديرية
 التعليق  الرتبة

B5 

لدا المركز آليات فعالة  

للحصول على تموزل 

 خارجي.

 7 منخفض جداً 0.82 1.95

محدودزة 

الشراكات 

التموزلية 

 الخارجية. 

B6 
توجد آليات لربط نتائج 

 البحوث بصانعي القرار.
 1 منخفض  0.67 2.30

بعض التواصل 

المسسسي موجود  

لكنه زحتاج إلى 

 تعززز. 

المتوسط 

العام  

 للمحور 

 — منخفض  0.74 2.13 —

الدعم المسسسي 

والتموزلي محدود  

 وزحتاج تطوزرًا. 

 

(، وهو ما زعكس بعفًا  2.30 –  1.95( زتبين أن متوسطات المحور تراوحت بين ) 11من الجدول رقم )

( تشير إلى تبازن بسيط في تقييم  0.82 – 0.67في الموارد والتموزل، بينما ائنحرافات المعيارزة ) 

 الأفراد، ما زدل على اتفاق عام على وجود قصور مسسسي.

 

 (: التحول نحو الطاقة المستدامة: Cثالثاً / تحليل المحور الثالث )

زركز هذا المحور على مدا انعكاس جهود المركز في البحث والتطوزر على التحول الفعلي نحو الطاقة  

 المستدامة.

 

 (. Cزوبح المتوسط الحسابي ئستجابات أفراد عينة الدراسة على المحور )( 12جدول رقم )       
رقم  
 العبارة 

 نص العبارة 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الدرجة 
 التقديرية

 التعليق  الرتبة

C1 

نسبة اعتماد مصادر  
متجددة في مزيج 
الطاقة الوطني في  
 تحسن ملحوظ.

 4 منخفض  0.69 2.20
تحسن محدود لكنه 
 غير ملموس فعليًا.

C2 

معدلات تبنّي تقنيات  
الطاقة الشمسية في  
المنازل/الشركات  

 تتزايد.

 2 منخفض  0.73 2.35

مؤشرات محدودة  
على التوسع 

التطبيقي للطاقة  
 الشمسية.

C3 

يتزايد وعي المجتمع 
بأهمية الطاقة  

المتجددة نتيجة أنشطة 
 المركز.

 1 منخفض  0.68 2.40
نشاطات توعوية 
 بدأت تؤتي أثرها.

C4 
نتائج أبحاث المركز  
تسُتخدم في صياغة  
 سياسات طاقية.

 5 منخفض  0.71 2.15
ضعف في توظيف 
نتائج البحث في 
 رسم السياسات.

C5 

توجد زيادة في جذب  
الاستثمارات  

لمشروعات الطاقة  
 المتجددة.

 3 منخفض  0.75 2.25
الاستثمار لا يزال 

 في بداياته. 

المتوسط 
العام 
 للمحور 

 — منخفض  0.71 2.27 —

التحول نحو الطاقة  
المستدامة محدود  
ويحتاج دعمًا  
 مؤسسيًا أكبر. 
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( أن العينة متفقة نسبيًا على أن مستوا التحول نحو الطاقة المستدامة ئ 2.40– 2.15تظُهر المتوسطات )

( تعكس تبازنًا طفيفًا في الإجابات، ما زدعم 0.75– 0.68ززال بعيفًا، وائنحرافات المعيارزة المنخفضة )

 نحو بع  الأدا  العام. استقرار اتجاه الآرا 

 

 رابعاً / التحليل الإجمالي للمحاور الثلاثة مجتمعة: 

 زوبح المتوسط الحسابي ئستجابات أفراد عينة الدراسة على المحاور الدراسة.( 13جدول رقم )     

 المتوسط العام  المحور
الانحراف المعياري  

 العام 
 مستوى التقدير  الوزن النسبي )%( 

 منخفض  %43.6 0.75 2.18 العلميتفعيل البحث 

الدعم المؤسسي 

 والتمويلي
 منخفض  42.6% 0.74 2.13

التحول نحو الطاقة 

 المستدامة 
 منخفض  45.4% 0.71 2.27

 الإجمالي الكلي

 
 منخفض  43.9% 0.73 2.19

 

( زتضح من النتائج أن جميع محاور الدراسة الث ثة جا ت أقل من المتوسط 13خ ل الجدول رقم )من  

( بانحراف معيارح متوسط  2.27  –  2.13(، حيث تراوحت المتوسطات العامة بين ) 5من    3الفربي ) 

وابح في    (. وتشير هذه النتائج إلى أن أفراد العينة زتفقون إلى حد كبير على وجود قصور0.75  –  0.71)

أدا  المركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية في محاور البحث العلمي، والدعم المسسسي، والتحول  

نحو الطاقة المستدامة. كما زعكس انخفاض المتوسطات أن هناك حاجة إلى تعززز التموزل والكوادر البحثية  

 قيق أهداف التحول الطاقي في ليبيا. وتفعيل الشراكات التطبيقية لتحسين الأدا  العام للمركز وتح

 

 فروض البحث: اختبار

 (: H1أولًا: اختبار الفرض الأول ) 

H1 زوجد تأثير إو دئلة إحصائية لمستوا تفعيل البحث العلمي على التحول نحو الطاقة المستدامة في :

 ليبيا.

 

 الع قة بين تفعيل البحث العلمي والتحول نحو الطاقة المستدامة.(: 14جدول )              

 العلاقة بين المتغيرات 
معامل الارتباط 

(r ) 

معامل التحديد  

(R² ) 

مستوى الدلالة 

(Sig). 

 0.000 0.180 0.424 تفعيل البحث العلمي ← التحول نحو الطاقة المستدامة 

( بين متغيرح  r = 0.424( وجود ع قة ارتباط موجبة متوسطة القوة )14خ ل الجدول رقم ) زتضح من   

%  18زشير إلى أن    R² = 0.18تفعيل البحث العلمي والتحول نحو الطاقة المستدامة، كما أن معامل التحدزد  

 = .Sigالدئلة    من التغير في التحول الطاقي زفُسَّر من خ ل تفعيل البحث العلمي، ونظرًا لأن مستوا

 %.95، فإن الع قة إات دئلة إحصائية معنوزة عند مستوا ثقة  0.05 > 0.000

 ( للفرض الأول: ANOVAزوبح تحليل التبازن ) (: 15جدول رقم )                    
 F Sigقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 

 0.000 14.60 0.98 1 0.98 النموذج

 — — 0.067 78 5.22 الخطأ 

 — — — 79 6.20 الإجمالي
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تسكد أن النموإج الإحصائي    0.000بمستوا دئلة    F = 14.60( زتبين أن قيمة  15من خ ل الجدول رقم ) 

مناسب وأن هناك تأثيرًا إا دئلة إحصائية لتفعيل البحث العلمي على التحول نحو الطاقة المستدامة. أح أن 

قبول  عزادة مستوا تفعيل البحث العلمي زسدح إلى تحسن نسبي في جهود التحول الطاقي. إإاً النتيجة هي : )

 . H1)الفرض 

 (: H2رض الثاني )ثانياً: اختبار الف

H2 .زسثر الدعم المسسسي والتموزلي تأثيرًا إزجابيًا على الع قة بين تفعيل البحث العلمي والتحول الطاقي : 

 الع قة بين الدعم المسسسي والتحول الطاقي: (: 16جدول رقم ) 

 العلاقة بين المتغيرات 
معامل الارتباط 

(r ) 

معامل التحديد  

(R² ) 

الدلالة مستوى 

(Sig). 

الدعم المؤسسي والتمويلي ← التحول نحو الطاقة  

 المستدامة 
0.500 0.250 0.000 

( وجود ع قة موجبة قوزة نسبيًا بين الدعم المسسسي والتحول نحو الطاقة المستدامة 16زبين الجدول رقم )

(r = 0.50  وزفسر الدعم المسسسي نحو ،)من التغير في التحول الطاقي، مما زشير إلى دوره المهم 25 %

، فالع قة إات دئلة  Sig. = 0.000 < 0.05كعامل مساعد في نجاح سياسات الطاقة المستدامة. وبما أن  

 إحصائية عالية. 

 

 ( للفرض الثاني: ANOVAتحليل التبازن )(: 17جدول رقم ) 
 F Sigقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 

 0.000 25.80 1.55 1 1.55 النموذج

 — — 0.060 78 4.65 الخطأ 

 — — — 79 6.20 الإجمالي

وجود تأثير معنوح للدعم  تسكد    0.000عند مستوا دئلة    F = 25.80( أن قيمة  17من خ ل الجدول )

المسسسي والتموزلي على التحول نحو الطاقة المستدامة، أح أن عزادة الدعم المسسسي تسُهم بشكل وابح 

 . H2)فالنتيجة: )قبول الفرض في تسرزع جهود التحول الطاقي،

 (: H3ثالثاً / اختبار الفرض الثالث )

H3 .ززداد أثر البحث العلمي على التحول الطاقي كلما ارتفع مستوا الدعم المسسسي والتموزلي : 

 الع قة التفاعلية بين تفعيل البحث والدعم المسسسي على التحول الطاقي.(: 18جدول )

 العلاقة بين المتغيرات 
معامل الارتباط 

(r ) 

معامل التحديد  

(R² ) 

مستوى الدلالة 

(Sig). 

)تفعيل البحث العلمي × الدعم المؤسسي( ← التحول نحو  

 الطاقة المستدامة 
0.565 0.320 0.000 

الأثر التفاعلي لكل من البحث العلمي ( إلى ع قة قوزة نسبيًا بين r = 0.565زشير معامل ائرتباط )

زوبح أن    R² = 0.32والدعم المسسسي على التحول نحو الطاقة المستدامة، كما أن معامل التحدزد 

 % من التبازن في التحول الطاقي.32النموإج الذح زجمع المتغيرزن وتفاعلهما زفسر 

 ة إحصائية عالية. تسكد أن هذا التأثير إو دئل Sig. = 0.000القيمة ائحتمالية 

 ( للفرض الثالث:ANOVAتحليل التبازن )(: 19جدول رقم ) 
 F Sigقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 

 0.000 12.10 0.66 3 1.98 النموذج

 — — 0.056 76 4.22 الخطأ 

 — — — 79 6.20 الإجمالي
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 ,F = 12.10( لتحليل التبازن إلى أن النموإج إو دئلة إحصائية قوزة )19في الجدول رقم )تشير نتائج  

Sig. = 0.000  أح أن إدخال متغير الدعم المسسسي في الع قة بين البحث العلمي والتحول الطاقي ،)

ر تفعيل البحث  إإ زتعاظم تأثي - H3قبول الفرض إإاً فالنتيجة هنا هي :  زززد من قوة النموإج الإحصائي.

 .العلمي على التحول نحو الطاقة المستدامة بارتفاع مستوا الدعم المسسسي

 زوبح ملخص نتائج اختبار الفروض.( 20جدول رقم ) 
  رقم الفرض 

 نص الفرض 

 

  النتيجة

 

 الدلالة الإحصائية

 

 التفسير 

H1  زوجد تأثير إو دئلة إحصائية لتفعيل

 الطاقيالبحث العلمي على التحول 

تأثير إزجابي متوسط   Sig. = 0.000 مقبول 

 القوة

H2  زسثر الدعم المسسسي تأثيرًا إزجابيًا

على الع قة بين البحث والتحول 

 الطاقي 

الدعم زززد فعالية   Sig. = 0.000 مقبول 

 التحول الطاقي 

H3  ززداد أثر البحث العلمي على التحول

 الطاقي كلما ارتفع الدعم المسسسي

تفاعل إزجابي قوح  Sig. = 0.000 مقبول 

 بين المتغيرزن

 

 رابعاً: مناقشة النتائج: 

 بشكل أكر تفصيل زمكن تقسيم النتائج إلي المحاور التالية: 

 نتائج تتعلق بأثباث فروض الدراسة: -1

الطاقي،   تسكد النتائج وجود ع قة إزجابية بين تفعيل البحث العلمي والتحول(:  H1الفرض الأول )  -أ    

في دعم   —كان محدوداً    وإن  —مما زشير إلى أن الجهود البحثية في مجال الطاقة الشمسية لها أثر فعلي  

 التحول نحو الطاقة المستدامة.

في تعززز   أظهر التحليل أن الدعم المسسسي والتموزلي زشكل عامً  أساسيًا(:  H2الفرض الثاني )  -ب    

 أدا  المراكز البحثية.  ول الطاقي، ما زدل على أهمية ائستثمار في البنية البحثية والتموزل لتقوزةالتح

الطاقي تزداد قوة   أثبتت نتائج التفاعل أن الع قة بين البحث العلمي والتحول(:  H3الفرض الثالث )  -ج    

تحوزل الأبحاث النظرزة إلى تطبيقات بارتفاع مستوا الدعم المسسسي، مما زبرع الدور التكميلي للدعم في 

 عملية. 

منظومات   فالتحول الفعّال زتطلب   —النتائج تطُابق الأدبيات التي تسكد أن البحث وحده غير كافٍّ    -د    

لسياسية وائقتصادزة من أهمية  اكات( ، كما أن في السياق الليبي، تززد العوائق  دعم )سياسات، تموزل، شر

( تظهر مردودزة اقتصادزة قصيرة إلى متوسطة  KPIs)   تركيز المراكز البحثية على مشارزع قابلة للقياس 

 الأمد.

 نتائج تتعلق بمستوى تفعيل البحث العلمي: -2

 .علمي داخل المركز جا  منخفضًا نسبيًا مقارنة بالمعازير الدوليةمستوا تفعيل البحث ال -أ

 .محدودزة عدد البحوث التطبيقية التي ترتبط مباشرة باحتياجات قطاع الطاقة في ليبيا -ب 

 بين المركز والجامعات وغيرها.  (Joint Projects) ندرة المشارزع البحثية المشتركة -ج

البحث    -د  آليات تحوزل مخرجات  تطبيقات تجرزبية زمكن ائستفادة منها بع   أو  أولية  نماإج  إلى 

 .ميدانيًا

 .قصور في اعتماد أدوات حدزثة للبحث )برمجيات، قواعد بيانات، أجهزة قياس متقدمة( -هر 

 نتائج تتعلق بالدعم المؤسسي والتمويلي:  -2

 .العينةمستوا الدعم المسسسي والتموزلي للمركز جا  منخفضًا حسب تقييم أفراد  -أ

 .غياب مخصصات مالية كافية للبحوث التطبيقية والمشارزع الطاقوزة -ب 

 .عدم وجود حوافز مالية أو معنوزة للباحثين تشجع الإنتاج العلمي -ج

 .بع  التنسيق بين المركز والجهات الحكومية المسسولة عن السياسات الطاقوزة -د 

 .ئستدامة المالية للمشارزع البحثيةغياب شراكات تموزلية مع القطاع الخاص تعزع ا -هر 
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 نتائج تتعلق بالتحول نحو الطاقة المستدامة في ليبيا: -3

 .مستوا التحول الفعلي نحو الطاقة المتجددة في ليبيا ما ززال بعيفًا وئ زتناسب مع الإمكانات المتاحة  -أ

 .محدودزة المشارزع الوطنية المتخصصة في الطاقة الشمسية رغم وفرتها وم  متها الجغرافية -ب 

 .تأخر تنفيذ ائستراتيجيات المعتمدة للطاقة بسبب سو  التنسيق المسسسي وغياب التموزل -ج

 .قصور وابح في تبني الدولة لحلول الطاقة النظيفة على مستوا البنية التحتية -د 

 .رامج طوزلة المدا لدمج الطاقة الشمسية في قطاعي الصناعة والمباني الحكوميةغياب ب-هر 

 نتائج العلاقات الإحصائية بين متغيرات الدراسة:  -4

 إحصائية بين تفعيل البحث العلمي والتحول نحو الطاقة المستدامةوجود ع قة موجبة وإات دئلة    -أ

.(r = 0.424) 

 وجود تأثير وسيط قوح للدعم المسسسي والتموزلي في الع قة بين البحث العلمي والتحول الطاقي -ب 

.(r = 0.565) 

الع قة  من تبازن   %32أن الدعم المسسسي زفسّر ما زقارب   (PLS-SEM) توبيح التحليل الهيكلي  -ج

 .بين المتغيرات 

نتائج المتوسطات أشارت إلى أن بع  الدعم المسسسي زعيق الأثر الإزجابي للبحث العلمي على    -د 

 .التحول الطاقي

 نتائج مرتبطة بالموارد البشرية والكفاءات العلمية: -5

 .معظم الكادر البحثي زمتلك خبرات جيدة، لكن هناك نقص كبير في الباحثين الشباب  -أ

 .اعتماد كبير على فئة الحاصلين على البكالورزوس دون وجود برامج تدرزبية متقدمة -ب 

 .بع  التدوزر الوظيفي وتطوزر القدرات البحثية طوزلة الأمد  -ج

 .حاجة وابحة لتطوزر مهارات البحث التطبيقي وكتابة المشارزع العلمية -د 

 نتائج حول البيئة التنظيمية والإدارية للمركز:  -6

 .الروتين الإدارح زمثل عائقًا رئيسيًا أمام تنفيذ مشارزع بحثية جدزدة -أ

 .بع  نظام المتابعة والتقييم لقياس أثر البحوث على المجتمع وائقتصاد الطاقي -ب

المركز  -ج داخل  البحثية  المعرفة  لإدارة  متكامل  نظام   Database / Research غياب 

Management System. 

 .الإدارات الداخلية، خصوصًا بين الإدارة الفنية وإدارة البحوث  نقص التنسيق بين -د

 نتائج حول التحديات الخارجية المؤثرة على المركز:  -7

 .عدم استقرار الأوباع ائقتصادزة والسياسية زحدّ من قدرة المركز على تنفيذ خططه -أ

 .نقص التشرزعات الوابحة المنظمة للطاقة المتجددة في ليبيا -ب 

 .م توفر بنية تحتية قوزة تدعم توسع استخدام الطاقة الشمسيةعد  -ج

 .بع  وعي المجتمع والمسسسات بفوائد الطاقة المتجددة -د 

 خامسًا: التوصيات:

زنبغي للمركز التحول من نموإج مشارزع متقطعة إلى استراتيجية متكاملة تجمع بين البحث،  -1

 الشراكات، التموزل، والتواصل السياسي.  

ه للمشارزع البحثية التطبيقية في مجال الطاقة المتجددة.عز -2  ادة التموزل الحكومي والخاص الموجَّ

 تعززز الشراكات المسسسية الدولية لتبادل الخبرات والتقنيات البحثية.  -3

 الطاقة الوطنية عبر لجان تنسيق مشتركة. ربط مخرجات البحث العلمي بسياسات  -4

 تفعيل برامج تدرزبية للكوادر البحثية والإدارزة لرفع الكفا ة المسسسية. -5

 تحسين آليات تقييم البحوث وربطها بمسشرات أدا  المركز لتحقيق ائستدامة الفعلية.  -6

نحة، بنوك، شراكات خاصة ر  تطوزر استراتيجية تموزلية مستدامة: تنوزع مصادر التموزل )جهات ما   -7

 عامة(. 
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بعد لقياس    شهرًا في مواقع نموإجية مع جمع بيانات قبل/  18مشارزع إثباتية مدروسة خ ل    5– 3إط ق    -8

 الأثر. 

تأسيس وحدة ربط سياساتي داخل المركز مهمتها ترجمة نتائج البحث إلى توصيات قابلة للتنفيذ لصانعي   -9

 القرار.

 الدولية والأكادزمية لنقل التكنولوجيا والحصول على منح بحثية مشتركة. تعززز الشراكات   -10

 برامج بنا  القدرات المحلية )دورات، شهادات، تبادل علمي( لضمان استدامة التشغيل والصيانة. 

 نشر شفافية الأدا  عبر تقارزر سنوزة وبيانات مفتوحة لززادة ثقة الشركا  والممولين.  -11

 أثر قياسياً لقياس أثر مشروعات المركز على التبني والسياسات وائستثمار. تطوزر نموإج تقييم 

 

 سادساً / الخاتمة:

تبُرع الدراسة أن للمراكز البحثية، متمثلة بالمركز الليبي لبحوث ودراسات الطاقة الشمسية، قدرة فعلية على  

ة مسسسية وشراكات استراتيجية  دعم التحول نحو الطاقة المستدامة في ليبيا إإا ما توافرت ظروف تموزلي

وآليات لربط البحث بالسياسة والتطبيق. التوصيات المقترحة توفر خارطة طرزق عملية لتعززز مساهمة 

 المركز وجعل مخرجاته محركًا للتحول الطاقي المستدام.
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