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Abstract:  

The study aims to identify the accounting, administrative and regulatory problems faced by government sector 

units in light of public-private partnership contracts, The descriptive-analytical method was also used for the data 

obtained through the questionnaire distributed to the study population, represented by government sector units 

involved in partnership contracts in Libya, and tested using appropriate statistical methods. The study reached a 

number of conclusions, the most important of which is the presence of accounting, administrative and regulatory 

problems facing public sector units in light of public-private partnership contracts. It also recommended several 

measures, most notably the development of financial legislation, administrative regulations, procedures and 

control systems within government sector units in order to ensure alignment in light of public-private partnership 

contracts. 
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 الملخص 

تهدف الدراسة إلى معرفة المشاكل المحاسبية والإدارية والرقابية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود     

المشاركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص، كما تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي للبيانات المتحصل عليها بواسطة 

الدراسة  مجتمع  على  وزعت  التي  ليبيا   الاستبانة  في  المشاركة  بعقود  الصلة  ذات  الحكومي  القطاع  وحدات  في  المتمثل 

واختبارها بواسطة الاساليب الإحصائية المناسبة. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود مشاكل محاسبية  

ومي والخاص. كما أوصت  وإدارية ورقابية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاعين الحك

القطاع   وحدات  لدى  الرقابية  والنظم  والإجراءات  الإدارية  والتنظيمات  المالية  التشريعات  تطوير  أبرزها  توصيات  بعدت 

 الحكومي بهدف التوافق في ضوء عقود المشاركة بين القطاعين الحكومي والخاص.  

 . المشاكل المحاسبية، عقود المشاركة، القطاع الحكومي الكلمات المفتاحية:

 لعام للدراسة.ا الإطار.1

 يتناول هذا الجانب الإطار المنهجي للدراسة، ويتضمن الآتي:     

 الدراسة:  ة. مقدم 1.1

ليبيا منذ فترة على استراتيجيات اصلاح شاملة على كل المستويات الاقتصادية، وكان من ملامح    عتمدت ا   

مشروعات البنية الأساسية بمشاركة القطاع تلك الاستراتيجيات إتاحة الفرصة للقطاع الخاص في استثمار  

معظم  في  الاقتصادية  التنمية  تعزيز  في  الليبي  الحكومي  القطاع  وظيفة  تفعيل  بهدف  وذلك  الحكومي، 
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القطاعات العامة بما يتوافق مع الاستراتيجيات المنشودة، حيث قامت الدولة ببناء استراتيجياتها التنموية  

القط اعتبارها مساهمة  ذلك واضعة في  المنشود لاقى  التحول الاستراتيجي  تحقيقها، ومع  الخاص في  اع 

التحول وجود مشاكل في مجال المحاسبية الحكومية في ليبيا، وفقاً عقود المشاركة بين القطاعين الحكومي  

والخاص. ورغم إتاحة الدولة المجال للقطاع الخاص المشاركة مع القطاع الحكومي في تنمية واستثمار  

البنية الأساسية تحت إطار العقود المتنوعة؛ عقود الإدارة، عقود الإيجار، عقود الامتياز، لما مشروعات  

لها من دور فعال في تحقيق التنمية من جهة والاستفادة من خبرات وتجارب وتكنولوجيا القطاع الخاص  

 ستثماري الحكومي. من جهة أخرى، بالإضافة إلى تخفيف كاهل الموازنة العامة وتخفيض وتيرة الانفاق الا

إن عملية المشاركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص تخضع لتنظيم مالي وإداري وفقاً للتشريعات    

النافدة في ليبيا، حيث الوحدات الإدارية العامة أي القطاع الحكومي في ليبيا على مستوى واحد من تطبيق  

ف الحكومي  المحاسبي  الدليل  لاسيما  التشريعات،  العقود  تلك  ولائحة  للدولة  المالي  النظام  قانون  ظل  ي 

الإدارية، رغم تعدد القطاعات وتعدد نشاطاتها إلا أن النظام المحاسبي يجمع بينهما في تنظيم واحد، وعلاوة  

التفاوض وطرح العطاء وتقييم   على ما سبق فإن عملية دراسة الجدوى الاقتصادية والبدء في إجراءات 

ساء على العرض الفائز أو المستثمر محل التعاقد، كل هذه المراحل والإجراءات العروض المقدمة والار

تتطلب معالجات محاسبية في ضوء التشريعات النافدة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص فيما يتعلق 

وفقاً   الحكومي  القطاع  منظومة  في  المشاركة  عقود  معالجة  طبيعة  أن  المعلوم  ومن  المحاسبي،  بالقياس 

تنظيمات المتاحة لا تتفق مع منظومة القطاع الخاص المحاسبية في ضوء نتائج الاعمال والمركز المالي،  لل

كل هذه المشاكل تقف حجر عثرة أمام عقود المشاركة بين القطاع الحكومي والخاص وفق الدليل المحاسبي  

 (.  2021لوحدات القطاع الحكومي )الرتيمي،  

 .مشكلة الدراسة: 2.1

تواجه عقود المشااااركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص في ليبيا للاساااتثمار في مشاااروعات      

البنية التحتية، مشااااكل محاسااابية سااااهمت في عدم توساااع نشااااط تلك العقود على كافة المساااتويات  

شااكل والقطاعات وتعزيز التنمية الاقتصاادية وتحقيق تطلعات الدولة نحو اساتراتيجياتها المرساومة، م

محاسااابية وأخرى ملازمة للمحاسااابية إدارية ورقابية تواجه وحدات القطاع الحكومي لتنظيم المعالجة 

المحاسابية الساليمة لعقود المشااركة بين القطاعين، وتكمن هذه المشااكل المحاسابية  في القوانين واللوائح  

خدمة؛ ونظام المعلومات المالية المالية؛ وأسا  القياس المستخدمة؛ والدليل المحاسبي والموازنات المست

والتكاليفية المساتخدمة؛ ومعالجة نفقات البحو  والتطوير ودراساات الجدوى الاقتصاادية، بالإضاافة إلى 

وجود مشااااكل إدارية وتعتبر ملازمة للمشااااكل المحاسااابية وتكمن هذه المشااااكل في، البنية الإدارية  

لية المشااركة بين القطاعين بشاكل ساليم وكافي؛ وايضاًا  المتكاملة لتنظيم كافة الساياساات والإجراءات لعم

في طرح واختيار عقود المشااركة على إطار ساليم؛ والقدرة على إدارة وتشا يل المشاروعات بعد انتهاء  

مادة التعااقاد وملكيتاه للقطااع الحكومي؛ ونظم معلوماات إدارياة كاافياة لتقييم الأداء والمخاالفاات والمخااطر  

القطاعين، كذلك دراساة المشاكل الرقابية التي تكمن في نظم الرقابة الحكومية؛    عن عقود المشااركة بين

والالتزام ببنود العقد؛ ومبادئ ومقومات الحوكمة؛ والمراجعة الحكومية المصااااحبة لعملية المشااااركة 

 بين القطاعين.

والإدارية والرقابية  وعليه فإن المشااكل ساالفة الذكر ترجع إلى عدم التوافق بين المنظومة المحاسابية      

للقطاع الحكومي التي تنظمها تشااااريعات مالية ذات صاااافة قانونية، والمنظومة المحاساااابية والإدارية  

والرقاابياة للقطااع الخااص التي تنظمهاا المباادئ والفروض والمعاايير المحااساااابياة، فمعاالجاة عقود  

ظم المحاساابية للقطاع الخاص، المشاااركة ضاامن المنظومة المحاساابية الحكومية الحالية لا تتفق مع الن

كاذلاك عملياة الرقااباة لعقود المشاااااركاة بين القطااعين في ضااااوء النظم الرقاابياة الحكومياة لا تحقق مبادأ 

الشافافية وتعزيز الرقابة المصااحبة؛ نظرًا لأتباع الاخيرة الرقابة اللاحقة وهذا من شا نه لا يعزز وظيفة  

هيئاات والمنظماات والمحاافل الدولياة، أما المشاااااكل الادارية الرقابة الجيادة والمصاااااحباة التي تتبنااها ال

تكمن في القواعاد والاجراءات والتنظيماات الروتينياة غير الكاافياة وتعتبر طااردة لعقود المشاااااركاة بين  

 القطاعين. وعلية يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية:
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اع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع  .ماهي المشاكل المحاسبية التي تواجه وحدات القط1

 الحكومي والقطاع الخاص؟ 

القطاع  2 بين  المشاركة  عقود  في ضوء  الحكومي  القطاع  وحدات  تواجه  التي  الإدارية  المشاكل  .ماهي 

 الحكومي والقطاع الخاص؟ 

بي 3 المشاركة  عقود  ضوء  في  الحكومي  القطاع  وحدات  تواجه  التي  الرقابية  المشاكل  القطاع  .ماهي  ن 

 الحكومي والقطاع الخاص؟ 

 .أهمية الدراسة:3.1

تكمن أهمية الدراسة في المشاكل المحاسبية والإدارية والرقابية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي     

 في ضوء عقود المشاركة بين القطاع الحكومي والخاص في ليبيا.     

 .فرضية الدراسة:  4.1

 وأهميتها والدراسات السابقة، تم صياغة فرضيات العدم التالية:  على مشكلة الدراسة بناءً     

لا توجد مشاكل  محاسبية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع   .1

 الحكومي والقطاع الخاص. 

لا توجد مشااااكل إدارية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضاااوء عقود المشااااركة بين القطاع   .2

 الحكومي والقطاع الخاص.

لا توجد مشااااكل رقابية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضاااوء عقود المشااااركة بين القطاع   .3

 الحكومي والقطاع الخاص.

 

 .أهداف الدراسة: 5.1

 تهدف هذه الدراسة إلى:    

التعرف على المشاكل المحاسبية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود  .1

 القطاع الحكومي والقطاع الخاص. المشاركة بين

التعرف على المشاكل الإدارية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة  .2

 بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص.

التعرف على المشاكل الرقابية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين   .3

 خاص.القطاع الحكومي والقطاع ال 

 

 .منهجية الدراسة:   6.1

تحقيقًا لهدف الدراساة، اساتخدم الباحث المنهج الوصافي التحليلي للظاهرة محل الدراساة، من خلال      

وتسااليا الضااوء على نتائجها،     tتصااميم اسااتبانة تم تحليلها بالأساااليب الاحصااائية الوصاافية واختبار  

راساااة من خلال واعتمد في جانبها النظري على الدوريات والرساااائل العلمية المتعلقة بموضاااوع الد 

مراجعة الأدب المحاسابي للمشااكل المحاسابية والإدارية والرقابية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي  

 لعقود المشاركة بين القطاعين. 

 

 .حدود الدراسة:7.1

المشاااكل المحاساابية والإدارية والرقابية التي تواجه  اقتصاارت هذه الدراسااة على تناول موضااوع      

، من حيث حكومي في ضااوء عقود المشاااركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص وحدات القطاع ال

الأدبيات المتعلقة بموضاااوع الدراساااة، ام إجراء دراساااة اختبارية على وحدات القطاع الحكومي ذات 

 الصلة.    
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 .الدراسات السابقة:8.1

قة بموضاااوع الدراساااة،  تم الاطلاع من قبل الباحث على العديد من الدراساااات الساااابقة ذات العلا    

 :ويمكن عرض أهمها كما يلي

هدفت هذه الدراساة إلى تحديد الظواهر التي اصابحت محل إاارة وجدل م( 2023دراسةة االشةامي     

في الآونة الأخيرة المرتبطة بالمشاااكل المحاساابية من حيث القياس والافصاااح والاعتراف المحاساابي  

دراساااة إلى أهمية دور الشاااراكة بين القطاعين على  والبحث عن مخرج لهذه المشااااكل. وتوصااالت ال

مجالات واساعة، كما لها دور بالرز في تحقيق التنمية المساتدامة، وتوجد مشااكل محاسابية على مساتوى  

القياس والرقابة  ترجع إلى قصااور التشااريعات القانونية. وأوصاات بضاارورة وجود تنظيمات قانونية  

لقطاعين في المشاروع محل التعاقد بهدف الوصاول إلى حل ذات نصاوص واضاحة لتحقيق العدالة بين ا

 المشاكل المحاسبية.

هدفت هذه الدراساة إلى ابراز أهمية عقود الشاراكة بين القطاعين العام   م(2023دراسةة االشةامي       

والخاص، وكذلك بيان أهم المشاااااكل المحاساااابية المتعلقة الاقتراض ومصاااااريف البحو  والتطوير  

وتوصالت الدراساة إلى وجود قصاور في برامج الشاراكة بين   ة الأجل عند تنفيذ العقد.والاصاول طويل

القطاعين وإنها لا تلبي الاحتياجات والتطلعات المعاصرة للشراكة، كما اشارت إلى تحديد كيفية مناسبة  

بالإضاافة إلى إعداد لتحديد ايرادات القطاع العام من التشا يل ووضاع ضاوابا للمتابعة واحكام الرقابة، 

 تقارير دورية تتسم بالنزاهة والموضوعية. وأوصت بضرورة تطوير وحل مشاكل الشراكة.

هدفت الدراساة لمعرفة الأاار الضاريبية للنموذج المحاسابي المقترح للقياس  م(  2023دراسةة ارق،     

توصالت الدراساة الضاريبي بهدف تحقيق شافافية القياس المحاسابي للضارائب على عقود المشااركة. و

إلى وجود أار إيجابي ذو دلالة إحصااااائية للنموذج المقترح لعقود المشاااااركة للمعالجات المحاساااابية،  

بالإضاافة إلى وجود ت اير إجابي ذو دلالة إحصاائية للنموذج المقترح لعقود المشااركة بما يحقق شافافية  

 القياس الضريبي. 

ا الضاااوء على احتياجات الدول النامية خلال هدفت الدراساااة إلى تساااليم(  2021دراسةةةة احسةةةن     

السنوات الأخيرة من حجم الاستثمارات والانفاق الحكومي المتزايد، والقلق الذي يواجه الحكومات نحو  

كفاءة وفعالية الخدمات المقدمة. وتوصااالت الدراساااة أن عملية الشاااراكة بين القطاعين العام والخاص 

اع الحكومي ومسااعدة في ساداد الديون، تفتح المجال للمسايولين  لمشاروعات البنية التحتية داعمة للقط

في القطااع الحكومي لتقاديم خطا وقااباة فعاالاة عن الأداء، وصاااادرت ترتيباات لعقاد المشاااااركاة بين  

القطااعين العاام والخااص دون وجود معاالجاة محااساااابياة لهاذه الترتيباات مماا تتطلاب الأمر لمعاالجاة 

 محاسبية حتى تتم تلك الترتيبات.

 

 .الجانب النظري للدراسة.2

يتناول هذا الجانب طبيعة المشاااكل المحاساابية والادارية والرقابية لعقود المشاااركة بين القطاعين،      

حيث عُرفت المشااااركة بين القطاعين على أسااااس مصاااطلح قانوني ب نها عقد يلتزم بمقتضااااه القطاع  

لمتعلق بمرفق معين وإعداد التجهيزات اللازمة الحكومي مع القطاع الخاص القيام بتمويل الاساااتثمار ا

والإدارة الرشيدة طوال مدة العقد المحدد مسبقًا في مقابل مبالغ مالية يلتزم بها القطاع الحكومي بسدادها 

 (. 373، ص 2011دوريًا خلال مدة العقد )عقل، 

يانة وإدارة مرفق تابع  كما عُرفت ب نها تعاقد بين قطاعين يتم في شاكل مشااركة ب نشااء وتشا يل وصا    

للقطاع الحكومي من أجل تقديم خدمة للصااالح العام في مقابل اسااتثمار القطاع الخاص أمواله في تنمية  

,  2023وتطوير تلاك المرافق والحصااااول على عاائاد متفق علياه مع تحمال المخااطر الممكناة ) حساااان،

 (.8ص 

وم بها القطاع الخاص باساااتثمار أمواله في كما عرفها صاااندوق النقد الدولي ب نها الترتيبات التي يق    

 مشروعات البنية التحتية للقطاع العام بدلاً عنه في مختلف المرافق. 

ومن خلال السااارد الساااابق لتعريف المشااااركة بين القطاعين يساااتخلا الباحث أنها عقد يبرم بين      

قطاعين يتضامن تفاهمات متفق عليها لأنشااء وتطوير وصايانة مرفق عام خلال فترة معينة بمبلغ معين  
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للقطاع    وعائد متوقع مع تحمل القطاع الخاص المخاطر المتوقعة وضاامان اسااتلام المرفق بجودة عالية

 الحكومي. 

تتمثل عقود المشاااركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص في مجال إنشاااء وتطوير مشااروعات      

البنية التحتية، أي فتح افاق الاساااتثمار أمام القطاع الخاص بهدف ترشااايد الانفاق الحكومي، الذي أاقل  

فعملية المشاااااركة بين القطاعين  كاهل الموازنة للدولة دون الحصااااول على خدمات ذات جودة عالية،  

ليساااات وليادة في الادول المتقادماة وبعض البلادان الناامياة، وإنماا ملامح وجودهاا في ليبياا يعتبر مفهوم  

حديث للقطاع الحكومي ك سالوب لتمويل مشاروعات البنية التحتية، حيث يعتبر مصادر تمويل الموازنة  

% من إجمالي بنود الموازنة، زيادة 95ا نسابته  العامة في ليبيا على مصاادر دخل ريعية والذي يشاكل م

الانفاق الحكومي على مختلف القطاعات بالإضااافة إلى الانفاق التشاا يلي وانخفاض اسااعار النفا الخام  

وتدني معدلات مساتوى انتاج النفا الخام؛ سااهمت كل هذه التداعيات في تحقيق عجز بالموازنة العامة 

الحكومات تبحث عن بدائل تمويل الأنشااطة الاسااتثمارية لا ساايما  م، مما جعل 2013للدولة خلال ساانة 

مشااااروعاات البنياة التحتياة التي تعتبر الأكثر انفااقاًا في حجم الموازناة العااماة ) امعرف؛ و خرون،  

2022.) 

ويرى البااحاث أن هاذا النوع من العقود يتطلاب ترتيباات ومعاالجاة محااساااابياة تختلف عن النظم      

لحاالياة؛ نظرًا لاعتماادهاا على أساااااس القيااس النقادي وإجراءات رقاابياة لاحقاة  المحااساااابياة الحكومياة ا

وسااااياسااااات إدارية غير مبنيه على البرامج، فتتطلب تلك العقود بين القطاعين أساااااس الاسااااتحقاق  

المحاسااابي وإجراءات رقابية مصااااحبة وساااياساااات إدارية مبنيه على البرامج؛ بهدف تنظيم المعالجة 

س ساليم وشاامل ويحقق منافع ومصاالح القطاعين ويضامن تلافى تلك المشااكل لعقود المحاسابية على أساا

 المشاركة.

فاالقطااع الحكومي في ليبياا يقوم على أساااااس ملكياة القطااع لفموال وانفااقهاا على القطااعاات بهادف      

ث الحصااااول على الخادماات, إلا أن العاائاد من ذلاك الانفااق لا يواكاب تطلعاات القطااع الحكومي من حيا

جودة الخدمات، حيث سارعت تطورات الانشطة الحكومية في العقد الأخير إلى زيادة الانفاق الحكومي  

والتركيز على البعد النشاااط الاجتماعي والاقتصااادي دون التركيز بإصاالاح النشاااط المالي للمنظومة  

ات الدولة نحو  المحاسابية الحكومية؛ بهدف تعزيز مفهوم المشااركة على نطاق واساع ويحقق اساتراتيجي

التنمية المساتدامة، فالصاعوبات والمشااكل المحاسابية الساابق عرضاها  تقف حجر عثرة أمام المعالجة 

المحاسبية والإدارية والرقابية لعقود المشاركة بين القطاعين، وهذا ما أهتمت به الدراسة ) أبوخريا؛  

 (.   2018وبعرة، 

ة والإدارية والرقابية لعقود المشاركة بين القطاع الحكومي  تتسم أهمية الدراسة من المشاكل المحاسبي    

والقطاع الخاص، فالمعالجة المحاسااابية ضااامن النظم المحاسااابية الحكومية غير ممكنه في ظل البنود  

المحاساابية التي تتطلبها عملية المشاااركة بين القطاعين؛ معالجة حقوق المشاا ل، قياس العائد من عقد  

ت والتطوير والتشاااا يال، الالتزاماات المتعااقادة، تكلفاة الاقتراض، معاالجاة  المشاااااركاة، نفقاات الخادماا

الموجودات المالية، تحديد ايرادات ونصايب كل قطاع، نفقات دراساات الجدوى الاقتصاادية، بالإضاافة  

إلى المشاااكل الإدارية المتعلقة بالبنية التنظيمية ونظم المعلومات السااليم، كذلك المشاااكل الرقابية التي 

ن في قصاور نظم الرقابة الحكومية، كل هذه البنود لا يمكن تجاهلها وعدم الاهتمام بها؛ لأنها أسااس تكم

عملية المشاااركة وركائزها، وعليه يتم تناول المشاااكل بما يخدم الدراسااة، كما يلي )معيوف و خرون،  

2021.) 

: يعتمد النظام المحاسابي في القطاع الحكومي الليبي على قانون النظام المالي .المشةاكل المحاسةبية1.2

ولائحاة الميزانياة والحساااااباات والمخاازن، والاذي ينظم المعاالجاات المحااساااابياة المختلفاة وفقاًا للتبوياب  

والادليال  المحااساااابي المطبق في الموازناة العااماة، حياث أناه لا يوفر هاذا النظاام إي قواعاد وإجراءات 

اسابية لتنظيم القياس المحاسبي السليم والذي يتماشى مع طبيعة عقود المشاركة في الدفاتر المحاسبية  مح

للقطااع الحكومي، كاذلاك لا يوفر النظاام معلوماات كاافياة لترشااااياد قرارات القطااع الخااص فيماا يخا  

لى عدم توفر إطار تحديد تكلفة الخدمة المقدمة أو جودة الخدمة أو المشااروع  محل التعاقد، بالإضااافة إ
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مفاهيمي يوضاح أهداف وأسا  طبيعة المشااركة في المنظومة المحاسابية للقطاع الحكومي، كذلك عدم  

 وجود معايير محاسبية للنظام المحاسبي الحكومي الليبي. 

إن وحدات القطاع الحكومي المتعلقة بعقود المشاااركة بين القطاعين الحكومي  .المشةةاكل الإدارية:  2.2

ها دور بارز ومهم في نجاح عملية المشاااركة، وتتطلب توافر إجراءات وسااياسااات تنظيمه  والخاص، ل

وفقًا لمتطلبات الادارة الجيدة، إلا أن المشااكل الإدارية في القطاع الحكومي التي تواجه مشااركة القطاع  

رياة الخااص تكمن في عادم وجود إجراءات إدارياة لتلافي مخااطر المشاااااركاة، عادم وجود إجراءات إدا

لتقييم أداء عقود المشااركة، وعدم وجود تقارير إدارية منتظمة ودورية لففصااح والشافافية، كذلك عدم  

 وجود وحدة إدارية لإدارة عقود المشاركة بين القطاعين ضمن الهيكل الاداري للقطاع الحكومي.

بة لاحقة وفقًا لطبيعة  عملية الرقابة الحكومية على وحدات القطاع الحكومي رقا  .المشةاكل الراابية:3.2

نظم الرقااباة والمراجعاة العااماة، هاذا الاساااالوب الرقاابي لا يوفر معلوماات رقاابياة كاافياة في المنظوماة  

الحكومية عن عمليات المشااااركة المتعددة ، كذلك عدم قدرة نظام الرقابة الداخلية في القطاع الحكومي  

لا تتوفر لديه إجراءات رقابية مصاااااحبة  على مواجهة مخاطر عقود المشاااااركة بين القطاعين، كذلك 

للخطا والبرامج الحكومية بما يضامن سالامة ونجاح برنامج المشااركة على نطاق واساع في القطاعات  

 الحكومية.

خلا البااحاث من الإطاار النظري متنااولاً ماا يخادم الادراسااااة؛ تعريفاات المشاااااركاة بين القطااعين      

مشااااكل المحاسااابية والإدارية والرقابية التي تواجه وحدات الخاص والحكومي ومفهومها وأهميتها وال

 القطاع الحكومي لعقد المشاركة بين القطاعين.

  

 . الإطار العملي للدراسة.3

يتنااول هاذا المجاال تحليال أراء المبحواين بوحادات القطااع الحكومي ذات العلاقاة بعقود المشاااااركاة 

واجهها، ويتضامن أهداف الدراساة، مجتمع الدراساة، وساائل  والمشااكل المحاسابية والإدارية والرقابية التي ت

جمع البيانات، والأسااليب الإحصاائية المساتخدمة، إضاافة إلى صادق أداة الدراساة واباتها، واختبار فروض 

 الدراسة ام الوصول إلى النتائج والتوصيات.

 .مجتمع وعينة الدراسة:1.3

يتكون مجتمع الدراسااة من بعض المساايولين الماليين والإداريين والمراجعين اللذين أمكن الوصااول       

إليهم ببعض وحادات القطااع  الحكومي التي لهاا علاقاة بعقود المشااااااركاة بين القطااعين، وتمثلات عيناة  

هدفين على  ( مفردة امكن الوصااول اليهم؛ نظرًا لصااعوبة التواصاال مع المساات30الدراسااة عشااوائيًا في )

%(،  83( صاالحة للاساتخدام والتحليل بنسابة بل ت )25( مفردة، والمساتردة )30نطاق واساع، تم توزيع )

 ( التالي يوضح ذلك.1والجدول رقم )

 يوضح عدد الاستبانات الموزعة والصالحة للتحليل. (1اجدول
عدد الاستبانات  

 الموقعة

عدد الاستبانات غير  

 الصالحة والمفقودة 

الاستبانات غير  نسبة 

 الصالحة والمفقودة 

عدد الاستبانات  

 الصالحة

نسبة الاستبانات 

 الصالحة

30 5 17%  25 83%  

 

 . أساليب جمع البيانات: 2.3

اساتخدم الباحث في الحصاول علي البيانات الأولية للدراساة الاختبارية على أسالوب الاساتبانة، حيث تم      

صااياغتها في ضااوء أهداف وفروض الدراسااة، تبين  راء عينة الدراسااة حول المشاااكل المحاساابية لعقود 

ل المشاااااكال المشاااااركاة بين القطااع الحكومي والخااص في ليبياا، وقساااامات إلى الاااة محااور تنااول الأو

( فقرات، وكذلك تناول الثالث المشااكل الرقابية  5( فقرات، وتناول الثاني المشااكل الإدارية )5المحاسابية )

والجدول ( فقرات. كما اعتمد الباحث على مقياس ليكرت الخماسااي لقياس اسااتجابات  راء المبحواين،  5)

 التالي يوضح ذلك:
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 ترميز مستويات المقياس  (2جدولا

 موافق محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  اتجاه الإجابة 
موافق 

 بشدة 

 5 4 3 2 1 الترميز

 5إلى  4.2 4.2إلى اقل  3.4 3.4إلى اقل  2.6 2.6إلى اقل  1.8 1.8إلى أقل  1 طول الفئة

 مرتفعة جداً  مرتفعة  متوسطة  منخفضة منخفضة جداً  درجة الموافقة 

 

 .صد، اائمة الاستبيان: 3.3

قاام البااحاث باالتحقق من صاااادق الاسااااتبااناة من خلال عرضااااهاا على المحكمين في مجاال المحااسااااباة      

والاحصااء وتمت الاساتجابة لآرائهم، كم تم حسااب معامل الارتباط بيرساون بين المحاور والدرجة الكلية 

 هذا يدل على اتساق الاستبانة.                       %( 50الاستبانة، وقد تبين أن معاملات الارتباط أكبر من )

 محاور الدراسة وإجمالي الاستبيان معامل الارتباط بين  (3اجدول
 الدلالة الارتباط  الفقرات  المحةةةةةةاور ت

 0.000 **0.54 5 مشاكل المحاسبية  التي تواجه عقود المشاركة بين القطاعين ال 1

 0.000 **0.589 5 المشاكل الإدارية التي تواجه عقود المشاركة بين القطاعين  2

 0.000 **0.741 5 المشاكل الرقابية التي تواجه عقود المشاركة بين القطاعين  3

 . (0.05** القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )

 

 .ثبات اائمة الاستبيان: 4.3

قام الباحث بحسااااب ابات الاساااتبانة من خلال تطبيقها على مجتمع الدراساااة، وكانت قيمة معامل ألفا     

 %( وهو معدل ابات جيد ويعني ابات الاجابات المبحواين.84) كرونباخ

 

 :.الأساليب الإحصائية المستخدمة5.3

بعد تحصيل الاستبانات تمت مراجعتها وترميزها وإخالها للحاسب الآلي باستخدام برنامج التحليل الاحصائي      

، وتم استخدام المتوسا الحسابي والاهمية النسبية والانحراف المعياري، معامل  ((SPSSللعلوم الاجتماعية  

 t  (One- Sample T test .)بار الارتباط بيرسون، معامل ألفا كرونباخ لقياس معامل الثبات، اخت

 

   .تحليل بيانات الدراسة واختبار الفروض.6.3

توضااح جداول تحليل البيانات الوصاافية للدراسااة الاختبارية، المتوسااا الحاساابي والانحراف المعياري      

( لإجماالي المحور بهادف اختباار فروض الادراسااااة، ويكون  tوالوزن النساااابي لكال عباارة وقيماة اختباار)

( المحسااوبة أكبر t( وكانت قيمة اختبار )0.05إجمالي المحور إيجابي إذا كان مسااتوى المعنوية أقل من )

 ( الجدولية، والعك  صحيح.   tمن قيمة )

 

      .التحليل الوصفي للدراسة الاختبارية: 1.7.3

 يتضمن هذا التحليل وصفًا لمسار الدراسة الاختبارية، ويقدم نتائج وصفية في ضوء  راء المبحواين.    

 

   



187 | (AJASHSS): Copyright: © 2025 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions 

 of the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

المتوسا الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لمشاكل القياس المحاسبي التي تواجه   (4اجدول

 وحدات القطاع الحكومي بعقد المشاركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص. 
 

 ت

 

 الفقرات 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الوقن  

 النسبي

درجة 

 الموافقة
 الترتيب 

1 

 

لا تتوافر  قوانين ولوائح مالية كافية لدى وحدات القطاع 

 الحكومي ذات الصلة بعقود المشاركة بين القطاعين.
4.4 1.024 88% 

مرتفعة  

 جداً 
 الأول

2 

لا تتوافر  أس  قياس كافية لمعالجة الايرادات والنفقات 

والعائد لدى وحدات القطاع الحكومي ذات الصلة بعقود 

 اعين. المشاركة بين القط

4.36 0.994 87.2% 
مرتفعة  

 جداً 
 الثاني

3 

لا يتوافر  دليل محاسبي كافي لمعالجة الموجودات  

والالتزامات  لدى وحدات القطاع الحكومي ذات الصلة  

 بعقود المشاركة بين القطاعين.

 الثالث مرتفعة  81.6% 1.089 4.08

4 

لا تتوافر  معلومات كافية لمعالجة تكاليف وجودة  

الخدمات  لدى وحدات القطاع الحكومي ذات الصلة  

 بعقود المشاركة بين القطاعين.

 الرابع  مرتفعة  80.8% 1.082 4.04

5 

لا تتوافر  معالجة محاسبية لنفقات البحو  والتطوير 

ودراسات الجدوى الاقتصادية  لدى وحدات القطاع 

 الحكومي ذات الصلة بعقود المشاركة بين القطاعين.

 الخام  مرتفعة  80% 1.040 4

  %82.8 1.877 4.14 إجمالي المشاكل المحاسبية لوحدات القطاع الحكومي 

 ( الآتي:    4يتضح من الجدول رقم ) 

%(  88( بموافقة عالية جداً وبنساااية )4.4( على أكبر متوساااا حساااابي قمته )1حصااالت الفقرة  رقم )    

(، مما يدل على وجود مشااااكل محاسااابية تكمن في عدم توافر قوانين ولوائح  1.024وبانحراف معياري )

لقطااع  ماالياة كاافياة لادى وحادات القطااع الحكومي ذات الصاااالاة بعقود المشاااااركاة بين القطااع الحكومي وا

( بموافقة عالية جداً وبنسااابة  4.36( نالت متوساااا حساااابي عند مساااتوى )2الخاص. ام يلي ذلك الفقرة )

(، مما يدل على وجود مشااااكل محاسااابية حول عدم توافر أسااا  0.994%( وبانحراف معياري )87.2)

ى وحادات القطااع  قيااس كاافياة لمعاالجاة الايرادات والنفقاات والعاائاد من عملياة المشاااااركاة بين القطااعين لاد 

%(  81.6( بموافقة عالية وبنسااااية )4.08( تحصاااالت على متوسااااا حسااااابي )3الحكومي. أما الفقرة )

(، مما يدل على وجود مشااااكل محاسااابية في عدم توافر دليل محاسااابي كافي 1.089وانحراف معياري )

ت بمتوساااا حساااابي  ( جاء4لمعالجة الموجودات والالتزامات لدى وحدات القطاع الحكومي. أما الفقرة )

(، هاذا ميشاااار على عادم توافر  1.082%( وباانحراف معيااري )80.8( بموافقاة عاالياة وبنسااااباة )4.04)

معلومات محااساااابياة كافياة لمعاالجاة تكااليف الخادمات والجودة المطلوبة لدى وحدات القطااع الحكومي لعقاد  

%(  80ة عاالياة وبنسااااباة )( بموافقا4( ناالات متوسااااا حسااااابي )5المشاااااركاة بين القطااعين. أماا الفقرة )

(، وهاذا ميشاااار على عادم توافر معاالجاة محااساااابياة كاافياة لنفقاات البحو   1.040وباانحراف معيااري )

 والتطوير ودراسات الجدوى الاقتصادية لدى وحدات القطاع الحكومي.  

عالية    في حين أن قيم المتوساا الحساابي العام لإجمالي محور المشااكل المحاسابية جاءت بمساتوى موافقة    

(، وهاذا يادل على أن الاجااباات تقع فوق 1.877%( وباانحراف معيااري )82.8( وبنسااااباة )4.14عناد )

 المتوسا الحسابي ولا يوجد تشتت لآراء المبحواين حول فقرات المشاكل المحاسبية.
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المتوسا الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي للمشاكل الإدارية التي تواجه وحدات  (5اجدول

 القطاع الحكومي بعقد المشاركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص . 
 

 ت

 

 الفقرات 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الوقن  

 النسبي

درجة 

 الموافقة
 الترتيب 

1 

 

لا تتوافر  بنية إدارية متكاملة لتنظيم إجراءات التعاقد 

لدى وحدات القطاع الحكومي لعقد المشاركة بين 

 القطاعين. 

3.92 

 
 الخام  مرتفعة  78.4% 1.127

2 

لا تتوافر  بدائل اختيار وطرح مشروعات عقود 

المشاركة لدى وحدات القطاع الحكومي لعقد المشاركة  

 بين القطاعين.

4.2 1.080 84% 
مرتفعة  

 جداً 
 الثالث

3 

لا تتوافر  القدرة على إدارة وتش يل مشروعات عقود 

المشاركة بعد انتهاء مدة العقد بشكل سليم وكافي لدى  

 وحدات القطاع الحكومي لعقد المشاركة بين القطاعين.

 الرابع  مرتفعة  83.2% 1.067 4.16

4 

فشل  لا تتوافر  نظم معلومات كافية عن مخاطر  

المشاركة  لدى وحدات القطاع الحكومي لعقد المشاركة  

 بين القطاعين.

4.32 0.852 86.4% 
مرتفعة  

 جداً 
 الثاني

5 

لا تتوافر  ميشرات تقييم الأداء  ونسب الانجاز  

ومخالفة نصوص العقد لدى وحدات القطاع الحكومي  

 لعقد المشاركة بين القطاعين.

4.44 0.711 88.8% 
مرتفعة  

 جداً 
 الأول

  %84.2 2.222 4.208 إجمالي المشاكل الإدارية لوحدات القطاع الحكومي

 

 ( الآتي: 5يتضح من الجدول رقم ) 

%(  88.8( بمساتوى موافقة عالية جداً وبنسابة )4.44( على أكبر متوساا حساابي )5نالت العبارة رقم )    

(، ويتضااح من ذلك وجود مشاااكل إدارية حول ميشاارات تقييم الأداء ونساابة  0.711وبانحراف معياري )

التي جاءت في   (4الانجاز ومخافة نصاوص التعاقد بين القطاعين لدى وحدات القطاع الحكومي. أما رقم )

(، وتوضاح هذه 0.852%( وبانحراف )86.4( بمساتوى عالي جداً وبنسابة )4.32المرتبة الثانية بمتوساا )

النتيجة أن هناك مشاكل إدارية تتعلق بعدم توافر نظم معلومات كافية عن مخاطر فشل عقود المشاركة بين  

( بمساتوى  4.2لت على متوساا حساابي )( تحصا2القطاعين لدى وحدات القطاع الحكومي. أما الفقرة رقم )

(، وتشاااير هذه النتيجة إلى وجود مشااااكل إدارية 1.080%( وبانحراف )84موافقة عالية جداً وبنسااابة )

تتعلق في عادم توافر بادائال اختياار وطرح مشااااروعاات المشاااااركاة لادوى وحادات القطااع الحكومي. كماا 

%( وبانحراف  83.2فقة عالية وبنساابة )( بمسااتوى موا4.16( على متوسااا حسااابي )3تحصاالت الفقرة )

(، وهاذا يفساااار أن الاجااباات توافق على عادم قادرة الوحادات الحكومياة محال التعااقاد على  1.067معيااري )

( نالت موافقة عالية وبمتوساا  1إدارة وتشا يل مشاروعات المشااركة بشاكل ساليم وكافي. أما الفقرة رقم )

(، وتوضاح النتيجة عدم توافر بنية إدارية متكاملة  1.127%( وبانحراف معياري )78.4( وبنسابة )3.92)

 لتنظيم اجراءات التعاقد لدى وحدات القطاع الحكومي. 

في حين أن قيم المتوسااا الحسااابي العام لإجمالي محور المشاااكل الإدارية جاءت بمسااتوى موافقة عالية   

وهذا يدل على أن الاجابات    (،2.222%( وبانحراف معياري )84.2( وبنسابة )4.208جداً عند  متوساا )

 تقع فوق المتوسا الحسابي ولا يوجد تشتت لآراء المبحواين حول فقرات المشاكل الإدارية.
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المتوسا الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي للمشاكل الرقابية التي تواجه وحدات  (6اجدول

 القطاع الحكومي بعقد المشاركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص . 
 
 ت

 
 الفقرات 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوقن  
 النسبي

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

1 
 

لا تتوافر نظم رقابية فعالة بما يضمن دقة وسلامة  
الإجراءات لدى وحدات القطاع الحكومي لعقد  

 المشاركة بين القطاعين. 
 الأول مرتفعة  82.4% 1.201 4.12

2 

لا تتوافر  إجراءات سليمة لفحا وتقييم نظم  
المراجعة الحكومية بصورة مصاحبة وبشكل دوري 

الحكومي لعقد المشاركة بين لدى وحدات القطاع 
 القطاعين. 

 الثالث مرتفعة  81.6% 1.052 4.08

3 
لا تتوافر  صفة الالتزام باللوائح التنظيمية لعقد  
المشاركة نتيجة لضعف نظم الرقابة لدى وحدات  
 القطاع الحكومي لعقد المشاركة بين القطاعين. 

 الثاني مرتفعة  82.4% 1.092 4.12

4 
الالتزام بمبادئ  ومقومات الحوكمة  لا تتوافر  صفة 

بما يعزز الشفافية لدى وحدات القطاع الحكومي لعقد  
 المشاركة بين القطاعين. 

 الخام  مرتفعة  79.2% 1.101 3.96

5 
لا تتوافر  إجراءات قوية لتتبع عملية المشاركة وفق 
النصوص والخطة الزمنية الموضوعة لدى وحدات  

 المشاركة بين القطاعين. القطاع الحكومي لعقد 
 الرابع  مرتفعة  80.8% 1.174 4.04

  %81.3 1.613 4.064 إجمالي المشاكل الرقابية لوحدات القطاع الحكومي

 ( الآتي: 6يتضح من الجدول رقم ) 
( بمساااتوى موافقة عالي وبنسااابة  4.12( على أكبر متوساااا حساااابي )3( و )1تحصااالت الفقرة رقم )    
(، وتفسار هذه النتيجة وجود مشاكل رقابية حول عدم توفر نظم  1.092( و)1.201%( وبانحراف )82.4)

مية نتيجة  رقابية فعالة بما يضاااامن دقة وساااالامة اجراءات عقود المشاااااركة؛ عدم الالتزام باللوائح التنظي
( ناالات على المرتباة  2لضااااعف نظم الرقااباة بين القطااعين لادى وحادات القطااع الحكومي. أماا الفقرة رقم )

(، تشااير هذه النتيجة إلى 1.052%( وبانحراف )82.4( وبنساابة )4.08الثالثة بمسااتوى عالي ومتوسااا )
احبة وبشااكل دوري لعقد عدم توافر إجراءات سااليمة لفحا وتقييم نظم المراجعة الحكومية بصااورة مصاا

( جاءت في المرتبة الرابعة وبمساتوى  5المشااركة بين القطاعين لدى وحدات القطاع الحكومي. أما الفقرة )
(، يتضااااح من الاجابات أنه لا تتوافر  1.174%( وبانحراف )80.8( وبنساااابة )4.04عالي ومتوسااااا )

نية الموضاااوعة لدى وحدات القطاع  إجراءات قوية لتتبع عملية المشااااركة وفق النصاااوص والخطة الزم
( جاءت في المساااتوى الخام  وبموافقة عالية  4الحكومي لعقد المشااااركة بين القطاعين. أما الفقرة رقم )

(، وتوضااح النتيجة أنه لا تتوافر صاافة  1.101%( وبانحراف معياري )79.2( وبنساابة )3.96بمتوسااا )
فية لدى وحدات القطاع الحكومي لعقد المشااااركة بين  الالتزام بمبادئ  ومقومات الحوكمة بما يعزز الشااافا

 القطاعين. 
في حين أن قيم المتوسااا الحسااابي العام لإجمالي محور المشاااكل الرقابية نالت مسااتوى موافقة عالية      

(، وهذا يدل على أن الاجابات تقع  1.613%( وبانحراف معياري )81.3( وبنسابة )4.064عند  متوساا )
 يوجد تشتت لآراء المبحواين حول فقرات المشاكل الرقابية.فوق المتوسا ولا 

  
     .اختبار فروض الدراسة: 2.7.3

بهدف اختبار فروض الدراسة قام الباحث بحساب المتوسا الحسابي والانحراف المعياري لكل فرض،     
 (، كما يلي: One- Sample Test( لعينة واحدة )tام استخدام اختبار )

 لاختبار الفرضية الأولى تم صياغة الفرضية الأتية:  
: لا توجد مشاكل محاسبية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين  فرض العدم

 القطاع الحكومي والخاص. 

توجد مشاكل محاسبية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين   فرض البديل:

 الخاص. القطاع الحكومي و
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حول المتوسا العام للمشاكل المحاسبية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي   tنتائج اختبار  (7اجدول

 لعقود المشاركة 

 

 المتغير

المتوسط 

 الحسابي 

mean 

الانحراف 

 المعياري 

Std 

Deviation 

درجة 

 الحرية

DF 

  tايمة 

 المحسوبة

 tايمة 

 الجدولية 

مستوى 

 الدلالة

Level 

المشاكل 

 المحاسبية
4.14 1.877 24 1.981 1.711 0.05 

 ( الآتي: 7يتضح من الجدول رقم)

( عناد  1.711( الجادولياة )t( وهي أكبر من قيماة )1.981( المحسااااوباة تساااااوي )tأن قيماة الاختباار )    

(، مما يدل على رفض فرض العدم وقبول فرض البديل الذي ينا توجد مشاااكل 0.05مسااتوى معنوية )

 محاسبية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع الحكومي والخاص. 

 لاختبار الفرضية الثانية تم صياغة الفرضية الأتية:  

توجد مشاكل إدارية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع : لا فرض العدم

 الحكومي والخاص. 

توجد مشاكل إدارية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع    فرض البديل:

 الحكومي والخاص. 

التي تواجه وحدات القطاع الحكومي لعقود  حول المتوسا العام للمشاكل الإدارية  tنتائج اختبار  (8الجدو

 المشاركة

 

 المتغير

المتوسط 

 الحسابي 

Mean 

الانحراف 

 المعياري 

Std 

Deviation 

 درجة الحرية 

DF 

  tايمة 

 المحسوبة

 tايمة 

 الجدولية 

مستوى 

 الدلالة

Level 

المشاكل 

 الإدارية 
4.208 2.222 24 2.009 1.711 0.05 

 

 الآتي: ( 8يتضح من الجدول رقم)

( عناد  1.711( الجادولياة )t( وهي أكبر من قيماة )2.009( المحسااااوباة تساااااوي )tأن قيماة الاختباار )    

(، مما يدل على رفض فرض العدم وقبول فرض البديل الذي ينا توجد مشاااكل 0.05مسااتوى معنوية )

 لخاص.إدارية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع الحكومي وا

 لاختبار الفرضية الثالثة تم صياغة الفرضية الأتية:  

: لا توجد مشاكل رقابية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع فرض العدم

 الحكومي والخاص. 

توجد مشاكل رقابية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع    فرض البديل:

 الحكومي والخاص. 

حول المتوسا العام للمشاكل الرقابية التي تواجه وحدات القطاع الحكومي لعقود  tنتائج اختبار  (9جدولا

 المشاركة

 

 المتغير

المتوسط 

 الحسابي 

Mean 

 الانحراف المعياري 

Std 

Deviation 

 درجة الحرية 

DF 

  tايمة 

 المحسوبة

 tايمة 

 الجدولية 

مستوى 

 الدلالة

Level 

المشاكل 

 الرقابية 
4.064 1.613 24 2.058 1.711 0.05 
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 ( الآتي: 9يتضح من الجدول رقم)

( عناد  1.711( الجادولياة )t( وهي أكبر من قيماة )2.058( المحسااااوباة تساااااوي )tأن قيماة الاختباار )    

(، مما يدل على رفض فرض العدم وقبول فرض البديل الذي ينا توجد مشاااكل 0.05معنوية )مسااتوى  

 رقابية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاع الحكومي والخاص.

 

 النتائج والتوصيات.

 من خلال التحليل الإحصائي توصل الباحث إلى النتائج والتوصيات الأتية: 

 أولاً: النتائج:

أظهرت نتائج التحليل الوصااافي للدراساااة فيما يتعلق ب جمالي فقرات المحور الأول مجتمعة إلى وجود      

مشاكل المحاسبية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضوء عقود المشاركة بين القطاعين، وكانت إجابات  

ا على مساتوى كل فقرة كانت إجابات  %(. أم82.8( وبنسابة )4.14المبحواين عند متوساا حساابي عالي )

 المبحواين كما يلي:

لا تتوافر لادى وحادات القطااع الحكومي قوانين ولوائح ماالياة كاافياة لمعاالجاة عقود المشااااااركاة بين   .1

 %(.88( وبنسبة بل ت )4.4القطاعين، بمتوسا عالي جداً )

لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي أس  قياس محاسبية كافية لمعالجة الايرادات والنفقات والعائد   .2

 %(. 87.2( وبنسبة بل ت )4.36من عقود المشاركة بين القطاعين، بمتوسا عالي جداً )

لا يتوافر لادى وحادات القطااع الحكومي دليال محااساااابي كاافي لمعاالجاة موجودات والتزاماات عقود   .3

 %(. 81.6( وبنسبة بل ت )4.08شاركة بين القطاعين، بمتوسا عالي جداً )الم

لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي معلومات محاساابية كافية لمعالجة تكاليف وجودة الخدمات من   .4

 %(.     80.8( وبنسبة بل ت )4.04عقود المشاركة بين القطاعين، بمتوسا عالي جداً )

طاع الحكومي معالجة محاساابية كافية لنفقات البحو  والتطوير؛ ودراسااات لا تتوافر لدى وحدات الق .5

 %(.80( وبنسبة بل ت )4الجدوى الاقتصادية لعقود المشاركة بين القطاعين، بمتوسا عالي جداً )

(،  وهي أعلى من  1.981المحسااوبة للمشاااكل المحاساابية )  tبالإضااافة إلى ذلك، أظهرت نتائج اختبار      

(، وبناءًا علي ذلك تم رفض فرضاااية العدم وقبول  0.05( عند مساااتوى معنوية )1.711ية )الجدول  tقيمة 

فرض البديل ب نه توجد مشاااكل محاساابية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضااوء عقود المشاااركة بين  

 القطاع الحكومي والخاص. 

كماا أظهرت نتاائج التحليال فيماا يخا فقرات المحور الثااني ككال إلى وجود مشااااااكال إدارياة تواجاه      

وحدات القطاع الحكومي في ضاوء عقود المشااركة بين القطاعين، وكانت إجابات المبحواين عند متوساا  

 ، الآتي:%(. أما على مستوى كل فقرة أوضحت إجابات المبحواين84.2( وبنسبة )4.208عالي جداً )

لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي ميشاارات عن تقييم الأداء ونسااب الإنجاز ومخالفة نصااوص   .1

 %(.88.8( وبنسبة بل ت )4.44العقد  للمشاركة بين القطاعين، بمتوسا عالي جداً )

لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي نظم معلومات إدارية كافية عن مخاطر فشااال المشااااركة بين   .2

 %(. 86.4( وبنسبة بل ت )4.32قطاعين، بمتوسا عالي جداً )ال

لا يتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي بدائل طرح واختيار عقود المشاااركة بين القطاعين، بمتوسااا   .3

 %(. 84( وبنسبة بل ت )4.2عالي جداً )

ن القطاعين،  لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي القدرة على إدارة وتش يل مشروعات المشاركة بي .4

 %(.     83.2( وبنسبة بل ت )4.16بمتوسا عالي )

لا تتوافر لادى وحادات القطااع الحكومي بنياة إدارياة متكااملاة لتنظيم إجراءات التعااقاد لعقود المشاااااركاة  .5

 %(.78.4( وبنسبة بل ت )3.92بين القطاعين، بمتوسا عالي )

الجادولياة  t(  وهي أعلى من قيماة  2.009ة )المحسااااوباة للمشاااااكال الإداريا tكماا أظهرت نتاائج اختباار     

(، وبناءًا علي ذلك تم رفض فرضااية العدم وقبول فرض البديل ب نه  0.05( عند مسااتوى معنوية )1.711)

توجد مشاااااكل إدارية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضااااوء عقود المشاااااركة بين القطاع الحكومي  

 والخاص. 
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أيضًا لفقرات المحور الثالث مجتمعة إلى وجود مشاكل رقابية تواجه    كما أظهرت نتائج التحليل الوصفي    

وحدات القطاع الحكومي في ضاااوء عقود المشااااركة بين القطاعين، وكانت  راء المبحواين عند متوساااا  

 %(. أما على مستوى كل فقرة أسفرت إجابات المبحواين، الآتي:81.3( وبنسبة )4.064عالي )

اع الحكومي نظم رقابية فعالة بما يضاااامن دقة وساااالامة الإجراءات عقود  لا تتوافر لدى وحدات القط .1

 %(.82.4( وبنسبة بل ت )4.12المشاركة بين القطاعين، بمتوسا عالي )

لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي صافة الالتزام باللوائح التنظيمية لعقد المشااركة نتيجة لضاعف  .2

 %(. 82.4ة بل ت )( وبنسب4.12نظم الرقابة، بمتوسا عالي )

لا يتوافر لادى وحادات القطااع الحكومي إجراءات سااااليماة لفحا وتقييم عملياة المراجعاة الحكومياة   .3

( وبنسابة بل ت 4.08بصاورة مصااحبة وبشاكل دوري لعقد المشااركة بين القطاعين، بمتوساا عالي )

(81.6 .)% 

لمشااركة وفق النصاوص والخطة  لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي إجراءات قوية لتتبع عملية ا .4

 %(.     80.8( وبنسبة بل ت )4.04الزمنية الموضوعة بين القطاعين، بمتوسا عالي )

لا تتوافر لدى وحدات القطاع الحكومي صااافة الالتزام بمبادئ ومقومات الحوكمة بما يعزز الشااافافية   .5

 %(.79.2( وبنسبة بل ت )3.96لعقود المشاركة بين القطاعين، بمتوسا عالي )

الجادولياة   t(  وهي أعلى من قيماة 2.058المحسااااوباة للمشاااااكال الرقاابياة ) tكماا أظهرت نتاائج اختباار      

ذلك تم رفض فرضااية العدم وقبول فرض البديل ب نه   ىعل  (، وبناءً 0.05( عند مسااتوى معنوية )1.711)

القطاع الحكومي  توجد مشاااااكل رقابية تواجه وحدات القطاع الحكومي في ضااااوء عقود المشاااااركة بين  

 والخاص. 

 

   :ثانياً: التوصيات

 من خلال النتائج، توصي الدراسة بالآتي:      

تطوير التشااااريعاات واللوائح الماالياة لادى وحادات القطااع الحكومي بماا يتفق مع عقود المشاااااركاة بين   .1

 القطاع الحكومي والخاص.

وإجراءات بماا يتفق مع عقود المشاااااركاة بين  تهيئاة البنياة الإدارياة لوحادات القطااع الحكومي من لوائح   .2

 القطاع الحكومي والخاص.

تطوير نظم الرقابية الحكومية لدى وحدات القطاع الحكومي بما يعزز الشافافية والموضاوعية ويضامن   .3

 نجاح عملية المشاركة بين القطاع الحكومي والخاص.

وحدات القطاع الحكومي بهدف   المتخصاصاين وبدعم من  الأكاديميينإقامة ندوات وميتمرات بمشااركة   .4

الوصااااول إلى الكيفياة التي يمكن تلافي المشاااااكال المحااساااابياة والإدارياة والرقاابياة التي تواجاه عقود  

 المشاركة.  
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