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Abstract:  

This study aimed to clarify economic diversification and its importance, Islamic finance and its mechanisms, and 
to highlight the role of Islamic finance in supporting the Kuwaiti economy. The study was divided into three 
sections: the first section explained economic diversification and its importance; the second section discussed 
Islamic finance, its sources, and its mechanisms in supporting the economy; and the third section examined the 
role of Islamic finance in supporting the Kuwaiti economy. The study adopted a descriptive-analytical approach 
by reviewing previous studies and annual reports of Kuwaiti Islamic finance institutions relevant to the topic. The 
study concluded with several findings, most notably that Islamic finance in Kuwait plays a significant role in 
economic diversification, supporting small, medium, and large enterprises, long-term investments, and real estate 
financing, thus contributing to reducing reliance on a single economic source. 
 
Keywords: Islamic finance, economic diversification, State of Kuwait, small and medium enterprises (SMEs), 
investments. 

 الملخص 

هدفت الدراسة إلى توضيح مفهوم التنويع الاقتصادي وأهميته ومؤشراته، ومفهوم التمويل الإسلامي وآلياته الداعمة للاقتصاد،  

ول  وبيان دور التمويل الإسلامي في دعم الاقتصاد بدولة الكويت، وقد قسمت الدراسة إلى ثلاثة مباحث، فبيّن المبحث الأ

ماهية التنويع الاقتصادي وأهميته، بينما بيّن المبحث الثاني مفهوم التمويل الإسلامي ومصادره وآلياته الداعمة للاقتصاد،  

المنهجين  الدراسة  واعتمدت  الكويت،  بدولة  الاقتصادية  القطاعات  دعم  في  الإسلامي  التمويل  دور  بيّن  الثالث  والمبحث 

ة الكتب والدراسات السابقة والأبحاث والتقارير السنوية لمؤسسات التمويل الإسلامي  الوصفي والتحليلي من خلال مراجع

في  للتمويل الإسلامي  أن  أهمها:  النتائج، من  إلى جملة من  الدراسة  الدراسة، وقد خلصت  الصلة بموضوع  ذات  الكويتي 

طة والكبيرة، وتسهيل الاستثمارات طويلة الكويت الدور الهام  في التنويع الاقتصادي، فبدعمه للمشاريع الصغيرة والمتوس

 الأجل، ودعمه للتمويل العقاري، ذلك يسهم في تعزيز النشاط الاقتصادي وتقليل الاعتماد على مصدر اقتصادي واحد. 

 

 . التمويل الإسلامي، التنويع الاقتصادي، دولة الكويت، المشاريع الصغيرة والمتوسطة، الاستثماراتة: المفتاحيالكلمات 

 المقدمة:  

لِ وجهه وعظيم سلطانه، ونصلي ونسلم على سيدنا محمد الحمدلله ربّ العالمين، حمداً يليقُ بجلا

 خاتم الأنبياء والمرسلين، المبعوث رحمةً للعالمين، أما بعد؛ 

، برزت الحاجة إلى تبني  يشهدها العالم المعاصرالمتغيرات الاقتصادية المتسارعة التي  في ظل  

اقتصادية   تعزيزاستراتيجيات  في  الاقتصادية    تسهم  البنية  وتقوية  المستدام  التنويع   للدول،النمو    ويعد 
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الاعتماد على مصدر اقتصادي  من دور في الحدّ من    وأهمها لما لهالاقتصادي من أبرز هذه الاستراتيجيات  

 ، وتعزيز كفاءة الاقتصاد الوطني. واحد 

الاقتصادي، بوصفه أحد النظم المالية التنويع  وقد كان للتمويل الإسلامي الأثر الواضح في تعزيز  

بالنشاط   التمويل  وربط  المخاطر  وتقاسم  العدالة  أساسها  التي  الإسلامية،  الشريعة  مبادئ  إلى  تستند  التي 

 الاقتصادي الحقيقي.

التمويل الإسلامي، وركزت على اعتماده كأداة فعالة  بوتعد دولة الكويت من أهم الدول التي اهتمت  

وطني وتنويع مصادر الدعم الاقتصادي بعيداً عن الاعتماد الكبير على النفط، وذلك بدعم  لدعم الاقتصاد ال

مشاريع تنموية واستثمارية متنوعة، ومن هنا تأتي أهمية هذا البحث في بيان إسهامات التمويل الإسلامي  

 الاقتصادي الكويتي كما هو مبين:  التنويع في تعزيز 

 

 مشكلة الدراسة:  

وذلك   سلامي من أهم الأدوات المالية التي تسهم في دعم التنمية الاقتصادية وتنوعها،يعد التمويل الإ

أحد   من خلال اعتماده على أحكام الشريعة الإسلامية، وقد برز التمويل الإسلامي في دولة الكويت باعتباره

مختلفة، ومن هنا  أهم الأدوات المهتمة بتنمية الاقتصاد الحقيقي عبر تمويل المشروعات والاستثمارات ال

التنويع الاقتصادي الكويتي، من خلال توضيح    برزت أهمية البحث في دور التمويل الإسلامي في دعم 

الاقتصادي في دولة الكويت؟، ويتفرع  التنويع  السؤال الرئيس التالي: ما إسهامات التمويل الإسلامي في دعم  

 منه الأسئلة التالية: 

 ع الاقتصادي وأهميته؟ ي ماهية التنوما  .1

 قتصاد؟ ياته الداعمة للا لآو ومصادره  التمويل الإسلامي مفهوم ما .2

 ؟  الاقتصادية بدولة الكويت المشاريع ما دور التمويل الإسلامي في دعم  .3

 

 أهداف الدراسة: 

الاقتصادي  التنويع  يتمثل الهدف الرئيس من الدراسة، ببيان إسهامات التمويل الإسلامي في دعم  

 في دولة الكويت، ويندرج تحت الهدف الرئيس ما يلي: 

 ع الاقتصادي وأهميته.يالتنو بيان ماهية  .1

 وآلياته الداعمة للاقتصاد. ومصادره بيان مفهوم التمويل الإسلامي  .2

 الاقتصادية بدولة الكويت.المشاريع بيان دور التمويل الإسلامي في دعم   .3

 

 أهمية الدراسة: 

الاقتصاد تنويع تكتسب هذه الدراسة أهميتها من أهمية موضوع التمويل الإسلامي ودوره في دعم 

 في الكويت، وتبرز أهمية الدراسة من الناحيتين العلمية والعملية على النحو الآتي: 

 الأهمية العلمية، ومنها:  

دعم   .1 في  ودورها  الإسلامي  التمويل  بأدوات  المتعلق  العلمي  الجانب  الاقتصادية  لمشاريع  اإثراء 

 المتنوعة. 

 مساعدة الباحثين على التعرف على أهمية التمويل الإسلامي لتحقيق الاقتصاد الحقيقي المتنوع.   .2

   :، ومنهاالأهمية العملية

بيان دور التمويل الإسلامي في دعم الاقتصاد الوطني الكويتي في ظل توجه الكويت نحو تحقيق   .1

 .2035الاقتصادي والتنمية المستدامة وفق رؤية الكويت  التنويع 

تمويل إسلامية   .2 آليات  بتطوير  الدراسة،  القرار من  المالية الإسلامية وصناع  المؤسسات  إستفادة 

 قتصادية. تسهم في تنشيط القطاعات الا
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 الدراسات السابقة: 

الباحثة، وجدت هذه   البيانات وفي حدود علم  العلمية وقواعد  المصادر  البحث في  من خلال 

 الدراسات والأبحاث التي تناولت بعض الجوانب المشتركة بموضوع الدراسة: 

" بعنوان" التمويل المصرفي الإسلامي كآلية لتفعيل التنويع  2023دراسة بوهراوة"  أولا:

 .(1)الاقتصادي"

هدفت الدراسة إلى إبراز الدور الفعال للتمويل المصرفي الإسلامي في تفعيل التنويع المصرفي 

تعلقة بالتنويع  كأنموذج للدراسة، من خلال توضيح المفاهيم الم  اعتماداً على البنك الأردني الإسلامي

الاقتصادي وأهميته والتطرق إلى واقعه في الأردن، وخلصت الدراسة بأن للتمويل المصرفي الإسلامي  

لمختلف  الأردني  الإسلامي  البنك  تمويل  خلال  من  الاقتصادي  التنويع  وتعزيز  تفعيل  في  هام  دور 

 . ةالقطاعات الاقتصادي

ودوره في تعزيز  الإسلامي   مفهوم التمويل المصرفيتتفق الدراسة مع الدراسة الحالية، ببيان  

التنويع الاقتصادي، وفي بيان مفهوم التنويع الاقتصادي ومؤشراته وأهميته، وتختلف عنها ببيان أهمية  

 التمويل الإسلامي لتعزيز التنويع الاقتصادي في دولة الكويت.  

دراسة محلق"  الإسلامية ودورها2022ثانياً:  المصارف  بعنوان"  المشاريع    "  تمويل  في 

 .(2) "-حالة بيت التمويل الكويتي-التنموية الكبرى دراسة 

أكبر   أحد  باعتباره  الكويتي  التمويل  بيت  مساهمة  على  الضوء  تسليط  إلى  الدراسة  هدفت 

أن   إلى  الدراسة  خُلصت  وقد  الكبرى،  التنموية  المشاريع  تمويل  في  العالم  في  الإسلامية  المصارف 

على المستوى المحلي في تمويل عدد كبير من المشاريع التنموية في مجالات عديدة منها  "بيتك" ساهم  

 العقارات والإنشاءات والبنية التحتية. 

تتفق الدراسة مع الدراسة الحالية، ببيان دور بيت التمويل الكويتي الإسلامي بتمويل المشاريع  

سلامية والتنويع الاقتصادي في دولة الكويت  التنموية الكبرى، وتختلف عنها ببيان مفهوم التمويل الإ 

 وبيان دور التمويل الإسلامي بشكل عام في تنويع الاقتصاد في دولة الكويت. 

دراسة   بعنوان"  2012" الأسرجثالثاً:  المشروعات "  تنمية  في  الإسلامي  التمويل  دور 

 .(3) الصغيرة والمتوسطة"

وبيان صيغ التمويل    ،المشروعات الصغيرة والمتوسطةهدفت الدراسة إلى بيان طبيعة ومفهوم  

الإسلامية التي تدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة عن طريق المضاربة والمشاركات والمرابحة 

استخدام التمويل الإسلامي على المشروعات الصغيرة، وخلصت  وبيان قنوات تأثير    ،وبالسلم  والإجارة

ي التمويل الإسلامي  أن  إلى  اللازمة الدراسة  التمويلية  القدرة  وتدعم  الأموال  توفير رؤوس  ساهم في 

 للاستثمارات الضرورية لإنتاج السلع والخدمات والمساهمة في تحقيق العدالة في توزيع الثروة.

تتفق الدراسة مع الدراسة الحالية ببيان دور التمويل الإسلامي في دعم المشروعات الصغيرة 

 ن دور التمويل الإسلامي في دعم التنويع الاقتصادي في دولة الكويت.  والمتوسطة وتختلف عنها، ببيا 

 تتميز الدراسة الحالية عن بقية الدراسات السابقة بالآتي: 

القطاعات  .1 دعم مختلف  التمويل الإسلامي في  دور  وبالتالي  والمشاريع    بيان  الاقتصادية 

 زيادة التنويع الاقتصادي. 

ثمارات طويلة الأجل والقطاع العقاري  الاست  دعم وتعزيزبيان دور التمويل الإسلامي في   .2

 . وبالتالي زيادة التنويع الاقتصادي  بدولة الكويت 

 

 
(، التمويل المصرررررفي الإسررررلامي كعلية لتفعيل التنويع الاقتصررررادي،مجلة التمويل 2023بوهراوة، زينب و براني؛ عبد الناصررررر)(1)

 2،ع8والاستثمار والتنمية المستدامة، مج
( المصرارف الإسرلامية ودورها في تمويل المشراريع التنموية الكبرى دراسرة  2022محلق، عبد الغني و رجم؛ محمد و صريد؛ صرابرة)(2)

 .15مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية،مجحالة بيت التمويل الكويتي، - 
(، دور التمويل الإسررلامي في تنمية المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة، كلية الآداب والعلوم 2012الأسرررج، حسررين عبد المطلب) (3)

 الإنسانية، جامعة السلطان مولاي سليمان، المغرب. 
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 منهج الدراسة 

السابقة   الكتب والدراسات  والتحليلي من خلال مراجعة  الوصفي  المنهجين  الدراسة  اعتمدت 

، لبيان  لصلة بموضوع الدراسةوالأبحاث والتقارير السنوية لمؤسسات التمويل الإسلامي الكويتي ذات ا

 إسهام التمويل الإسلامي في دعم التنويع الاقتصادي في دولة الكويت.  

 

 وأهميته  التنويع الاقتصاديالتعريف ب :المبحث الأول

الاقتصادي أحد أهم الوسائل التي تعتمد عليها الدول لتحقيق الاستقرار الاقتصادي  التنويع  يشكل  

أهمية   وتكمن  للدخل،  واحد  مصدر  على  الاعتماد  المستدامة التنويع  وتقليل  التنمية  دعم  في  الاقتصادي 

 .  ودوافعه وأهميتهومواجهة الأزمات الاقتصادية، وقد جاء هذا المبحث لعرض مفهوم التنويع الاقتصادي 

 

 ومؤشراته  المطلب الأول: مفهوم التنويع الاقتصادي

 أولاً: التعريف بالتنويع الاقتصادي 

يقُصد بالتنويع الاقتصادي بأنه:" الرغبة في تحقيق عدد أكبر لمصادر الدخل الأساسية في البلد،  

ذلك عبر محاولات رفع القدرات والتي من شأنها أن تعزز قدراته الحقيقة ضمن إطار التنافسية العالمية، و

الإنتاجية في قطاعات متنوعة دون أن يقتضي الأمر أن تكون تلك القطاعات ذات ميزة نسبية عالية، وهو  

يمكنها أن تحل محل  بدائل  لتكون  تدريجياً  القطاعات  بواقع عدد من هذه  إلى الارتقاء  الحاجة  يقوم على 

الوحيد" الوحيد (1)المورد  المورد  على  الاعتماد  تقليل  إلى  تهدف  تنموية  وسيلة  بأنه:"  تعريفه  ويمكن   ،

والإنتقال إلى مرحلة تمتين القاعدة الصناعية وزراعة وخلق قاعدة إنتاجية، وبناء اقتصاد وطني سليم يتجه  

ل الانتاج وخلق  عملية تهدف إلى تنويع هيك، ويعُرف بأنه: "  (2) نحو الإكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع"

القطاع الرئيسي في الاقتصاد إذ ايرادات  بحيث ينخفض الاعتماد الكلي على    لدخلقطاعات جديدة مولدة ل

ستؤدي هذه العملية إلى فتح مجالات عديدة ذات قيمة مضافة أعلى وقادرة على توفير فرص عمل وبالتالي  

الاستدامة الاقتصادية في الدول العربية، ومن  ، وللتنويع الاقتصادي آليات لإرساء  (3) رفع معدلات النمو"

أهمها العمل على استدامة التمويل، وذلك لأن تنفيذ الخطط والرؤى الاقتصادية الهادفة للتنويع يتطلب قدراً  

ضخماً من الموارد المالية، وهو ما يتطلب توفير مصادر ثابتة للتمويل كالموارد المحلية مع مشاركة القطاع 

 . (4) ت الصغيرة والمتوسطة في عملية التمويل مع أهمية آليات التمويل الإسلاميالخاص والمؤسسا

بأنه عملية   يمكن تعريفه، وبناءاً على التعريفات السابقة توصلت الباحثة إلى أن التنويع الاقتصادي

تنوع مصادر الدخل والأنشطة الاقتصادية من خلال تطوير قطاعات متعددة وتقليل الاعتماد على مورد 

 . وتعزيز كفاءة الاقتصاد الوطني واحد، بهدف تحقيق الاستقرار الاقتصادي وتعزيز التنمية المستدامة

 

 ثانياً: مؤشرات التنويع الاقتصادي 

 ما يلي:  هاالاقتصادي في أي دولة ومن أهمالتنويع  مدىيوجد عدة مؤشرات تدل على 

والغاز كنسبة من مجموع ايرادات الحكومة، لأن أحد أهداف التنويع هو تقليل    إيرادات النفطتطور   .1

 . (5) الاعتماد على ايرادات النفط

 
شررررعراع للردراسررررات  ة(، التنويع الاقتصررررادي وإرسرررراء االاسررررتردامة الاقتصررررادية في الدول العربيرة، مجلر2020بللعمرا، أسررررمراء)(1)

 80،ص2،ع4الاقتصادية،مج
(، التنويع الاقتصررادي في الأمارات المتحدة: قطاع الصررناعات التحويلية نموذجاً، ملتقى أهمية الصررناعات 2018أوزال، عبد القادر)(2)

 2ئم النمو، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، صالتحويلية في إرسال دعا
(، التنويع الاقتصرادي كسسرتراتيجية لتحقيق التنمية المسرتدامة في الجزائر: دراسرة تحليلة 2022بن طاشري، رميسراء و مالوسري؛ أحمد)(3)

 .3ص، لة(، رسالة ماجستير، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف مي 2019_1990خلال )
شررررعراع للردراسررررات  ة(، التنويع الاقتصررررادي وإرسرررراء االاسررررتردامة الاقتصررررادية في الدول العربيرة، مجلر2020بللعمرا، أسررررمراء)(4)

 92،ص2،ع4الاقتصادية،مج
(، التمويل المصررررفي الإسرررلامي كعلية لتفعيل التنويع الاقتصرررادي،مجلة التمويل 2023بوهراوة، زينب و براني؛ عبد الناصرررر) (5)

 410،ص2،ع8والاستثمار والتنمية المستدامة، مج
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النفطية،  نسبة الصادرات غير النفطية إلى مجموع الصادرات والعناصر المكونة للصادرات غير   .2

ويدل بصورة عامة الارتفاع المضطرد للصادرات غير النفطية على ازدياد التنويع الاقتصادي،  

 . (1) ولكن التغيرات قصيرة الأجل قد تكون مضللة، إذ يمكن أن تنتج عن تقلبات الأسعار

القطاعي للناتج تطور إجمالي العمالة بمجملها حسب القطاع، وهذا المقياس يعزز تغيرات التكوين  .3

 .(2) المحلي الإجمالي

 

 المطلب الثاني: أهمية التنويع الاقتصادي

لمواجهة حالة التوقف للموارد النفطية    لدخلأولاً: تطوير منتجات أخرى غير المورد الأساسي كعامل مولد ل

 .(3) أو انخفاضها

توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية: يسهم التنويع الاقتصادي الناتج من زيادة    ثانياً:

نه العديد من التأثيرات الخارجية  ععدد القطاعات المنتجة في تقوية العلاقات التشابكية فيما بينها، مما ينجم  

 .(4) في الإنتاج التي تنعكس إيجابياً على النمو الاقتصادي

التقليل من نسبة المخاطرة الاقتصادية والقدرة على التعامل مع الأزمات والصدمات الخارجية مثل    ثالثاً:

النشاط   تدهور  أو  والغذائية  الزراعية  للموارد  بالنسبة  الجفاف  أو  كالنفط  الأولية  الموارد  أسعار  تقلبات 

 .(5) الاقتصادي في الأسواق العالمية

المضاف  القيمة  زيادة  يعزز  رابعاً:  الرأسي"ة:  لأن    (6) "التنويع  الإقتصاد،  في  والخلفية  الأمامية  الروابط 

مخرجات القطاع ستشكل مدخلات إنتاجية لقطاع آخر، كما يسهم التنويع في توليد الفرص الوظيفية ومن ثم  

قطاعياً  إلى ارتفاع دخول عوائد عناصر الإنتاج واستقرارها مما يؤدي إلى تزايد القيمة المضافة المتولدة  

 ً  .(7) ومحليا

 خامساً: توليد الفرص الوظيفية: التنويع يحفز النمو الاقتصادي ويحقق التنمية المستدامة ويزيد من الترابط 

 . (8) يولد الفرص الوظيفية ويقلل من معدلات البطالة الذي

 

 وآلياته الداعمة للاقتصاد  ومصادره التعريف بالتمويل الإسلامي: المبحث الثاني

يعد التمويل الإسلامي من الأنظمة المالية التي تقوم على مبادئ الشريعة الإسلامية، والذي أساسه 

تحقيق العدالة وتوزيع المخاطرة والتنمية المستدامة، ويعتمد هذا النظام التمويلي على مجموعة من الآليات 

دوات المالية  حركها وفيما يلي التعريف بالتمويل الإسلامي والأالاقتصادية وتُ والادوات التي تدعم العجلة 

 الداعمة للاقتصاد الحقيقي.  

 

  ومصادره المطلب الاول: مفهوم التمويل الإسلامي

 أولاً: التعريف بالتمويل الإسلامي

يمكن تعريف التمويل بأنه:" توفير المال نقداً كان سرررلعياً أو منافع لطالبه شرررخصررراً كان أو   بدايةً 

مؤسرسرة أو دولة من القادر على توفيره مالكاً له أو وسريطاً بشرروط تكفل للمانح اسرتعادة ما قدمه من مال أو 

 
 411،صمرجع سابقبوهراوة، التمويل المصرفي الإسلامي كعلية لتفعيل التنويع الاقتصادي،(1)
(، مرجع 2019_1990، التنويع الاقتصررادي كسسررتراتيجية لتحقيق التنمية المسررتدامة في الجزائر: دراسررة تحليلة خلال )بن طاشرري(2)

 10سابق، ص
(، مرجع 2019_1990بن طاشرري، التنويع الاقتصررادي كسسررتراتيجية لتحقيق التنمية المسررتدامة في الجزائر: دراسررة تحليلة خلال )(3)

 4ص ، سابق
(، التمويل المصرررررفي الإسررررلامي كعلية لتفعيل التنويع الاقتصررررادي،مجلة التمويل 2023بوهراوة، زينب و براني؛ عبد الناصررررر)(4)

 410،ص2،ع8والاستثمار والتنمية المستدامة، مج
، مرجع   0192_1990التنويع الاقتصررادي كسسررتراتيجية لتحقيق التنمية المسررتدامة في الجزائر: دراسررة تحليلة خلال   بن طاشرري،(5)

 4سابق،ص
التنويع الرأسري: هو تصرنيع منتجات تشركل مواد نصرف مصرنعة أو مواد أولية لصرناعة السرلع الحالية)التنويع العمودي لوعلى( أو (6)

 التوجه لصناعة منتوجات جديدة تشكل المنتجات التي يتم تصنيعها حالياً مواد أولية لها )التنويع العمودي لوسفل(.
 410التمويل المصرفي الإسلامي كعلية لتفعيل التنويع الاقتصادي،مرجع سابق،ص  ،بوهراوة(7)
 410،صبوهراوة، التمويل المصرفي الإسلامي كعلية لتفعيل التنويع الاقتصادي،مرجع سابق (8)
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رفره بمعنيين، أحردهمرا التمويرل الإسررررلامي فهنراك من ع وأمرا.  (1)عوضرررره مع تحقيق ربحيرة لمقردم التمويرل"

واسررع والآخر ضرريق فبمعناها الواسررع" تقديم ثروة عينية أو نقدية سررواء كان قصررد الممول الاسررتربا  أو 

وأما الضررريق فيعُرف بأنه:"   (2)التبرع والارتفاق مع الالتزام بالضررروابط الشررررعية التي تحكم المعاملات"

يهتم بدراسررة أفضررل الوسررائل للحصررول على  الذي ية،  المالية الإسررلامية أو علم الإدارة المالية الإسررلام

 .(3)الأموال اللازمة وأفضل الوسائل لاستخدام هذه الأموال لتحقيق أهداف المنظمة"

نظام مالي يقوم  ومن خلال المفاهيم السرررابقة يمكن تعريف التمويل الإسرررلامي بنظر الباحثة بأنه:  

على أسررس شرررعية مسررتمدة من القرآن الكريم والسررنة النبوية، يعمل على توظيف الأموال واسررتثمارها  

بطرق مشرروعة تحقق المنفعة للفرد والمجتمع وذلك بحرصره على تنمية الاقتصراد الحقيقي وتقاسرم الربح  

 والخسارة بعيداً عن الربا والمقامرة والمعاملات المحرمة. 

فقد شرررارك بيت التمويل  دولة الكويت بحرصرررها على تطوير وتنمية التمويل الإسرررلامي؛    وتتميز

م التي أقيمت في العاصرمة الإمارتية أبو ظبي وجمعت 2025الكويتي في قمة فوربس لقادة الاسرتدامة لعام 

لقمة ريادته  ، وتعكس مشاركة بيت التمويل الكويتي في امنخبة من قادة الفكر لبحث مستقبل التمويل المستدا

 (4)في التمويل الإسلامي والتزامه بدفع عجلة الاستثمارات الشاملة والمؤثرة في المنطقة

 ثانياً: مصادر التمويل الإسلامي

التمويل عن طريق المصرارف الإسرلامية: وتنقسرم مصرادر الأموال للمصرارف الإسرلامية إلى  .1

مصرادر داخلية ومصرادر خارجية، وتكون الداخلية من مسراهمات أصرحاب المصررف في شكل 

اسرررتثمارات والجزء المقتطع من الأربا  السرررنوية الغير موزعة، ومصرررادر خارجية، وهي  

ودائع تحت الطلب   إمامساهمين في رأس مال المصرف وتكون  الأموال التي تتدفق من غير ال

 .(5)هذه الأموال بمثابة الممولأصحاب وحسابات استثمار ويكون 

التمويل عن طريق شرركات التمويل الإسرلامية: وهي شرركات تكون مختصرة بتقديم تمويلات   .2

 لأصحاب المشاريع.

لبورصة بخلق سوق مستمرة لأدوات التمويل عن طريق الأسواق المالية )البورصة(: فتتميز ا .3

الاسرررتثمار المتاحة وتوفر مجموعة من الأدوات المالية التي تهيء للمسرررتثمر فرصررراً أوسرررع  

 . (6)للاختيار في شتى مجالات الاستثمار

 

 

 المطلب الثاني: آليات التمويل الإسلامي الداعمة للاقتصاد الحقيقي

التنمية الاقتصررادية، من خلال قيامه بأعمال الوسرراطة المالية يسرراهم التمويل الإسررلامي في تحقيق  

 بين أصحاب رؤوس الأموال وأصحاب المشاريع، ومن أدوات التمويل الإسلامي ما يلي:

تقوم على أسراس مشراركة الممول وصراحب العمل، على أن يقدم صراحب  أولاً: التمويل بالمشراركة:  

وإنما يشرارك صراحب المال بالربح    ،معين دون اشرتراط فائدة ثابتةالمال حصرة من التمويل لتنفيذ مشرروع 

، المشررراركة الثابتة المنتهية وهي تكون بمشررراركة الممول في رأس مال أحد هاأو الخسرررارة، ومن أشررركال

ته وإدارته وفي الربح والخسررررارة والمشرررراركة  يالمشرررراريع الانتاجية أو الخدمية ويكون شررررريكاً في ملك

ة بالتمليك، فيكون الحق لطالب التمويل الحق أن يحل محل الممول في ملكية المشررروع المتناقصررة المنتهي

 
(، التمويل الإسرررلامي الماهية والخصرررائس" دراسرررة تحليلة"، مجلة  2018المعز و غيث؛ مجدي ) مؤنس، رائد و حريز؛عبد أبو (1)

 9ص جامعة فلسطين للدراسات والأبحاث، جامعة فلسطين،
(، التمويل الاسرلامي من خلال المرابحة الآمر بالشرراء_ مصررف السرلام الجزائري أنموذجاً، رسرالة  2020مسرعودي، عبد المؤمن)(2)

 9امعة الشهيد حمه لخضر، صماجستير، ج
 9،ص مرجع سابقمسعودي، التمويل الاسلامي من خلال المرابحة الآمر بالشراء_ مصرف السلام الجزائري أنموذجاً، (3)
 بيت التمويل الكويتي يستعرض دور التمويل الإسلامي كمحفز للتنمية المستدامة في قمة فوربس،   (4)

-for-Catalyst-a-as-Finance-Islamic-Highlights-onal/news/2025/KFHhttps://www.kfh.com/home/Pers

.html-Development-ustainableS  ،4/6/2026 ،12:45 am 
 23مسعودي، التمويل الاسلامي من خلال المرابحة الآمر بالشراء_ مصرف السلام الجزائري أنموذجاً، مرجع سابق ،ص (5)
 23ص المرجع نفسه، (6)

https://www.kfh.com/home/Personal/news/2025/KFH-Highlights-Islamic-Finance-as-a-Catalyst-for-Sustainable-Development-.html
https://www.kfh.com/home/Personal/news/2025/KFH-Highlights-Islamic-Finance-as-a-Catalyst-for-Sustainable-Development-.html
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تدريجياً أو دفعة واحدة بحسرب الإتفاق، والمشراركة المتغيرة وتسرتخدمها بعض المصرارف الإسرلامية كأحد 

تتغير حسرررب  التي تعتمد على تمويل العميل بدفعات نقدية والتي    النقدية للشرررركات البدائل لتوفير السررريولة 

 .(1)احتياجه

ثانياً: المضررراربة )القراض(: وتكون بين طرفين صررراحب المال الذي يقوم بسعطاء المال للطرف 

الآخر المضررارب من أجل اسررتخدامه بمشررروع معين ويتم بعدها رد رأس المال بالإضررافة إلى حصررة من  

ولكنه يلتزم بأي خسرائر ناتجة عن إهمال ، ولا يتحمل المضرارب خسرارة سروا مجهودهالأربا  متفق عليها  

، وتسرتخدم هذه الصريغة في تمويل المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة، وتنقسرم إلى أو اسراءة اسرتخدام التمويل

للمضرررارب حرية العمل، والمضررراربة    مضررراربة مطلقة وتكون من غير تقييد عمل ومكان وزمان ويكون

 .(2)مالهالمقيدة وهي التي يشترط صاحب مال شروط لحفظ 

وهي عملية يقوم بمقتضراها التاجر بشرراء سرلعة معينة ثم يبيعها بهامب ربح منفق  المرابحة:    ثالثاً:

عليه نتيجة التكلفة التي يتحملها، ويسررتخدم هذا الأسررلوب عند حاجة المشررروع لشررراء سررلعة معينة مثل 

 . (3)الآلات وغيرها من المعدات اللازمة لبدء النشاط

 التي  لمواصرفات لالاسرتصرناع: وهو عقد يتعهد بموجبه أحد الأطراف بسنتاج شريء معين وفقاً  رابعاً:

خطوات الإنتاج من تصررنيع وإنشرراء،  يتم الاتفاق عليها بسررعر وتاريت تسررليم معين، ويشررمل هذا التعهد كل 

ل تصررنيع خطوط  ويعد الإسررتصررناع من الصرريغ التمويلية التنموية حيث يسررهم في إنشرراء وحدات جديدة مث

 .(4)إنتاج جديدة أو إنشاء مباني سكنية وغير ذلك

لم من الصريغ التمويلية البديلة لققراض بفائدة من خلال نظام  سرالسرلم: تعد صريغة البيع بالخامسراً:

الجاري المدين بفائدة، حيث يتم توفير سريولة نقدية للعملاء مقابل شرراء منتجاتهم ودفع قيمتها حالاً ويكون  

 .  (5)الاستلام فيما بعد في وقت معلوم

: التمويل بالإجارة: من وجهة نظر المصرررف الإسررلامي تمثل الإجارة تمويل اسررتثماري  سررادسرراً 

يغطي جميع المجالات والقطاعات، حيث يقوم المؤجر بشرراء معدات وأصرول معينة طبقاً لطلب ورغبات  

 .(6)يل عيني وليس نقديطال التمويل وتأجيرها له، ويعتبر هذا التمويل تمو

: التمويل عن طريق بيع العمولة: تسررتخدم هذه الصرريغة لتمويل العملاء الذين لديهم القدرة سررابعاً  

على تسرويق المنتجات والمعرفة بسروق المنتجات ويمتلكون منافذ للتوزيع ولكن ليس لديهم إمكانية الشرراء، 

 . (7)على سبيل الأمانة لبيعها مقابل نسبة من الأربا فيقوم المصرف بشراء تلك النتجات وإعطاءها للعميل 

؛  ناءًا على ما سربق يتبين للباحثة، مدى تنوع أدوات التمويل الإسرلامي الداعمة للاقتصراد الحقيقي وب

يق اقتصراد حقيقي يدعم ويعزز  فالتمويل الإسرلامي لا يكون هدفه كأي مؤسرسرة مالية الربحية فقط وإنما تحق

 في المنطقة ويعزز كفاءة الاقتصاد الوطني.الاستقرار المالي 

 

 

 

 

 

 
(، صرريغ التمويل الاسررلامية وأثرها في النشرراط الاقتصررادي دراسررة حالة البنك الإسررلامي للتنمية،الجامعة 2010من، ماهر)حعبد الر(1)

 11العراقية،ص
(، دور التمويل الإسررلامي في تنمية المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة، كلية الآداب والعلوم 2012الأسرررج، حسررين عبد المطلب)(2)

 5ليمان، المغرب،صالإنسانية، جامعة السلطان مولاي س
 7المرجع نفسه، ص (3)
(، صرريغ التمويل الاسررلامية وأثرها في النشرراط الاقتصررادي دراسررة حالة البنك الإسررلامي للتنمية،مرجع 2010من، ماهر)حعبد الر(4)

 14سابق،ص
 15المرجع نفسه، ص (5)
 417، التمويل المصرفي الإسلامي كعلية لتفعيل التنويع الاقتصادي،مرجع سابق،صبوهراوة(6)
(، دور التمويل الإسررلامي في تنمية المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة، كلية الآداب والعلوم 2012الأسرررج، حسررين عبد المطلب) (7)

 12الإنسانية، جامعة السلطان مولاي سليمان، المغرب،ص
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 الاقتصادية بدولة الكويت  مشاريعدور التمويل الإسلامي في دعم ال: المبحث الثالث

يقوم التمويل الإسرلامي بدور هام في دعم المشراريع الاقتصرادية في دولة الكويت، وذلك من خلال 

فهو   في تعزيز الاسرتثمار وتحفيز النشراط الاقتصرادي، الدعمويسرهم هذا  تمويلية متوافقة مع الشررع،صريغ  

والقطاع  طويلة الأجل  والاسرتثمارات    يسراعد في دعم المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة والمشراريع الكبرى

 .في المبحث الآتي الاقتصادية ، وهذا ما سيتم بيانهالأمر الذي ينعكس إيجاباً على التنمية العقاري 

 

 المطلب الاول: دور التمويل الإسلامي في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت

 أولاً: التعريف بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت 

منشأة شخصية مستقلة في الملكية والإدارة "يمُكن تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة بأنها:  

إنتاج محصلة استخدامها محدودة مقارنة تعمل في   بيئة محلية غالباً، وبعناصر  الكاملة في  المنافسة  ظل 

 ، (1) بمثيلاتها في الصناعة"

دولة كل  حسب  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تعريف  دولة    ،ويختلف  في  مفهومها  ويهمنا 

فتعُرّف بأنها: "المشروعات التي لا يزيد عدد العاملين بها عن خمسين عاملاً ولا تتجاوز أصولها   ؛الكويت 

دينار كويتي، على أن يكون المشروع مستقلاً    750.000دينار كويتي، ولا تتجاوز ايراداتها    250.000

يعتمد إجمالي  قانوني تجاري آخر  قانوني آخر، وإذا ارتبط بكيان  لكيان  تابع  الكيانات    وغير  تلك  أصول 

المشروعات المتوسطة في دولة الكويت:"  ، أما تعريف  (2) بالتعريف وايراداتها ومجمل عدد العمالة فيها"

عاملاً ولا يزيد عن مئة وخمسين عاملاً، ولا تتجاوز    51المشروعات التي لا يقل عدد العاملين فيها عن  

دينار كويتي على أن يكون    1.500.000داتها عن  ألف دينار كويتي ولا تزيد ايرا  500.000أصولها عن  

المشروع مستقلاً وغير تابع لكيان قانوني آخر، وإذا ارتبط بكيان قانوني تجاري آخر يعتمد إجمالي أصول 

 . (3) عدد العمالة فيها"و ك الكيانات بالتعريف وايراداتهاتل

 .ثانياً: أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دعم الاقتصاد 

عمل المشروعات الصغيرة والمتوسطة بدور مهم وقوي في النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل؛ ت

فهرذه الشررررركرات لهرا دور محوري في التطور الاجتمراعي والاقتصرررررادي للبلاد، وذلرك بخلق الوظرائف  

بلدان والتصدير والإبداع والإنتاج في القطاع الخاص في الدول النامية والاقتصادات الناشئة، وقد أدركت ال

العربية الدور الذي تقوم به المشررررروعات الصررررغيرة والمتوسررررطة في خلق فرص العمل وتطوير العمل 

% من المؤسررسررات الخاصررة 90الكويت فسن قطاع الشررركات الصررغيرة والمتوسررطة  دولة الحرفي، ففي 

  .   (4)% من قوة العمل45ويستوعب العمالة المهاجرة ويصل إلى 

الإسررررلامي في بنك الكويت الصررررناعي ودوره في دعم المشررررروعات الصررررغيرة ثالثاً: التمويل  

 والمتوسطة.

 التعريف بنشاط بنك الكويت الصناعي الإسلامي •

يقوم بنك الكويت الصررناعي بتمويل المشرراريع الصررغيرة، التي يكون لها طابع النشرراط الحرفي أو 

م لتمويل المشراريع 1998لدولة لدى البنك عام  الخدمات التجارية، وذلك من المحفظة المالية التي أنشرأتها ا

الصرغيرة للكويتيين، طبقاً لأحكام الشرريعة الإسرلامية ولتشرجييع الشرباب الكويتي على العمل الخاص، ويقوم  

البنك بتمويل المشررروع وفقاً لأحكام الشررريعة الإسررلامية حيث يقوم بشررراء كافة متطلبات العميل مباشرررة  

 .(5)وأحكام التمويل التي يتفق عليها مع البنكويقدمها له وفقاً لشروط 

 

 
لبنى، أساليب وصيغ التمويل الإسلامية للمشاريع المصغرة بين النظرية والتطبيق، مجلة المالية والأسواق، جامعة مستغانم، معطى،  (1)

 330ص
 2018، لعام 14وزارة الصناعة والتجارة، اللائحة التنفيذية لقانون رقم (2)
 2018، لعام 14وزارة الصناعة والتجارة، اللائحة التنفيذية لقانون رقم (3)
بن عبدالله ، فايزة و بن عبدالله؛ عادل، واقع التمويل الإسررلامي في تعزيز المشررروعات الصررغيرة في دولة الكويت من وجهة نظر  (4)

 106،ص27العاملين في البنوك الإسلامية، مجلة مستقبل التربية العربية، مج
،  portfolio-senaie-https://www.ibkuwt.com/ar/al /    ،7/6/2026تمويل المشرراريع الصررغيرة، بنك الكويت الصررناعي،  (5)

5:22pm 

https://www.ibkuwt.com/ar/al-senaie-portfolio/
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 محفظة الصناعي للمشروعات الصغيرة •

في مجالات    اسررررتمرت محفظة الصررررناعي للمشررررروعات الصررررغيرة في دعم أنشررررطة الكويتين

المشررروعات الصررغيرة وفقاً لأحكام الشررريعة الإسررلامية، وهي تسررعى لتحقيق توجيهات الدولة في إعادة 

هيكلة القوى العاملة الوطنية، وتوجيه طاقات الشرباب للعمل الحر لتوظيفها واسرتثمارها بمجالات تسرهم في 

، وقد بلغت موافقات التمويل  خلال عام  توسرريع وتنويع الأنشررطة الإنتاجية والخدمية في الاقتصرراد الكويتي

مليون دينار كويتي، في حين بلغ  3.2مشرروعاً، بمختلف الأنشرطة بتكلفة اسرتثمارية قيمته    47م عدد 2025

مليون دينرار كويتي، وقرد مثرل هرذا التمويرل إجمرالي التكلفرة مرا   2.5إجمرالي موافقرات المحفظرة الإسررررلاميرة 

 . (1)% 75.84نسبته 

 م.2025لصناعي للمشروعات الصغيرة خلال عام تمويل محفظة ا •

من حيث عدد المشررراريع والتكلفة الاسرررتثمارية والوزن النسررربي تتصررردر القطاعات التالية أكبر ثلاث 

 :الإسلامي قطاعات حصلت على التمويل

 الوزن النسبي  مبلغ التمويل  التكلفة الاستثمارية  اسم القطاع  م

 30.80 758,829 1,097,665 الغذائية أنشطة الإقامة والخدمات  1

 23,81 584,006 590,876 تجارة الجملة والتجزئة  2

 16.41 505,994 505,994 الصناعات التحويلية  3
 46،ص2025*التقرير السنوي لبنك الكويت الصناعي لعام      

وتهدف محفظة تمويل الصرناعة وفقاً لأحكام الشرريعة الإسرلامية إلى تشرجيع القطاع الصرناعي من  

خلال التمويل المتوسط والطويل الأجل للمشاريع والخدمات الصناعية وفق أدوات تتفق مع أحكام الشريعة 

م، ولقد بلغ  2025والتي منها المرابحة والإجارة والاسرتصرناع، حيث تم تمويل مشراريع صرناعية خلال عام  

مليون    81م حوالي 2025م وحتى نهراية  2009المحفظرة في عام  متراكم الالتزامات بالتمويل منرذ تشررررغيرل  

  ، وهو مبين في الجدول الأتي: (2)مشروع صناعي 51قدمت إلى   د.ك
 47،ص2025*التقرير السنوي لبنك الكويت الصناعي لعام 

التمويل الإسرررلامي ودوره في الصرررندوق الوطني لرعاية وتنمية المشرررروعات الصرررغيرة  رابعاً:  

 والمتوسطة بدولة الكويت.

لتعمل في مجال تمويل المشرررروعات الصرررغيرة م  2014يسرررها في عام  سررروهو جهة حكومية تم تأ

والمتوسرطة بدولة الكويت، وتشرجيع المسرتثمرين على المسراهمة بمشرروعاتهم لزيادة الناتج المحلي ودعم  

فقد أسرررهم  ؛  الاقتصررراد الكويتي، وقد أسرررهم الصرررندوق في دعم مشرررروعات صرررغيرة في قطاعات مختلفة

%،  36%، والخدمات بنسرربة  41طاع التجاري بنسرربة  فقد سرراهم في الق  ؛الصررندوق بتمويل بنسررب مختلفة

واجمالي المشرراريع الممولة من الصررندوق  ،(3)% 3%، والزراعي بنسرربة  20والصررناعات الخفيفة بنسرربة  

حتى أكتوبر    2016الوطني لرعاية وتنمية المشرررروعات الصرررغيرة والمتوسرررطة خلال الفترة الممتدة من 

الرسروم الادارية  مشريراً إلى أنمشرروع،   800دينار لنحو    مليون  135.7سرنوات( بلغ   4)أي نحو    2019

 .(4)ملايين دينار 7المتوقع تحصيلها على تلك العقود تبلغ 

 
 46، ص2025بنك الكويت الصناعي، التقرير السنوي لعام (1)
 46،ص2025بنك الكويت الصناعي، التقرير السنوي لعام (2)
(، دور اسراليب التمويل في نجا  إدارة المشرروعات الصرغيرة في دولة الكويت " دراسرة تحليلة 2017كنيمب، سرميرة عبد الوهاب) (3)

 14،ص4،ع1توصيفيه"، المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث، مج
 1:00Amم، m.com/ar/article/articledetail/id/1405215https://www.argaa  ،8/6/2026صندوق المشاريع، (4)

 2025_2009المتراكم من  2025 العام 

 51 6 عدد المشروعات

 168,581 7,424 د.ك(التكلفة الكلية للمشاريع )ألف 

 80,586 5,249 تمويل المحفظة)ألف د.ك( 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1405215
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كرافرة نشرررراطراتره ومعراملاتره المراليرة وفي مقردمتهرا التمويرل    افقتو  ؛م2017وقرد أكرد الصررررنردوق بعرام 

الممنو  للمبادرين لتصربح متوافقة مع أحكام الشرريعة الإسرلامية، وهذا التطور يعتبر نقلة نوعية في مسريرة  

  كونه  الصرندوق لأنه يعمل على توسريع شرريحة المبادرين الراغبين بالحصرول على التمويل من الصرندوق

الإسرلامية، والإسرتفادة من المصرارف الإسرلامية بتوسريع التعاون بينها وبين الصرندوق    متوافق مع الشرريعة

 .  (1)الوطني لتنمية المشروعات الصغيرة

وبالتالي يتبين للباحثة، دور التمويل الإسرلامي الكبير في دعم المشرروعات الصرغيرة والمتوسرطة  

مشرروعات الصرغيرة والمتوسرطة لا تركز على  في دولة الكويت والتي تعد أسراس التنويع الاقتصرادي، فال

  ؛والخدمات وغيرها ،والزراعي   ،  قطاع معين وإنما تتوسرررع وتختلف في قطاعات مختلفة منها الصرررناعي

على مصرردر اقتصررادي واحد   ويزيد من الإنتاج المحلي ويقل الإعتماد ،  وكل ذلك يعزز الاقتصرراد الوطني

 لدعم الاقتصاد الوطني الكويتي. 

 

 المطلب الثاني: دور التمويل الإسلامي في دعم المشاريع الكبرى في دولة الكويت 

 أولاً: التعريف بالمشاريع التنموية الكبرى

أبعد   يمكن تعريفها بأنها:" المشراريع المصرممة لتحفيز الاقتصراد ويمتد آثارها الايجابية إلى ما هو

من قطاعي التطوير العقاري والبنية التحتية، مما يسراعد في تنويع الاقتصراد من دون الاعتماد على النفط، 

 .(2)بسبب حجمها الضخم"

 ً  في دعم المشاريع التنموية الكبرى بيت التمويل الكويتي" بيتك"دور : ثانيا

 التعريف ببيت التمويل الكويتي •

بنك إسرلامي تم تأسريسره في دولة الكويت عام  أول هو    ،المعروف ب "بيتك"بيت التمويل الكويتي  

م، وهو مؤسسة مصرفية إسلامية تطبق المنهج الإسلامي في كافة تعاملاتها، وهو عبارة عن شركة 1977

(. وقد تم تصنيفه  KES.KFIN)  لووراق المالية مساهمة كويتية عامة ومسجلة ومدرجة في سوق الكويت 

 . (3)مليار د.ك 5.2رأسمال قدره بم و2020عام  ياكبر شركة مدرجة ف على أنه ثاني

 انجازات بيت التمويل الكويتي"بيتك" في دعم المشاريع الكبرى •

فقد قام بدور  ؛ )بيتك( في تمويل مشرراريع حكومية وشررركات محلية كبرى  م شررارك2019في عام  

مليون دينار  350البترول الكويتي( بمبلغ إجمالي )مؤسررسررة    المنظم الرئيسرري لصررفقة تمويل مجمّع لصررالح

)مؤسرسرة البترول    م، قام )بيتك( بدور المنظم الرئيسري لصرفقة تمويل مجمّع لصرالح2020كويتي، وفي عام  

،  ( 4) دينار كويتي  400الكويتية( بمبلغ مليار دينار كويتي، وقاد )بيتك( ترتيب الشرررريحة الإسرررلامية بقيمة  

د في تمويل المشرررراريع التنموية المحلية كدعم مشرررراريع البنية التحتية، مثل مطار وكان ل )بيتك( دور رائ

الكويت، حيث قدم البنك التمويل اللازم لأكبر وأحدث التوسرعات بالمطار الدولي بالتعاون مع شرركة ليماك 

وشررارك بأكبر صررفقة تمويلية    ،)بيتك( الشررريحة الإسررلامية للتمويل  مالتركية، وفي قطاع النفط والغاز قد 

بالدينار الكويتي دعماً لمؤسرررسرررة البترول الكويتية وشرررركاتها التابعة، بما في ذلك مشرررروع الوقود البيئي  

م نجح بيرت التمويرل الكويتي في  2025، وفي عرام  (5)ومحطرة اسررررتيراد الغراز الطبيعي المسررررال  ،النظيف

بقيمة مليار دولار، وفاق حجم    ،(Senior Unsecuredصرررركوك ذات أولوية غير مضررررمونة)إصرررردار  

الطلبات على الإصردار للحجم المسرتهدف بأكثر من ضرعفين، وتأتي هذه الإصردارات في إطار اسرتراتيجية  

في البنك لتعزيز قاعدة رأس المال، وتنويع مصرررادر التمويل، وزيادة القدرة على دعم المشررراريع التنموية  

 
الإسررررررلامرريررة، (1) الشررررررريررعررة  أحرركررام  مررع  مررترروافررقررة  مشرررررراريررع  تررمررويررل  الرركررويررترري،  الررمشررررررروعررات  صررررررنرردوق 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1199401  ،8/6/2026 ،2:25am. 
 projects-investments/giga-w.pif.gov.sa/ar/ourhttps://ww /  ،10/6/2026 ،12:22amالمشاريع الكبرى، (2)
( المصرارف الإسرلامية ودورها في تمويل المشراريع التنموية الكبرى دراسرة  2022محلق، عبد الغني و رجم؛ محمد و صريد؛ صرابرة)(3)

 105، ص15والمالية،مجحالة بيت التمويل الكويتي، مجلة الدراسات الاقتصادية - 
حالة بيت التمويل الكويتي، مرجع سرررابق، - محلق، المصرررارف الإسرررلامية ودورها في تمويل المشررراريع التنموية الكبرى دراسرررة   (4)

 .111_110ص
Demonstrates-https://www.kfh.com/home/Personal/news/2024/KFH-دوره في تمويل المشاريع التنموية وبيتك  (5)

Projects.html-Development-Financing-in-Role-Pioneering-tsi10/6/2026،10:00مpm 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1199401
https://www.pif.gov.sa/ar/our-investments/giga-projects/
https://www.kfh.com/home/Personal/news/2024/KFH-Demonstrates-its-Pioneering-Role-in-Financing-Development-Projects.html
https://www.kfh.com/home/Personal/news/2024/KFH-Demonstrates-its-Pioneering-Role-in-Financing-Development-Projects.html
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مليار دينار لمؤسررسررة البترول    1.5م وقع البنك اتفاقية تمويل مقومة بالدينار بقيمة2025الكويت، وفي عام  

مليون دينار تمثل    405مليون دينار منها   675الكويتية، حيث بلغت حصرة التمويل الإسرلامي من الإتفاقية  

ي، إلى جانب تمويلات للبنية التحتية  حصرة بيت التمويل الكويتي الشرريك الإسرتراتيجي الأول للقطاع النفط

 .(1)النفطية

 

في    التمويل العقاريالمطلب الثالث: دور التمويل الإسلالالالالامي في دعم الاسلالالالاتثمارات جويلة الأجل ودعم 

 دولة الكويت

 أولاً: دور بيت التمويل الكويتي في دعم الاستثمارات جويلة الأجل

يدمج بيت التمويل الكويتي الاسرتدامة في أنشرطته وعملياته وأقسرام أعماله، بما أنه بنك رائد للبنوك  

المتوافقة مع الشرريعة الإسرلامية، وتتوجه اسرتراتيجية الاسرتثمار والتمويل لبيت التمويل الكويتي نحو تأييد  

والشررررركات المحلية والعناية  الأولويات الوطنية من خلال التركيز على المشرررراريع الحكومية الضررررخمة 

وبذلك يتبوأ بيت التمويل الكويتي مكانة شررريك التنمية في ؛  الخاصررة بالمؤسررسررات الصررغيرة والمتوسررطة

كويت جديدة بمحاورها الخمسرة   2035جميع الدول التي يعمل بها، ولذلك يشرارك في تحقيق رؤية الكويت 

الكويتي من خلال تقديم خطط اسررتثمارية طويلة الأجل إلى خلق ، ويطمح بيت التمويل  (2)وركائزها السرربع

قيمة مشرتركة تدعم أحد أكبر مصرادر دخل بيت التمويل الكويتي من الخدمات المصررفية الشرخصرية، بينما  

وقد تم تصرميم    ،يقدم لعملائه قيمة اجتماعية واقتصرادية طويلة الأجل تكون مسرتدامة وذات تكلفة منخفضرة

حيث تراعي العروض الخمسرررة الأسررراسرررية لجميع الأفراد: الرعاية الطبية، الرفاهية  خطط اسرررتثمارية ب

 . (3)الاقتصادية والتعليم والزواج والتقاعد 

 ثانياً: دور التمويل الإسلامي في دعم التمويل العقاري في دولة الكويت

شررهرية  التمويل العقاري يعُرف بأنه:" قرض مخصررس لشررراء أو بناء عقار، يسرردد على أقسرراط 

ويقردم في الكويرت عن طريق بنرك الائتمران الكويتي والعرديرد من البنوك    (4)على مردى سررررنوات طويلرة"

التجرارية، ويقدم عن طريق البنوك الإسررررلامية الكويتية مثل بنك التمويل الكويتي وبنك بوبيان باسررررتخدام  

ً فالبنك يشرررتري العقار ثم يبيعه للعميل بربح   صررريغ شررررعية؛ كالمرابحة؛ و بالإجارة  أ  متفق عليه مسررربقا

المنتهية بالتملك؛ فيكون تأجير تمويلي ينتهي بالتملك، أو بالإسررتصررناع ؛ فيكون للمشرراريع الإنشررائية حيث 

دينرار     70000يمول البنرك على مراحرل، ويقردم بيرت التمويرل الكويرت مبلغ أقصررررى للتمويرل العقراري بقيمرة  

دينار    70000إلى   1000دم مبلغ أقصررررى للتمويل العقاري بقيمة  عام، بينما بنك بوبيان يق  15كويتي لمدة  

 . (5)عام 15كويتي لمدة 

وبرذلرك في نهرايرة المبحرث، يتبين للبراحثرة أن للتمويرل الإسررررلامي في دولرة الكويرت الردور الكبير  

والواضررح في التنويع الاقتصررادي، فبدعمه للمشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة والمشرراريع الكبيرة وتقديم  

سررتثمارات طويلة الأجل إضررافة إلى دعمه لقطاع التمويل العقاري وفق الضرروابط الشرررعية الأمر الذي الا

يسرهم في تعزيز النشراط الاقتصرادي وتقليل الاعتماد على مصردر اقتصرادي واحد، كما أن أدوات التمويل  

ويزيد من دعم   ،مةجذب الاسرتثمارات وتحقيق التنمية المسرتدا لىالإسرلامي تتسرم بمرونة وتنوع تسراعد ع

السراعية إلى بناء    2035بما ينسرجم مع أهداف رؤية الكويت   الاقتصراد الوطني ويحفز البيئة الاسرتثمارية،

  .اقتصاد متنوع ومستقر قائم على المعرفة والاستثمار والإنتاج
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 الخاتمة: 

خلصررررت الردراسررررة إلى مجموعرة من النترائج، واقترحرت بعض من  ،  لله في البردء والخترام  الحمرد 

 التوصيات، وهي كالآتي:

 النتائج: 

من خلال تطوير قطاعات    ،تنوع مصرررادر الدخل والأنشرررطة الاقتصرررادية  التنويع الاقتصرررادي عملية .1

 التنمية المستدامة.وهدف تحقيق الاستقرار الاقتصادي ب ،متعددة وتقليل الاعتماد على مورد واحد 

يعمرل التمويرل الإسررررلامي على توظيف الأموال واسررررتثمرارهرا بطرق مشررررروعرة تحقق المنفعرة للفرد  .2

والمجتمع، وذلرك بحرصررررره على تنميرة الاقتصررررراد الحقيقي ويعتمرد على أدوتره لتمويرل القطراعرات  

 جارة المنتهية بالتمليك وغيرها. الاقتصادية كالمرابحة والمضاربة والسلم والإستصناع والإ

عمه للمشررراريع الصرررغيرة يل الإسرررلامي في الكويت الدور الهام  في التنويع الاقتصرررادي، فبد أن للتمو .3

يسررهم في تعزيز  ،  العقاري  للتمويلدعمه  وتسررهيل الاسررتثمارات طويلة الأجل و  الكبيرةوالمتوسررطة و

 النشاط الاقتصادي وتقليل الاعتماد على مصدر اقتصادي واحد.

 التوصيات: 

الاهتمام بصرريغ التمويل الإسررلامي بالكويت القائمة على الاسررتثمار والمشرراركة مثل المضرراربة   .1

 والمشاركة لما لها من أثر إيجابي في تحفيز الإنتاج ودعم الاقتصاد الحقيقي. 

نشرررر الوعي بثقافة التمويل الإسرررلامي من خلال البرامج التعليمية والندوات لبيان أهميته في دعم   .2

 قتصادية والتنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على مصدر اقتصادي واحد. التنمية الا
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