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Abstract:  

This study aims to show the impact of the characteristics of the Board of Directors on the disclosure of 
sustainability performance and its reflection on the financial performance in Libyan commercial banks, by 
studying each of the characteristics of the Board of Directors (the size of the Board of Directors, the independence 
of the Board of Directors, the number of meetings of the Board of Directors) represented in the independent 
variables and the study of the intermediate variable represented in the disclosure of sustainability performance 
"social responsibility", As for financial performance, it has been measured through profitability measures 
represented in the return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE) 
To achieve the objectives of the study, the descriptive approach and the deductive approach were relied upon, and 
the method of analyzing the content of the financial statements was used as the main tool in collecting data for 
the period between (2013-2018), and the study population consisted of commercial banks listed in the main and 
sub-schedule of the Libyan stock market, which are (6) banks, namely (Republic Bank, Unity Bank, National 
Commercial Bank, Sahara Bank, Trade and Development Bank, Saraya Bank); Saraya Bank Due to the lack of 
sufficient data in the disclosure of social responsibility, and testing Hypotheses of the study The multiple 
regression analysis method was relied upon using cross-sectional time series data (Panel Data) and Structural 
Equation Modeling (or SEM), to study the extent to which the characteristics of the board of directors affect return 
on assets (ROA) and return on equity (ROE), and to study the direct and indirect effects on the extent to which 
the characteristics of the board of directors affect financial performance in light of Intermediate variable 
Disclosure of sustainability performance. 
The results of the study found a statistically significant positive impact of the characteristics of the Board of 
Directors on the financial performance in Libyan commercial banks, and also found a statistically significant 
positive impact of the characteristics of the Board of Directors on financial performance in light of the intermediate 
variable of disclosure of sustainability performance, and based on that the study recommends the issuance of 
standards and laws by the Central Bank of Libya obliges Libyan commercial banks to increase interest in 
disclosure of sustainability performance and the rehabilitation and training of employees in banks to be more 
aware of its importance. 
 
Keywords: Board Characteristics, Financial Performance, Sustainability Performance Disclosure, Social 
Responsibility. 
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 الملخص 

تهدف هذه الدراسة إلى بيان أثر خصائص مجلس الإدارة على الإفصاح عن إداء الاستدامة وانعكاسها على الأداء المالي في  

الليبية، من خلال دراسة كل خاصية من خصائص مجلس الإدارة ) حجم مجلس الإدارة ، استقلالية  التجارية  المصارف 

لمتمثلة في المتغيرات المستقلة ودراسة المتغير الوسيط المتمثل في الافصاح مجلس الإدارة ، عدد اجتماعات مجلس الإدارة ( ا 

عن إداء الاستدامة " المسؤولية الاجتماعية"، أما فيما يخص الأداء المالي فقد تم قياسها من خلال مقاييس الربحية المتمثلة  

 (ROE) ، والعائد على الحقوق الملكية(ROA) في العائد على الاصول

أهداف الدراسة ، تم الاعتماد على المنهج الوصفي والمنهج الاستنتاجي ، وتم استخدام أسلوب تحليل محتوى القوائم   ولتحقيق 

(، وتكون مجتمع الدراسة من المصارف التجارية  2018-2013المالية كأداة رئيسية في جمع البيانات عن الفترة ما بين )

( مصارف وهي )مصرف الجمهورية،  6ق المالية الليبي البالغ عددها )المدرجة بالجدول الرئيسي والفرعي بسوق الأورا

مصرف الوحدة، ومصرف التجاري الوطني، ومصرف الصحاري، مصرف التجارة والتنمية ،مصرف السرايا (؛ أما عينة 

اقتصرت على ) فقد  بيانات كافية في الإفصا5الدراسة  لعدم توفر  السرايا نظرا  ح عن ( مصارف ، وتم استبعاد مصرف 

المسؤولية الاجتماعية ، والاختبار فرضيات الدراسة تم الاعتماد على أسلوب تحليل الانحدار المتعدد باستخدام بيانات السلاسل 

المقطعية البنائية (Panel Data) الزمنية  بالمعادلة  النمذجة  و   ، (Structural Equation Modeling (or SEM) ،

الإدار مجلس  تأثير خصائص  مدى  الأصوللدراسة  على  العائد  على  الملكية(ROA) ة  الحقوق  على  والعائد   ، (ROE)  ،

ولدراسة التأثيرات المباشرة وغير مباشرة في مدى تأثير خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي في ظل المتغير الوسيط  

 .الإفصاح عن إداء الاستدامة

صائية لخصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي في المصارف  وتوصلت نتائج الدراسة  إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة اح 

التجارية الليبية، وكما توصلت إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة احصائية لخصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي في ظل  

ين من قبل مصرف ليبيا  المتغير الوسيط الإفصاح عن أداء الاستدامة، واستنادا إلى ذلك توصي الدراسة بإصدار معايير وقوان

فى  الموظفين  وتدريب  وتأهيل  الاستدامة  أداء  عن  بالإفصاح  الاهتمام  بزيادة  الليبية  التجارية  المصارف  تلزم  المركزي 

 المصارف ليكونوا أكثر إدراكا بأهميتها . 

 

 .خصائص مجلس الإدارة، الأداء المالي، الإفصاح عن إداء الاستدامة، المسؤولية الاجتماعية المفتاحية:كلمات ال

 : مقدمةال

العالم من انهيارات مالية وفضائح إدارية، مثل    ا  نظر    لما تعرضت له العديد من الشركات الكبرى في 

ينجز    ، شركة بار Maxwellشركة ماكس والـ    World Comكوم    شركة وورلد   Enronشركة انرون  

Barings    شركة بولي بيكPollypak    م( التي عصفت بالاقتصاد  2008عام )   فيوالأزمة المالية العالمية

ش والفساد المالي وسوء الإدارة  جاءت هذه الانهيارات نتيجة لحالات الغ  الأمريكي  وغيرها من الشركات،

عن    للمسؤولينسليمة  الميزانيات المحاسبة والتقارير المالية وغيرها من التصرفات غير    فيالتلاعبات  و

من أجل تعزيز مفاهيم الرقابة    اوزاد الاهتمام به  ،ونتيجة لذلك ظهرت قواعد حوكمة الشركات   شركات هذه ال

والشفافية  المصداقية  ويعزز  للمساهمين،  المالية  والحقوق  المصالح  على  يحافظ  بما  الشركات  أداء  على 

يز ثقتهم في التقارير  والإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية، حتى يتمكن أصحاب المصلحة من تعز

 (. 2023،  الجعيد  المنشورة من الشركات واتخاذ قراراتهم المختلفة ذات الصلة )

لا يتجزأ من حوكمة    ا  ويعتبر مجلس الإدارة من أهم الآليات الداعمة في تطبيق الحوكمة والذي يعد جزء    

تساعد على تحقيق أداء   يالت  حيث يعمل على تحديد استراتيجيات الشركات، واتخاذ القرارات   الشركات،

الاستدامة وإدارة المخاطر والفرص المتعلقة بالأداء المالي أو الاستدامي ) بيئي أو اجتماعي أو حوكمي( 

هذا  المصالح، وفي  تطلعات أصحاب  بما يلائم  الأنشطة وتطويرها  بهذه  المتعلق  الإفصاح  تنظيم  وكذلك 

الاستدامي و  سية محورية لضمان الأداء المالي  نها دعامة أساالسياق ينظر إلى حوكمة الشركات الجيدة على إ

مصلحة كما إنها  الالاستدامة مطلب الأساسي لكل أصحاب    أداءإن الإفصاح عن    (.2023،  يالفعال )متول

الإجراءات ت عن  الخارجية  والأطراف  المصلحة  أصحاب  لخدمة  مالية  غير  ومعلومات  بيانات  وفر 

تحسين سمعة الشركة، وبناء علاقات جيدة مع أصحاب   فييساهم  ، حيث  والممارسات البيئية والاجتماعية

ي جذب كما يساهم ف  المصلحة المختلفين، وتخفيض عدم تماثل المعلومات بين الشركة وأصحاب المصلحة،

مما ينعكس في النهاية على تحسين الأداء المالي للشركة  رؤوس الأموال، وتخفيض تكلفة الحصول عليها،

 (. 2021وتخفيض مشكلة تعارض المعلومات )عبد الرازق ،

بناء ودعم الاقتصاد   في  ا  كبيرا   تلعب دور  يوهناك الكثير من القطاعات ومنها المصارف التجارية الت    

سوق    يالاستدامة ، وتطوير وتحسين  أدائها المالي ، لما ينعكس على نجاحها واستدامتها ف  نحو  والتوجه
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المصارف التجارية من خلال توفير الكفاءة  في وتتضح أهمية عملية تحسين الأداء المالي   ،الأوراق المالية

ف التجارية مما  لمصارتشغيل والعمل على استغلال الموارد البشرية والمادية التي توفرها اال  فياللازمة  

 (. 2022ثروة الملاك والمساهمين )عاصي،   خلق القيمة وتعظيم فيتساهم 

هذه الدراسة توضيح أثر خصائص مجلس الإدارة على الإفصاح    في  ينحاول الباحث يوعلى ضوء ما سبق  

 المصارف التجارية الليبية .  فيعلى الأداء المالي  امعلومات الاستدامة وانعكاسه في

 

 مشـكلة الدراسـة: اولاً: 

 الشركات   التطبيق السليم لحوكمة  فإني أي دولة،  دور الحيوي الذي تقوم به المصارف التجارية ف لل  ا  نظر 

ليات الداخلية لآويعتبر مجلس الإدارة من أهم اغاية الأهمية،    في  آيعد أمر القطاع المصرفي  فيومبادئها  

والعمل على اتخاذ القرارات بكل حيادية   ،الخطط والسياسات فهو المسؤول عن وضع    لحوكمة الشركات 

  والإفصاح عن المعلومات المالية اللازمة بكل وضوح وشفافية ،  والإشراف المستمر على الأداء  ،واستقلالية

، كما يقوم أيضا اجتماعي  كان هذا الأداء مالي أو بيئي أو  اءالمصارف سوفي  هوض بمستوى الأداء  وذلك للن

 ( . 2022،الهجان وفصل الملكية عن الإدارة )جميل  الوكالة خاصة في كلات للحد من مش مهم بدور رقابي

  مصارف التجارية من جهة أخرى لمجلس الإدارة في أي منشأة من جهة، وفى ال  المهموعلى ضوء الدور     

الإدارة ، استقلالية مجلس  لخصائص المناسبة مثل ) حجم مجلس  ا  على توليه  كفاءة مجلس الإدارة تعتمد   فإن

الإدارة اجتماعات مجلس الإدارة( التي تمكنها من أداء أعمالها على أفضل وجه وتحقيق الغايات المنشودة  

وقد يؤدي إهمال  العناية بهذه  لمالية أمام كافة أصحاب المصلحة،من أهمها موثوقية التقارير ا والتي منها،

دارة إلى فضائح وخسائر مالية كالتي حدثت في العديد من الدول  وغياب الكفاءة لدى مجلس الإ،    الخصائص 

د فيه الاهتمام بدور مجلس الإدارة وخصائصه وتأثيره  يتزايوفى الوقت الذى    .(2023الصائغ وعقيل،  )

خصائص مجلس الإدارة تعد ذات أهمية لما لها من القدرة   أنأثبتت العديد من الدراسات     على الأداء المالي،

المالي ومن هذه الدراسات، دراسة طريف  على تنو ع الآراء والأفكار وانعكاساتها الإيجابية على الأداء 

( ودراسة  2022)  ،شوقيو  ودراسة سرور    (2021)،  ودراسة محمد   (2018ودراسة الألمعي )  (2017)

(2019)    AlQudah et al,    حللت الدراسات التالية دور  ، كما  (2021)   ،  الجهانيو  دراسة الشكري  و

 ، (2015دراسة عطية)ي،  المال  تؤثر على الأداء  التي الإفصاح عن مبادرات الاستدامة    فيمجلس الإدارة  

ودراسة حشاد  Rossi et al (  2021)  ودراسة،  Velte(  2020ودراسة )  ,Khazalia (  2016دراسة )و

(2023 .) 

في البيئة الليبية أغلب الدراسات التي تمت في هذا المجال أكدت على وجود قصور في الإفصاح عن     

( إلى أن المـصارف التجارية في  2013أشارت دراسة )قطاطي وآخرون،  حيث  المسؤولية الاجتماعية،  

تويات متفاوتة  ليبيا قد أفصحت عن المعلومات الاجتماعية فـي أمـاكن متفرقة من تقاريرها السنوية وبمس

من   المالية  الفترات  بينت   2009-   2004خلال  كما  في شكل وصفي،  جاءت  المعلومات  أغلب  أن  ،إلا 

، وكذلك داخل تلك المصارف  لاالدراسة عدم وجود نظام للمحاسبة الاجتماعية والإفصاح عنها مطبق فع

من  دراسة   )كل  ورفيع  )وال  الشايبي و  ،(2020الفلاح  والدوعاجي و(  2020حويلي   (، 2020)  الفضلي 

للمصارف  الاجتماعية  المسؤولية  الإفصاح عن  مستوى  في  هناك ضعف  أن  مفادها  نتيجة  إلى    توصلت 

لأهمية القطاع المصرفي في ليبيا ودوره الحيوي في الاقتصاد القومي، فإنه من    ا  ر، ونظالتجارية الليبية

الاجتماعية في التقارير المالية، للوقوف على الأهمية بمكان تسليط الضوء على إفصاحه عن المسؤولية  

الحيوي، القطاع  لهذا  الاجتماعي  الأداء  مجلس    مستوى  أثر خصائص  لتختبر  الدراسة  هذه  حيث جاءت 

الإدارة والمتمثلة في كل من )حجم مجلس الإدارة، اجتماعات مجلس الإدارة، استقلالية مجلس الادارة( 

أداء الاستدامة في المصارف التجارية في ليبيا، وبناء على ذلك    على الأداء المالي في ظل الإفصاح عن

أثر خصائص مجلس الإدارة على الإفصاح عن أداء ما  السؤال التالي:    عنستبحث هذه الدراسة في الإجابة  

 ؟على الأداء المالي االاستدامة وانعكاسه
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  فيأثر خصائص مجلس الإدارة    التعرف على  فييتمثل الهدف الرئيسي للدراسة    الدراسـة:  هدفثانياً:  

ويندرج تحت هذا   رف التجارية الليبيةالمصا  فيالإفصاح عن أداء الاستدامة وانعكاسه على الأداء المالي  

 الهدف ويتفرع منه الأهداف الفرعية التالية: 

 خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية.  أثرمعرفة -1

خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي في ظل الإفصاح عن أداء الاستدامة في المصارف   أثرمعرفة  -2

 التجارية الليبية .

 

 - تتمثل اهمية الدراسة في النقاط التالية: أهميـة الدراسـة:ثالثاً: 

ال -1 أهمية  الموضوعات    دراسة من خلالتظهر  والمطروحة على الصعيد   مةالمهتناولها لموضوع من 

الشركا هو موضوع  و  والمحلي،الدولي   المهم لخصائص    ت آليات حوكمة  الدور  إبراز  وذلك من خلال 

الإدارة،   مجلس  استقلاليةو  الإدارة،  )حجم مجلس  يالمتمثلة ف   ،المصارف التجارية الليبية  في  الإدارةمجلس  

المالي   ( وأثرهاالإدارةمجلس    جتماعات وا الليبية ولا شك    فيعلى الأداء   أداء  فإنالمصارف التجارية 

 ربحيتها.   فيتؤثر  التيالمصارف من أهم المؤشرات والمقاييس 

الوقت الحالي وهو   في  ا  كبير  ا  اهتمام تلقى    التيالموضوعات    إحدى  تناوله  في كما يستمد البحث أهميته    -2

ستدامة التقارير المالية حيث احتلت الا  فيعنها    والإفصاح جتماعية " " المسؤولية الا  الاستدامة  موضوع

 الأجيال القادمة.وداف الجيل الحالي كما إنها تسعى إلى تحقيق التوازن بين أه ،ا  كبيرا  حيز

الح -3 دليل  متطلبات  توفر  مدى  على  التعرف  خلال  من  أهميتها  مجلس  تكمن  لخصاص   الإدارةوكمة 

لذلك فإن أهمية هذه الدراسة هي من أهمية دراسة واقع    ،وعلاقتها بالأداء المالي للمصارف التجارية الليبية

  أدائها خلال التطرق إلى خصائص مجالس الإدارة فيها وأثرها على    للارتقاء بها منالمصارف التجارية  

للوصول إلى نتائج علمية وحقيقية ستفيد العديد من الجهات المعنية   الاستدامة، أداءعن    والإفصاحالمالي  

وأصحاب القرار والتي على رأسها المساهمين والمستثمرين والجهات الرقابية والتشريعية، بالإضافة إلى  

 للحكم على الأداء المالي المستقبلي للمصارف من خلال خصائص مجلس إدارته. دين والدائنينالمور

وفر مادة علمية  تس والتيكما يستمد البحث أهميته من خلال إثراء المكتبة الليبية بهذا النوع من الدراسة  -4

  للكثير من الباحثين والمهتمين بموضوع الدراسة .

 

يتكون مجتمع الدراسة من المصارف التجارية المدرجة بالجدول الرئيس    مجتمع وعينة الدراسة:رابعاً:  

( مصارف وهي )مصرف الجمهورية، ومصرف  6والفرعي بسوق الأوراق المالية الليبي البالغ عددها )

الوحدة، ومصرف التجاري الوطني ومصرف الصحاري، ومصرف التجارة والتنمية، ومصرف السرايا(؛ 

اختيار قطاع المصارف باعتباره مساهما  رئيسىا  في تحريك عجلة الاقتصاد    ويرجع السبب الأساسي في

( مصارف وهي تعد 5الليبي، ومساندا  لعمل القطاعات الأخرى كالنفط والغاز، أما عينة الدراسة تشمل ) 

في  كافية  بيانات  توفر  لعدم  نظرا   السرايا  مصرف  استبعاد  وتم  ليبيا،  في  التجارية  المصارف  أكبر  من 

 (. 2018،  2013فصاح عن المسؤولية الاجتماعية وكانت الدراسة على مدار ست سنوات )الإ

 

 ً  : حدود ونطاق الدراسة :خامسا

تناولت الدراسة أثر خصائص مجلس الإدارة المتمثلة في المتغيرات المستقلة وهي   الحدود الموضوعية:

الإدارة،   مجلس  ا و )حجم  مجلس  استقلالية  (ولإدارة،  نسبة  الإدارة  مجلس  الوسيط  ،  اجتماعات  والمتغير 

يرات )الإفصاح عن أداء الاستدامة المسؤولية الاجتماعية( أما فيما يخص الأداء المالي المتمثل في المتغ

على    وعتمد ي  مل  ثين الباح  وإن(  ROEحقوق الملكية  ، والعائد على الROAالتابعة وهي )العائد على الأصول  

 مقاييس أخرى للمتغيرات المستقلة والتابعة .   أي

اقتصرت الدراسة على المصارف التجارية الليبية العامة والخاصة والمدرجة في السوق    الحدود المكانية:

المصارف   وهذه  الجمهورية،    هيالليبي،  الوحدة،  و )مصرف  ومصرف ومصرف  الصحاري   مصرف 

 مصرف التجارة والتنمية(.،والتجاري الوطني 
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ي سوق الأوراق المالية خلال الفترة  اقتصرت الدراسة على المصارف التجارية المدرجة ف الحدود الزمنية:

(2013 -2018 .) 

 

 ً هذه الدراسة على أسلوب تحليل المحتوى الذى يعتبر من ضمن   فيعتماد  لاتم ا  منهجية الدراسة::  سادسا

"  Minshawiالتحليلي وذلك لغرض تحويل البيانات الوصفية إلى بيانات كمية، وكما عرفه   المنهج الوصفي

تحليل المواد الإعلامية بهدف التوصل إلى استدلالات    فيتستخدم   التيبأنه أسلوب ضمن الأساليب البحثية 

ن حيث  وم   ،(6:  2015حالة إعادة البحث والتحليل " )أبو عمشة ،    في  استنتاجات صحيحة ومطابقة  و

والذى    Deductive Approachهذه الدراسة فقد اتبعت الدراسة المنهج الاستنتاجي    فيالمنطق المتبع  

يعرف بأنه الطريقة أو العملية التي من خلالها نصل إلى نتيجة مبرهنة أو مؤكدة عن طريق التعميم المنطقي  

من قاعدة كلية من أمر مسلم به إلى    الحقيقة معروفة، وبعبارة أخرى يتمثل المنهج الاستنتاجي بالانطلاق

، كونها تعتمد على  طبيعتها  فيأحكام فرعية لمسائل جزئية، إضافة لذلك تعتبر الدراسة الحالية استنتاجية  

 (.  28: 2020الدوعاجي، والنظريات المحاسبية والدراسات السابقة ) الفضلي  

 

 ً بناء على تحليل علاقة مؤشرات خصائص  و،  ضوء متغيرات البيئة المحلية  في  :فرضيات الدراسة:  سابعا

وانعكاسه على الأداء المالي ، عليه فإنه يمكن صياغة    ،مجلس الإدارة على الإفصاح عن أداء الاستدامة

 الفرضيات )الاستنتاجات النظرية( على النحو التالي: 

على الأداء لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص تنوع مجلس الإدارة    :الفرضية الرئيسة الأولى -1

 المالي مقاس بالعائد على الأصول  بالمصارف التجارية الليبية. 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص تنوع مجلس الإدارة على العائد   :الفرضية الرئيسة الثانية -2

 مقاس بالعائد على الحقوق الملكية بالمصارف التجارية الليبية.

ذو دلالة إحصائية لخصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء  لا يوجد أثر    :الفرضية الرئيسة الثالثة -3

 المالي في ظل دور الوسيط الإفصاح عن أداء الاستدامة. 

 

 ً  ة(: استقراء الدراسات السابق: الاطار النظري) مفاهيم وثامنا

الإدارة:  مجلس  انه  مفهوم  اختياره    أةالهي  على  يتم  الشركة  تحكم  التي  من  العليا  مختلفة  مجموعات  من 

وهو مسؤول عن مراقبة تنفيذ أهداف الشركة كما حددتها الجمعية العامة السنوية، يتكون من    المساهمين،

( فقد عرفه بأنه  39:    2011وأما )الأغا،  (.41:  2015أعضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين في المنظمة" )إلياس،

الشركة الذى ترجع إليه جميع الصلاحيات اللازمة لتحقيق مصلحة المساهمين الذين منحوا    فية  أعلى سلط

مجلس   ويعتبر  اللازم،  التفويض  الإدارة  أهمية  الإدارةمجلس  الحوكمة  آليات  إطار    ؛أكثر  قمة  يمثل  لأنه 

الملكية      الحوكمة بين  الفصل  الناشئة عن  التكاليف  تقليل  له هي  القرار، فالوظيفة الأساسية  اتخاذ    وسلطة 

 بصفة جماعية عن رفع مستوى النجاح في الشركة . مسؤولآ ويكون مجلس الإدارة 

 على الاحتياجات الخاصة لكل شركة،  ء  قد تتباين مسؤوليات مجلس الإدارة بنا :مسؤوليات مجلس الإدارة

ة تكون مسؤولة عن  إلا أنه بصفة خاصة وبخلاف حماية الأصول المملوكة للمساهمين فإن مجالس الإدار

 : (35:  2013)الطاهر، 

 اختيار وتقدير مكافآت الموظفين التنفيذيين الرئيسة.  .1

 ضبط ومراقبة التناقض في المصالح.  .2

 التأكد من نزاهة النظم المالية ونظم المحاسبة .  .3

 الإشراف على مدى فعالية ممارسة الحوكمة وعمل التغييرات اللازمة.  .4

المخاطر: إدارة  والأنشطة    لجنة  والإجراءات  الخطوات  من  مجموعة  بأنها  تعريفها"  يبذلها    التيويمكن 

المسؤولون للتحكم في المخاطر من خلال تقليل فرص الخسائر المتوقعة إلى أقل حد ممكن سواء تلك الناجمة 

، وردة   قبولها كما هي") شيماء  أو  أو تحويلها،  تدنيها،  أو  الطبيعة،  )آل    (. كما عرفها11:    2020عن 

(  بأنها نظام متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة والأدوات اللازمة لتوقع ودراسة  68:    2010غزوي،  

تحديدها وقياسها وتحديد مقدار آثارها المحتملة على أعمال الشركة وأصولها وإيراداتها، والمخاطر المحتملة  
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للتخفيف    ؛أو السيطرة عليها وضبطها  لمخاطرووضع الخطط المناسبة لها يلزم ويمكن القيام به لتجنب هذه ا

 من آثارها إن لم يكن محاولة القضاء على مصادرها.

بشأن العلاقة بين حجم مجلس الإدارة    :أثر خصائص مجلس الإدارة على الإفصاح عن أداء الاستدامة  

(؛ )متولي    Hu 2018  ،Nevzat & Yasin   2022وأداء الاستدامة فقد وجدت نتائج الدراسات التالية )

( وجود تأثير إيجابي لحجم مجلس الإدارة على الإفصاح عن أداء الاستدامة ، وكما أكدت دراسة   2023

(2023 )Anyig bah et al,    وجود أثر إيجابي لحجم مجلس الإدارة ولجنة الاستدامة على الإفصاح عن

على وجود أثر إيجابي لحجم      (Nguyen, 2021)المسؤولية الاجتماعية، وفي ذات السياق أكدت دراسة   

مجلس الإدارة على أداء الاستدامة وأن حجم مجلس الإدارة الكبير يساعد على تنوع اهتمامات الأعضاء،  

وتمثيل كل فئات المجتمع، وبالتالي تعزيز دور مجالس الشركات في أداء الاستدامة، وفي المقابل أثبتت 

 Mardawi(؛  2023ليس له تأثير على أداء الاستدامة، افنير )  نتائج دراسات أخرى أن حجم مجلس الإدارة

&  Alia: (2021) Disli( ,2022 ( حمادنة ، )2023( وفي السياق نفسه أكدت دراسة حشاد )2023 )

إلى عدم وجود أثر لحجم مجلس الإدارة على الإفصاح عن أداء الاستدامة فى ظل دور الوسيط قيمة الشركة،  

إلى وجود علاقة طردية بين حجم مجلس الإدارة،    jizi et al( 2014(; )2023)وتوصلت دراسة الجعيد 

 والإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية .  

  :   فقد وجدت نتائج الدراسات التالية    دارة وأداء الاستدامةاستقلال أعضاء مجلس الإبشأن العلاقة بين    أما  

Alia & Mardawi, 2021  Disli et al,2022)   ;2022  وجود علاقة إيجابية بين 2023، حشاد )  

 Disli  (2022دراسة )  ذات السياق أكدت   يوف،  استقلالية مجلس الإدارة والإفصاح عن أداء الاستدامة

et,  Nguyen et al, (2021)  المستقلين    أن المديرين  نسبة  تنوع    فيزيادة  إلى  يؤدي  مجلس الإدارة 

( علاقة طردية غير  2023)،  ستدامي أفضل، وقد وجدت دراسة الجعيد اى تحقيق أداء  خبراتهم بما يساعد عل

والإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية، ومن ناحية أخرى اتفقت   ،معنوية بين استقلالية أعضاء مجلس الإدارة

عضاء  الأ ( لا يوجد أي تأثير  2023حمادنة    ،  2023ودراسة )افنير  Sanan, (2018  )  دراسة كلا من

 مجلس الإدارة المستقلين على المسؤولية الاجتماعية. 

لإدارة وأداء الاستدامة، ا   العلاقة بين عدد اجتماعات مجلس  إلى توضيح كما توصلت الدراسات التالية       

دراسة ) إيجابيا  Hu & Loh  ,2018فقد وجدت  يؤثر  الإدارة  اجتماعات مجلس  إن زيادة  عدد  على    (  

ن اجتماعات مجلس  أ  Disli et al  ؛(2022مة، وفى نفس السياق أكدت دراسة )الإفصاح عن أداء الاستدا

على    Anyigbah et al(؛  2023حين أكدت دراسة )  فيالإدارة بشكل كبير تقلل من قضايا الاستدامة،  

  ،وجود أثر إيجابي لاجتماعات مجلس الإدارة ولجنة الاستدامة على الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية

لعدد اجتماعات مجلس الإدارة   ا  إيجابي  ا  وجدت أثر  التي  (2023)  ،إلى دراسة سليمان، الجوهريبالإضافة  

التي  (  2023)،حين اختلفت دراسة افنير  يف  وقيمة الشركة،  ،على العلاقة بين أبعاد المسؤولية الاجتماعية

ية الاجتماعية، كما والإفصاح عن المسؤول  ،وجود علاقة بين عدد اجتماعات مجلس الإدارة تؤكد على عدم

الإفصاح   يف  أثر( لم يكن لعدد اجتماعات مجلس الإدارة  2023، حشاد  2023  ي)متول  اختلفت دراسة كلا من

 عن أداء الاستدامة. 

الاستدامة الإفصاح عن  عبدالهاد   :وتعريفه  مفهوم  إفصاح  2023)ي  عرف  الإفصاح الاستدامة هو  أن   )

والإفصاح عنها في الدول المتقدمة وليس في الدول النامية وهو عبارة عن عملية    ،وتزداد أهميته ،ختياريا

نشر المعلومات المالية والبيئية والاجتماعية سواء كانت كمية أو وصفية في القوائم المالية أو في الهوامش  

لمستخدمي القوائم  و ملائمة    ،الوقت المناسب، مما يجعل القوائم المالية المقدمة غير مضللة  يوالملاحظات ف

  ،والبيئية  ،والاجتماعية  ،الأخذ بعين الاعتبار الأبعاد الاقتصادية هي   ،(2022)   قاب ،ورأما توفيق  المالية.

لتلبية احتياجات الأفراد، وتعتبر الاستدامة   بالمجتمع    أيضا  واستغلال الموارد المتاحة  هي عملية الارتقاء 

ضروري    يءى وأفضل، وتطور إلى الأمام وتحسين مستمر وش والانتقال به من الوضع الثابت إلى وضع أعل

 وحياة أفضل لجميع أفراد المجتمع. ،لتحقيق مستوى معيشة مناسب  ؛لكل أفراد المجتمع

المسؤولية الاجتماعية   التجارية:  فيأهمية الإفصاح عن    2021)العواد والإبراهيمي    أشار  المصارف 

ن تطبيق المسؤولية الاجتماعية من قبل المصارف التجارية يحقق مجموعة من الفوائد والمزايا  أ  إلى  (14:

 ويمكن توضيحها كالتالي:  ،أو للمجتمع هحد ذات فيسواء للمصرف 
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 وتوفير فرص العمل.  ر،والفق ،الحد من البطالة في الاجتماعية تساهم المسؤولية  .1

وبالخصوص   ،وتلبية احتياجاتهم ،مات المقدمة إلى العملاء تحسين الخد  في الاجتماعية تساهم المسؤولية  .2

استمرارية    فيوبدوره سيساهم    ،وتحقيق الأرباح  ،لغرض استمرارية الطلب عليها  الاجتماعيةالخدمات  

 المصارف التجارية على المدى البعيد.

  ييحقق رضا العاملين فيها والذ   الاجتماعية مفهوم المسؤولية    أنزيادة عدد العملاء وكسب رضاهم إذ   .3

 زيادة كفاءة المصارف التجارية.   فيتساهم    والتي  ،جذب عاملين قد يحملون مهارات أعلى  في بدوره يسهم  

والتكيف معها لغرض   ، والعمل على تقديمها  ،المجتمع  أفراد رغبات    إشباعحاجة المصارف التجارية إلى   .4

 تقدمها.  التيعلى المدى البعيد من خلال البرامج والأنشطة   واستمراريتهانجاحها  

التجارية المالي في المصارف  المال  أن  إلى   (2018كريمة  و    )سعاد   أشارت   :مفهوم الأداء    في   يالأداء 

يساعد المصارف ، ووزيادة إيراداته من أجل الوفاء بالتزاماتهه  المصارف يتمثل في قدرته على تقليل تكاليف

  2019)بودور،    تحقيق أهدافها المحددة في الخطط والعمل على إيجاد الأنظمة والأهداف. كما عرفهعلى  

( استخداما .....نجاح المصرف في استخدام موارده المالية )أموال المستثمرين، أموال المودعين  ان(على  

 موال المستخدمة. وتحقيق عوائد على الأ ،أمثل وذلك لتحقيق الأهداف المسطرة من طرف مجلس الإدارة

 

السابقة:    مفاهيمي    هنايستعرض    الدراسات  إطار  تكوين  أجل  العربية والأجنبية من  السابقة  الدراسات 

   كما يلي: توضيح الجوانب الأساسية لموضوعها، فيتستند إليه الدراسة الحالية 

دراسة      )و   الصائغتطرقت  الإفصاح عن    (2023الجعيد  على  الحوكمة  آليات  تطبيق  أثر  معرفة  إلى 

من حجم مجلس الإدارة استقلالية   وذلك من خلال دراسة أثر كلا    ،المسؤولية الاجتماعية في البنوك السعودية

أشارت نتائج الدراسة والمجلس وحجم لجنة المراجعة ونشاطها، في الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية،  

ات الحوكمة المتمثلة في حجم مجلس الإدارة؛ وحجم لجنة المراجعة على الإفصاح عن  إلى وجود أثر آلي

السعودية البنوك  في  الاجتماعية  لجنة  ،  المسؤولية  ونشاط  المجلس  استقلالية  من  لكلا   أثر  يوجد  لا  بينما 

، السعودية  البنوك  المسؤولية الاجتماعية في  إل  كماالمراجعة على الإفصاح عن  النتائج  ى وجود أشارت 

المراجعة لجنة  وحجم  الإدارة  مجلس  حجم  من  كلا  بين  معنوية  طردية  ارتباط  عن    ،علاقة  والإفصاح 

المسؤولية الاجتماعية، في حين أن هناك علاقة ارتباط طردية غير معنوية بين استقلالية المجلس والإفصاح  

على تأثير خصائص حوكمة  إلى التعرف ( 2023دراسة فنير ) حين هدفت  فيعن المسؤولية الاجتماعية. 

الشركات على مستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية للشركات، لقد تم اختيار خصائص مجلس الإدارة 

والازدواجية المجلس  حجم  الجنسي  والاستقلالية  ،مثل  لتمثيل  ،  والتنوع  كخصائص  الاجتماعات  وعدد 

إحصائية بين خصائص حوكمة الشركات    أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود علاقة ذات دلالة  و  ،الحوكمة

أثر   عن  هدفت إلى الكشف  (2023حمادنة ) أما دراسة    .مع مستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية

فصاحات المسؤولية الاجتماعية في البنوك الأردنية المدرجة في بورصة إخصائص مجلس الإدارة على  

 زها عدم وجود أثر ذو دلالة إحصائية موجبة يعزىعدد من النتائج كان أبرإلى توصلت الدراسة وعمان، 

،  الأردنية المدرجة في بورصة عمان   ولية الاجتماعية للبنوكؤ حجم مجلس الإدارة على إفصاحات المسإلى  

أنشطة  عن  بالإفصاح  تلتزم  عمان  بورصة  في  المدرجة  الأردنية  البنوك  أن  إلى  الدراسة  توصلت  كما 

  المسؤولية الاجتماعية وضوابط دليل الحوكمة المؤسسية في جانب تشكيل مجلس الإدارة ودوره في البنوك. 

جم المجلس،  ح  إلى اختبار دور خصائص مجلس الإدارة(  2023سليمان، الجوهري )كما هدفت دراسة  

وتنوع المجلس كمتغيرات    ، وازدواجية دور المدير التنفيذيواستقلالية أعضاء المجلس، وعدد الاجتماعات 

, وتوصلت الدراسة إلى لاجتماعية وقيمة المنشأةولية اؤمعدلة العلاقة بين مستوى الإفصاح عن أبعاد المس

والبعد البيئي للمسؤولية الاجتماعية على    عي ما وجود تأثير معنوي إيجابي لمستوى الإفصاح عن البعد الاجت

قيمة المنشأة، كما أشارت النتائج إلى وجود تأثير معنوي إيجابي لكل من حجم مجلس الإدارة، واستقلالية  

ولية الاجتماعية ؤأعضاء المجلس، وتنوع مجلس الإدارة على العلاقة بين مستوى الإفصاح عن أبعاد المس

الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي لعدد اجتماعات مجلس الإدارة بمستوى معنوية  وقيمة المنشأة، كما توصلت  

المس أبعاد  بين مستوى الإفصاح عن  العلاقة  المنشأة، في حين أشارت  ؤوأقل على  لية الاجتماعية وقيمة 

عن   النتائج إلى وجود تأثير معنوي سلبي لازدواجية دور المدير التنفيذي على العلاقة بين مستوى الإفصاح
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 هدفت إلى البحث فقد  Anyigbah et al (2023 )ولية الاجتماعية وقيمة المنشأة. أما دراسة ؤأبعاد المس

ركات المدرجة في البورصة في تأثير خصائص مجلس الإدارة على الإفصاح عن تقارير الاستدامة في الش

ت    الصينية مجلس لهم تأثير إيجابي على  واجتماعات ال،  ولجنة الاستدامة  ،  ظهر أن حجم المجلسوالنتائج 

ولية الاجتماعية للشركات، أما ازدواجية الرئيس التنفيذي لها تأثير سلبي على الإفصاح عن  ؤ تعزيز المس

لى بيان أثر الإفصاح  إ(  2020الحويلي )  دراســة  الشايبيبينما تطرقت    المسؤولية الاجتماعية للشركات.

الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية، من خلال دراسة كل نشاط من عن المسؤولية الاجتماعية على  

، الأنشطة المتعلقة بالمجتمع، والأنشطة الخاصة بالمسؤولية الاجتماعية ) الأنشطة المتعلقة بالموارد البشرية

نتائج  وقد توصلت الدراسة إلى ال  ،الأنشطة المتعلقة بالخدمات والمنتجات( على الأداء المالي للمصارفو

التالية إن مستوى الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأنشطة المسؤولية الاجتماعية متدن نسبيا، كما توصلت  

دلالة  ذو  أثر  يوجد  ،بينما لا  الملكية  الاجتماعية وحقوق  المسؤولية  إيجابي للإفصاح عن  أثر  إلى وجود 

و الأصول.  والعائد على  الاجتماعية  المسؤولية  للإفصاح عن  به  إحصائية  قام  دراسة أخرى  الصائغ  فى 

للشر  هدفت   (2023)   عقيلو المالي  الأداء  الإدارة على  أثر خصائص مجلس  المساهمة إلى معرفة  كات 

السعودية الإدارة و،  الصناعية  مجلس  لخصائص  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود  عدم  إلى  النتائج  أشارت 

(  2023الخطيب )    وتلالوة  أما دراسة    راسة.المذكورة على نسب الأداء المالي التي تم احتسابها فى الد 

هدفت إلى التعرف إلى أثر تنوع أعضاء مجلس الإدارة على الأداء المالي في المصارف المدرجة في سوق 

, وأظهرت النتائج أن نسبة تمثيل النساء في    2016- 2014فلسطين للأوراق المالية، خلال الفترة الممتدة  

سطينية ضعيفة جدا ، إذا ما قورنت مع نسبة الذكور, وخلصت الدراسة مجالس الإدارة في المصارف الفل

إلى العديد من التوصيات، منها: ضرورة مراعاة دقة البيانات المختصة بمزايا مجلس الإدارة باتخاذ سياسات 

وإجراءات مناسبة لتحديد خصائص مجلس الإدارة ونوعيته، وذلك لدوره الكبير والمؤثر على الأداء المالي 

وأن تكون هناك نسبة تمثيل أعضاء أجانب ضمن مجالس إدارة المصارف المدرجة   ،لمصارف الفلسطينيةل

 Rossi et al (2021) في سوق فلسطين، وذلك لأثرها الإيجابي على الأداء المالي. بينما هدفت دراسة

المس لممارسات  المحتمل  التأثير  الماؤاستهدفت  الأداء  على  للشركات  الاجتماعية  شركات ولية  في  لي 

الإدارة  مجلس  حجم  في  ممثلة  الإدارة  مجلس  لخصائص  الوسيط  الدور  باستخدام  الأوروبية  الاستدامة 

وكما توصلت الدراسة إلى أن ممارسات المسؤولية الاجتماعية  ،  وازدواجية الرئيس التنفيذي،  واستقلالية

مجلس الإدارة تعمل على تعديل  للشركات تؤثر بشكل إيجابي على الأداء المالي للشركات، وأن خصائص  

الاستدامة   جزئيآالعلاقة   شركات  في  المالي  والأداء  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  ممارسات  بين 

 الأوروبية. 

عدم وضوح العلاقة   فيتغطية الفجوة البحثية المتمثلة  ، في  عن الدراسات السابقة  يميز هذه الدراسة   ما     

في بيئة الأعمال الليبية    الاستدامة  أداءعن    الإفصاحظل    فيدارة والأداء المالي  بين خصائص مجلس الإ

  فيتحليل محتوى التقارير المالية    باستخدامإلى جانب ذلك تتميز الدراسة    في قطاع المصارف التجارية،و

بيانات الدراسة، تهتم بخصائص مجلس    التيالسابقة  للدراسات    الا  ولقد جاءت هذه الدراسة استكم  تجميع 

تعتبر هذه الدراسة من أوائل الدراسات المحلية   ينوعلى حسب علم الباحث   والاستدامة والأداء المالي  الإدارة

وانعكاسها على الأداء المالي   ،ستدامةالافصاح عن أداء  على الإ  الإدارةتناقش أثر خصائص مجلس    التي

 في المصارف التجارية الليبية.

 

 ً ة(  هذا الجزء سيتم التركيز على خصائص مجلس الإدارة )كمتغيرات مستقل  في  :الدراسة التطبيقية:  تاسعا

داء الاستدامة "المسؤولية الاجتماعية" )كمتغير الوسيط(  أوالإفصاح عن      (لي )كمتغير تابعوعلى الأداء الما

 بالتالي تكون متغيرات الدراسة كالتالي: و
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 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها  (1الجدول رقم )

 ينعداد الباحثإالمصدر: من 

 

هذه الدراسة يعتمد على تحليل الانحدار المتعدد بطريقة    فيالنموذج المستخدم    المستخدم: نموذج الدراسة

(Panel Dataلاختبار قوة المتغيرات المستقلة في تفسير )،    وفهم سلوك المتغير التابع، حيث يتم فيه الجمع

( الزمنية  السلاسل  أسلوب  البيانات  Time Seriesبين  وأسلوب  )ال(،  وه Cross-Sectionمقطعية   ي(، 

، بمجموع  وات ( سن 6( مصارف )البعد المقطعي(، امتدت لفترة زمنية )5عبارة عن مشاهدات سنوية لـ )

( مشاهدة30مشاهدات  الاخت  (  إجراء  برنامجوتم  باستخدام  الإحصائية  واختبار  (Eviews  -12) بارات   ،

  )   وهي نموذج الانحدار التجميعي  (   Data Panel  )   الفرضيات باستخدام النماذج الخاصة بتحليل بيانات 

Pooled Regression ModelPRM)  ( ونموذج الآثار الثابتة،Fixed Effects Model (FEM  ،)

(، وتم الاختبار بين هذه النماذج الثلاثة من  REM) Random Effects Modelونموذج الآثار العشوائية  

اختبار   إجراء  ) (Hsiao Testخلال  واختبار   ،)Hausman( النموذجين  بين  الاختبار   )FEM )

بعد إدخالها إلى الحاسوب    لقد تم إخضاع البيانات الواردة في القوائم المالية للمصارف التجارية(REMو)

( إلى جانب  Eviews_version_12وذلك باستخدام برنامج )  ،التحليل الإحصائي عليها  الإجراء  ا  تمهيد 

 (. AMOS 28برنامج ) 

 الرمز المتغيرات م
نوع 

 المتغير
 البيانات  المرجع طريقة قياس المتغير 

1 
العائد على  

 الأصول
1y  تابع 

صافي الربح بعد 

الضريبة/إجمالي  

 100×الأصول

دراسة طريف  

(2017 ) 

( 2020دراسة )

Velte 

دراسة الألمعي  

(2018 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التقارير 

المالية  

والتقارير 

السنوية 

للمصارف  

 التجارية

2 
العائد على الحقوق 

 الملكية
2y  تابع 

صافي الربح بعد 

الضريبة/حقوق 

 100الملكية×

دراسة طريف  

(2017 ) 

دراسة الألمعي  

(2018 ) 

3 
حجم مجلس 

 الإدارة
1x  مستقل 

عدد أعضاء مجلس  

 الإدارة

 

Abdeljawad & 

Masri 

(2020) 

دراسة الصائغ  

(2023 ) 

4 
استقلالية مجلس 

 الإدارة
2x  مستقل 

 عدد الأعضاء المستقلين

( /عدد تنفيذيين)غير 

 اعضاء مجلس الادارة 

Abdeljawad & 

Masri 

(2020) 

 ( 2023دراسة افنير )

5 
اجتماعات مجلس  

 الإدارة
x3  مستقل 

مجلس  اجتماعاتعدد 

 الإدارة
 ( 2023دراسة افنير )

6 
 أداءعن  الإفصاح

 الاستدامة
1m الوسيط 

عن المسؤولية  الإفصاح

 الاجتماعية
 ( 2023دراسة حشاد )
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(، وهو عبارة عن إيجاد معادلة Panel Dataاستخدمت الدراسة تطبيق تحليل الانحدار المتعدد بطريقة )

والمكاني لعينة الدراسة وهو ما يعرف    ،ذ بعين الاعتبار البعد الزمنيرياضية تعبر عن العلاقة التي تأخ

( وانتقاء أحسن النماذج، لما تتميز به من زيادة في Panel Dataبيانات نماذج السلاسل الزمنية المقطعية )ب

نات دقة التنبؤ، والتي تضمن دقة الاستدلال من أجل تحسين نتائج البحث عن طريق الاستخدام الأمثل للبيا 

والمتغيرات المستقلة، كما أنها تأخذ في الاعتبار أثر تغير الزمن    ،في إيجاد علاقات سببية بين المتغير التابع

)المصارف( المفردات  بين  الاختلاف  وأثر  وفق ،  )سنوات(  المقطعية  الزمنية  السلاسل  نماذج  بناء  ويتم 

  الخطوات التالية:

 .(Test Hsiao)   اختبار التجانس .1

   .تقدير نماذج السلاسل الزمنية المقطعية .2

   .اختيار النموذج المناسب  .3

 .فحص مدى ملاءمة النموذج .4

 تحليل نتائج تقدير النموذج المناسب. .5

هذه الدراسة لا تتبع التوزيع الطبيعي )من خلال اختبار التوزيع الطبيعي(، فإنه    فين البيانات  إحيث  

هذه الدراسة تم تحويل البيانات على الصورة    ي ى، وفخر أيجب تطبيق تحويلات البيانات على صورة  

 (، وعادة  ما يتم استخدام التحويل اللوغاريتمي للأسباب التالية:  log10)  10اللوغاريتم  لأساس  

بعض   -1 توزيع  تحسين  يمكن  المثال،  سبيل  على  الطبيعي  غير  التوزيع  تتبع  التي  البيانات  لتطبيع 

 يع لوغاريتمي.الاقتصاد باستخدام توز  فيالمتغيرات 

 جعل البيانات متجانسة، خاصة عندما يكون الانحراف المعياري لكل عينة متناسب ا مع متوسط.   -2

ا )ويجب أن تكون بيانات المتغيرات أكبر   مع ملاحظة أن التحويل اللوغاريتمي هو الأكثر استخدام 

  ، يف المصرفي الليبيللتصن  ا  ( مصارف تجارية في ليبيا وفق5هذه الدراسة على )   ىتجر  من صفر(.

 التجاري الوطني, والصحاري، والتجارة والتنمية،خلالوالوحدة،  ووتشمل كلا  من: الجمهورية،  

، وقد اختيرت هذه الفترة وفقا  لتوافر البيانات عن متغيرات الدراسة 2018إلى    2013الفترة من  

 ولجميع المصارف المختارة. 

إيجاد معادلة رياضية تعبر عن العلاقة بين متغيرات وتستعمل    طريق  عن  وذلك  كيفية تطبيق النموذج:

لذا فهو يستخدم في التنبؤ بتغيرات المتغير التابع الذي يؤثر فيه عدة   قيم سابقة ولتنبؤ قيم مستقبلية،  لتقدير  

كثر  ذن يتم تطبيق تحليل الانحدار لشرح العلاقة بين متغير تابع ومتغيران مستقلان أو أإ  ،متغيرات مستقلة

 نحو التالي: العلى 

تطبيق نموذج التجميعي للوصول إلى مدى الارتباط وأهميته بين كل من المتغيرات المستقلة والمتغير   .1

 التابع، وذلك باستخدام مصفوفة الارتباط، النحو التالي: 

𝑦𝑖𝑡 = 𝛽0 +∑

5

𝑖=1

𝛽𝑝𝑖𝑥𝑝𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 ن: إحيث 

ity …5)(i=1,2  : 6و…(t=1,2 ،يمثل المتغير التابع للدراسة كما هو مبين فى الجدول أعلاه) 

 X  .تمثل المتغيرات التفسيرية )المستقلة( للدراسة كما هى مبين فى الجدول أعلاه 

β 0 ،قيمة ثابت : 

piβ )(p=1, 2,3  و(i=1,2 …5 ،معاملات الانحدار الخطي :)εit.الخطأ العشوائي : 

   .تطبيق نموذج الأثر الثابت  .2

 .نموذج الأثر العشوائيتطبيق  .3

 .مقارنة النماذج الثلاثة للوصول إلى الطريقة الأفضل تقدير .4

يتم استخدام اختبارين شائعين لكشف عن الازدواج الخطي في هذه الدراسة وهمل   :اختبار الازدواج الخطي  

 تحليل مصفوفة الارتباط، وتحليل التضخم والتباين. 



526 | (AJASHSS): Copyright: © 2026 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions 

of the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

الكشف عن الازدواج الخطي باستخدام تحليل مصفوفة الارتباط لجميع المتغيرات المستقلة، حيث   أولاً:

 2014Hair± وما فوق إلى وجود الازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة ) 0.50يشير معامل الارتباط  

Jr. et. al).  ( نجد أن نتائج مصفوفة الارتباطات تشير إلى عدم و2وبالنظر إلى جدول )  جود ازدواج

 خطي للمتغيرات المستقلة. 

 يوضح مصفوفة الارتباطات لمتغيرات المستقلة (:2جدول )

   

                  

 

 

 

 ين تصميم الباحث المصدر:                   

باستخ  ثانياً: الخطي  الازدواج  عن  الكشف  والتفاوت تم  التضخم  عامل  اختبار   Variance)  دام 

inflation factor)    يشير )   10أكبر من    VIF، حيث  التسامح  أكبر من  Toleranceوقيمة   )

 2014Hairعلى وجود الازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة )  1.00

Jr. et. al.),. 

  (الأداء المالي)لمتغيرات المستقلة على المتغير التابع ل(: اختبار عامل التضخم والتفاوت 3جدول )

 

             

 

 

  

 

 ين تصميم الباحث المصدر: 

كما هي    ،عدم وجود الازدواج الخطي للمتغيرات المستقلة  إلىتشير جميع نتائج مصفوفة الارتباطات       

التابع    إلى(، وكذلك  3موضحة في جدول ) عدم وجود الازدواج الخطي للمتغيرات المستقلة مع المتغير 

(ROA / ROEبطريقة التضخم والتفاوت، كما هي موضحة في جدول )،     وعليه يمكن استعمال طريقة

ازدواج خطي   إلى عدم وجود  المتعدد  الخطي  الانحدار  معادلة  إيجاد  في  الصغرى  لمتغيرات  لالمربعات 

ا  المستقلة. أيضا   المشاكل وتم  بعض  وتخفيف  تخفيض  شأنها  من  التي  الإحصائية  الطرق  بعض  ستخدام 

مشكلة   مثل  المتعدد  الانحدار  باختبارات  الإحصائية  Heteroscedasticityالمتعلقة  الإجراءات  هذه   ،

 (OLS)وكذلك تم استخدام طريقة المربعات الصغرى، Test White's (1980 تضمنت استخدام اختبار )

Ordinary Least Square  .في إجراء اختبارات الانحدار المتعدد 

ن بهذه الطريقة  حدار لتقدير معالم النموذج، حيث إتستخدم لإيجاد معادلة الان :طريقة المربعات الصغرى   

(OLS نجد أفضل خط يمثل الاتجاه العام للعلاقة بين المتغيرات موضوع البحث عند )  ما تكون العلاقة من

 النموذج الذي يكون مجموع مربع الانحرافات عنه أصغر ما يمكن.، أي الدرجة الأولى

يف بعض  تم استخدام بعض الطرق الإحصائية التي من شأنها تخفيض وتخف  : اختبار عدم تجانس التباين   

، هذه الإجراءات الإحصائية  Heteroscedasticityالانحدار المتعدد مثل مشكلة  المشاكل المتعلقة باختبار  

(إذا كان هناك مجموعة من المصارف تختلف في   Likelihood ratio Testاستخدام اختبار )تضمنت  

قياس متغيراتها عن بقية المصارف الأخرى، لذلك سنقوم باختبار عدم تجانس التباين عن طريقة صياغة  

 الفرضية التالية: 

0H ( البواقي متجانسة :Residuals are homoscedastic  ) 

1Hجانسة  : البواقي غير متResiduals are heteroscedastic)( 

 

 

 1x 2x 3x المتغيرات المستقلة 

1x 1   

2x -0.033 1  

3x -0.462 -0.069 1 

ROA / ROE      التابع                             المستقل  

Tolerance VIF  المؤشرات 

 حجم مجلس الإدارة  1.010 9900.

 مجلس الإدارة يةاستقلالنسبة  1.278 7830.

 اجتماعات مجلس الإدارة 1.282 7800.
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 Heteroscedasticity اختبار :(4لجدول )ا

% بالنسبة 5( أكبر من مستوى المعنوية  P-valueمن خلال الجدول السابق تبين أن القيمة الاحتمالية )       

 في لا يوجد اختلاف    نهإ( القائلة ب 0Hلكلا من النموذجين الأول والثاني، وعليه تقبل الفرضية الصفرية )

( البديلة  الفرضية  متجانسة، رفض  التباين 1Hالبواقي  تجانس  عدم  مشكلة  عدم ظهور  على  يدل  مما   )

(Heteroscedasticity )،( وهذا يعني استخدام طريقة المربعات الصغرىOLS)تقدير  فيمثل الأ هي

 المعالم.

 

الدراسة لمتغيرات  الوصفي  الإحصائي  باستخدام    :التحليل  الدراسة  متغيرات  يتم وصف  الجانب  هذا  في 

لأكثر شيوعا  كالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والقيمة الدنيا والعليا،  االأساليب الإحصائية  

ما يلي سرد نتائج هذه الإحصائيات لكل متغير على  رة واضحة حول هذه المتغيرات، وفيوذلك لإعطاء صو

 الجدول التالي:  فيحدة 

 الإحصاءات الوصفية لدراسة متغيرات الدراسة  :(5الجدول )

 Y1 Y2 X1 X2 X3 M1 

 Mean    0.48393 5.26667 0.89300 7.76667 0.06096  0.00238 المتوسط 

 Median  

 الوسيط   

0.00198 0.04940 8.00000 1.00000 5.00000 0.52200 

 Max  القيمة

 العليا   

0.01000 0.31000 9.00000 1.00000 12.0000 0.53450 

 Min لقيمة   

    الدنيا    

-0.00360 -0.09230 5.00000 0.50000 1.00000 0.01040 

 0.126641 2.911728 0.174872 0.817200 0.070299 0.002629 الانحراف المعياري 

Skewness 

 الإلتواء 

0.671030 1.272759 -2.638887 -1.184802 0.557974 -3.023175 

 Kurtosis 

 التفرطح 

4.276912 6.827144 9.619053 2.795700 2.656073 10.66971 

 Jarque-Bera 4.289537 26.40837 89.58344 7.070956 1.704531 119.2286 

 Probability 0.118 0.000 0.000 0.0292 0.425 0.000 

 Sum Sq. Dev.  0.00020  0.14330   19.3667  0.88683  245.867  0.46510 

 30 30 30 30 30 30 عدد المشاهدات 

   Eviews 12  اعتمادا على مخرجات برنامج ين: تصميم الباحثالمصدر

أعضاء، في حين    8( أي ما يعادل  7.776بالنسبة لحجم مجلس الإدارة: فقد بلغ المتوسط الحسابي ) -

( أعضاء، مما يشير إلى عدم تقيد معظم المصارف التجارية  9( أعضاء وأعلى قيمة ) 5بلغت أقل قيمة )

يزيد   لا  أن  ينص على  الذي  المركزي  ليبيا  من مصرف  الصادر  الحوكمة  بدليل  الدراسة  عدد محل 

 أعضاء.  7أعضاء مجلس الإدارة عن  

 المتغير 
القيمة إحصائي  

 الاختبار 
df  القيمة الاحتمالية 

القرار 

 الإحصائي 

المعدل العائد على الأصول  

(ROA ) 
 H0قبول  0.239 5 6.761

معدل العائد على حقوق الملكية  

ROE) ) 
 H0قبول  0.364 5 5.444
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%( حيث بلغت أقل قيمة   89فقد بلغ المتوسط الحسابي )  نسبة استقلالية مجلس الإدارة:بأما فيما يتعلق   -

%( ،مما يشير إلى تقييد معظم المصارف التجارية محل الدراسة بتعليمات  100%( وأعلى قيمة )50)

 ث أعضاء مجلس الإدارة على الأقل مستقلين. تنص على أنه يجب أن يكون ثل والتيالحوكمة 

( فى حين بلغت أقل قيمة  0.4839أما بالنسبة الاجتماعات مجلس الإدارة: فقد بلغ المتوسط الحسابي )  -

، مما يشير إلى تقييد معظم المصارف التجارية محل الدراسة بتعليمات  (( اجتماعا  12( وأعلى قيمة 1)

 على الأقل كل شهرين.  واحدا    الإدارة اجتماعا   أن يعقد مجلس على تنص  التيالحوكمة 

عن   - الإفصاح  نسبة  المؤشر  أأما  لهذا  قيمة  أعلى  تقدر   : الاجتماعية"  المسؤولية   " الاستدامة  داء 

(0.5345 ( قيمة  وأقل   )0.0104( الحسابي  المتوسط  بلغ  حين  في  معياري  0.057(،  بانحراف   )

عن المسؤولية الاجتماعية فى المصارف التجارية  ( وهذا يشير إلى تدني مستوى الإفصاح  0.12664)

 الليبية محل الدراسة .

( وأقل قيمة  0.0100(: فقد بلغت أعلى قيمة لهذا المؤشر ) ROAبالنسبة معدل العائد على الأصول ) -

 (. 0.00263( بانحراف معياري ) 0.00238(، في حين بلغ المتوسط الحسابي ) - 0.0036)

( وأقل قيمة  0.3100(: بلغت أعلى قيمة لهذا المؤشر )ROEملكية )أما بخصوص معدل العائد على ال -

 (. 0.0702099( بانحراف معياري ) 0.06096((، في حين بلغ المتوسط الحسابي ) 0.09230-

 

 : اختبار فرضيات الدراسة ونتائج وتوصيات الدراسةتاسعاً: 

يتطلب    :(ROA( لأثر خصائص تنوع مجلس الإدارة للعائد على الأصول )  Hsiao Testاختبار التجانس )

استخدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية أولا  التحقق من تجانس البيانات محل الدراسة، وإمكانية تطبيق  

(، ويطبق الاختبار لأثر  1986( المقدم عام ) Hsiao Testهذه النماذج من عدمه، وذلك من خلال اختبار )

 ائص تنوع مجلس الإدارة للعائد على الأصول وفق ثلاث مراحل كما يلي: خص

( بين  kiβمعاملات الانحدار )( و0βمن خلال التأكد من تطابق الثوابت )  تجانس الكلي:مرحلة اختبار   -

 المصارف.

( والمعاملات الانحدار piβمن خلال التأكد من تطابق المعاملات ) مرحلة اختبار التجانس المعاملات: -

 بين المصارف. 

( في ظل فرضية أن  0βمن خلال التأكد من تساوي الثوابت الفردية ) مرحلة اختبار التجانس الثوابت: -

 .( المشتركة لكل المفردات piβمعاملات الانحدار )

 التعرف على النموذج الملائم للدراسة كما يلي:  وبناء  على نتائج الاختبارات السابقة يمكن     

 للعائد على الأصول Hsiao (1986) اختبارات المواصفات لـ  :(6)الجدول 

 قيمة F الفرضيات
الدلالة 

 الاحصائية 
 القرار

ول  الفرضية الأ 

(H01) 
 6.391 

 رفض  0.002

الفرضية الثانية 

(H02) 
 6.296 

 رفض  0.003

الفرضية  

 (H03)الثالثة 
 1.717 

 قبول  0.182

 Eviews 12باستخدام برنامج  ينالباحث إعداد من : المصدر          

( يعني رفض أن النموذج الأمثل  01Hفإن رفض ) 0.05جدول السابق وعند مستوى معنوية  المن خلال     

متجانسة أي غير متطابقة لكل  ( غير  iβ( يعني أن المعاملات )02Hهو نموذج التجانس الكلي، ورفض )

 ( غير متجانسة لكل المصارف محل الدراسة0β( يعني أن الثوابت )03Hالمصارف محل الدراسة، قبول )

 وعليه يمكن أن يكون النموذج المستخدم في الدراسة هو نموذج التأثيرات الفردية. 
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خصائص ديلة على أنه "يوجد أثر لصورة فرضية ب  والتي تم صياغتها فى  H)1:(الفرضية الرئيسة الأول  

تنوع مجلس الإدارة على العائد على الأصول بالمصارف التجارية الليبية محل الدراسة ذو دلالة إحصائية  

  "(α=0.05) .عند مستوى الدلالة

من          :(ROAخصائص تنوع مجلس الإدارة للعائد على الأصول )لنتائج تقدير النموذج المناسب الأثر  

 ( اختبار  نتائج  القول  Hsiaoخلال  يمكن  بين   بأن(  والعلاقة  المصارف  حسب  متجانسة  ليست     البيانات 

المتغير التابع والمتغيرات المستقلة يمكن أن تأخذ شكل نموذج الأثر الثابت أو العشوائي وعليه سنتناول في  

 خذ النتائج التالية: ( التي تأpanelالمرحلة التالية تقدير مختلف نماذج بيانات ) 

 ( ROA)نتائج تقدير أثر خصائص تنوع مجلس الإدارة على للعائد على الأصول  :(7الجدول )

  المعاملات        

ج النموذ   
β0 β1 β2 β3 

 10.0694- التجميعي 

(0.450)  

-10.064 

(0.514) 
-3.005 

(0.641) 
-5.875 

(0.329) 

R2=0.473  Adjusted (R2)=0.317  S.E. of reg.=0.503  F-
statistic=0.5989(0.674)    D.W=1.64 

 0.075- الأثر الثابت 

(0.946) 
-3.168 

(0.019) 
2.623 

(0.003) 
0.423 

(0.267) 

R2=0.690  Adjusted (R2)=0.572   S.E. of reg.=0.327  F-
statistic=5.859(0.001)    D.W=1.510 

العشوائي  الأثر  -0.326 

(0.770) 
-2867 
(0.027) 

2.574 

(0.002) 
0.393 
(0.259) 

R2=0.408  Adjusted (R2)=0.340   S.E. of reg.=0.324  F-
statistic=5.988(0.003)    D.W=1.440 

 Eviews 12باستخدام برنامج   ينالباحث  إعداد من  :المصدر

( تشير إلى أن التأثيرات الثابتة ملاءمة للبيانات المقطعية عبر المصارف، لارتفاع  7رغم أن نتائج جدول )     

التحليل،   فى  الاستمرار  يفضل  أنه  إلا  العشوائية،  والتأثيرات  التجميعي  النموذج  من  لأكثر  التحديد  معامل 

عشوائية، ويوضح  (،للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات الHausmanواستخدام اختبار) 

 لفروض الاختبار التالية:  (، وذلك وفقا  Hausmanالجدول التالي اختبار)

0H.نموذج التأثيرات العشوائية هو النموذج الملائم، مقابل الفرضية البديلة : 

1H .نموذج التأثيرات الثابتة هو النموذج الملائم : 

 (Hausman)نتائج اختبار  :(8لجدول )ا

 البيان     
قيمة مربع  

 كاي 
درجة  

 الحرية 

الدلالة 

 الاحصائية 
 القرار

التأثيرات  

 العشوائية 
 رفض  0.008 3 5.425

 .Eviews 12باستخدام برنامج  ينعداد الباحثإمن : المصدر  

يتبين من نتائج الجدول السابق رفض الفرض العدمي وقبول البديل أي أن نموذج التأثيرات الثابتة هو  

(؛  α =0.05المناسب، حيث إن قيمة الدلالة الإحصائية أصغر من مستوى الدلالة الإحصائية )النموذج  

 وعليه يمكن صياغة النموذج المقترح على النحو التالي: 

𝑦̂𝑖𝑡 = −0.075 − 3.168𝑥1𝑖𝑡 + 2.623𝑥2𝑖𝑡 + 0.423𝑥3𝑖𝑡 
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بعد أن تبين أن النموذج      :(ROA)تحليل نتائج لأثر خصائص تنوع مجلس الإدارة للعائد على الأصول  

(  7(  والتأكد من مدى ملائمة النموذج، وبالرجوع إلى جدول ) FEMالمناسب هو نموذج التأثيرات الثابتة )

  2013قيد الدراسة خلال الفترة من  لتحليل الانحدار للتأثيرات الثابتة للعائد على الأصول للمصارف التجارية  

( ( ومعامل 2Rجدا، وأن معامل تحديد   ة( وهى عالي 0.831( تساوي ) R، أن قيمة معامل ارتباط )2018إلى  

%(  69.0( على التوالي، ما يعني أن حوالي )0.572( و) 0.690( ( يساوي ) 2Adjusted Rالتحديد المعدل

حجم مجلس و(،  2xمن التغير فى العائد على الأصول يفسره التغير فى )نسبة استقلالية مجلس الإدارة )

  ليس له أثر في النموذج المقترح، وتشير أيضا   ،3x(((، في حين أن اجتماعات مجلس الإدارة )1xالإدارة )

 أن النموذج المقترح للعلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع في هذه الدراسة ملائم إلى حد ما. إلى

وبناء  على ملائمة نموذج للمتغيرات المستقلة في النموذج لمعرفة تأثيرها على المتغير التابع تبين أنه يوجد  

أن المتغيرات المستقلة لها تأثير على المتغير    تأثيرات على المتغير التابع )العائد على الأصول(، ما يعني

، كما يلاحظ من الجدول أن  2018إلى    2013مصارف التجارية محل الدراسة خلال الفترة من  الالتابع ب

، أشارت النتائج  α =0.01( عند مستوى الدلالة الإحصائية ))statistic=5.988-F (0.003)معنوية النموذج )

( الثابت  معنوية  عدم  إلى  Constantإلى  مصرف  من  الثابت  قيم  اختلاف  يلاحظ  كما   ، ويعود آخر(   ،

 الاختلاف إلى خصوصية كل مصرف. 

إيجابي   تأثير  لبعضها  وكان  إحصائيا  معنوية  الدراسة  محل  المستقلة  المتغيرات  أن  إلى  النتائج  أشارت 

ومعنوي إحصائيا ، وجاء مدى تأثيرها على العائد على الأصول على المصارف محل الدراسة خلال الفترة 

بالمتغيرات المستقلة من  (، مما يؤكد تفسير النموذج  6الجدول )في  ، كما موضح  2018إلى    2013من  

 الناحية الإحصائية وكما ويمكن استخدام النموذج المقترح في التنبؤ. 

لذلك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على أنه " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص تنوع مجلس 

 .(α=0.01) لالةالإدارة على العائد على الأصول بالمصارف التجارية الليبية محل الدراسة عند مستوى الد

 ( التجانس  الملكية (Hsiao Testاختبار  حقوق  على  للعائد  الإدارة  مجلس  تنوع  خصائص  لأثر 

(ROE ):  ،يتطلب استخدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية أولا  التحقق من تجانس البيانات محل الدراسة

(، ويطبق 1986( المقدم عام ) Hsiao Testوإمكانية تطبيق هذه النماذج من عدمه، وذلك من خلال اختبار )

مراحل   ثلاث  وفق  الملكية  حقوق  للعائد على  الإدارة  تنوع مجلس  ذكرها  الاختبار لأثر خصائص  السابق 

 وبناء  على نتائج الاختبارات السابقة يمكن التعرف على النموذج الملائم للدراسة كما يلي:  :اعلاه

 ( للعائد على حقوق الملكية1986)  Hsiao اختبارات المواصفات لـ :( 9الجدول )

           الفرضيات 
F  قيمة   

الدلالة 

 الاحصائية 

 القرار

  ولىالفرضية الأ

(H01) 
 4.896  0.007 

 رفض 

الفرضية الثانية  

(H02) 
 5.585  0.005 

 رفض 

الفرضية  

  (H03)الثالثة
 0.808  0.534 

 قبول 

 Eviews  12باستخدام برنامج   ينالباحث إعدادمن : المصدر     

( يعني رفض أن النموذج الأمثل 01Hفإن رفض )  0.05جدول السابق وعند مستوى معنوية  اليتضح من                

( غير متجانسة أي غير متطابقة لكل iβ( يعني أن المعاملات )02Hهو نموذج التجانس الكلي، ورفض )

( غير متجانسة لكل المصارف محل الدراسة 0βالثوابت )( يعني أن  03Hالمصارف محل الدراسة، قبول )

 وعليه يمكن أن يكون النموذج المستخدم في الدراسة هو نموذج التأثيرات الفردية. 

الثانية  الفرضية   فى  H)2:(الرئيسة  صياغتها  تم  أثر    والتي  يوجد   " أنه  على  بديلة  فرضية  صورة 

لخصائص تنوع مجلس الإدارة على حقوق الملكية بالمصارف التجارية الليبية محل الدراسة ذو دلالة  

 .α=(0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة 
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من   :(ROE)المناسب لأثر خصائص تنوع مجلس الإدارة للعائد على حقوق الملكية نتائج تقدير النموذج 

  ، والعلاقة بين المتغير التابع   ،ن البيانات متجانسة حسب المصارفإ ( يمكن القول بHsiaoل نتائج اختبار ) خلا

وعليه سنتناول في المرحلة التالية    ،والمتغيرات المستقلة يمكن أن تأخذ شكل نموذج الأثر الثابت أو العشوائي

 ( التي تأخذ النتائج التالية: panelتقدير مختلف نماذج بيانات )

 للعائد على حقوق الملكية نتائج تقدير أثر خصائص تنوع مجلس الإدارة  :( 10الجدول )

     

 Eviews  12باستخدام برنامج  ينالباحث إعدادمن : المصدر

لارتفاع    رغم أن نتائج جدول  تشير إلى أن التأثيرات الثابتة ملاءمة للبيانات المقطعية عبر المصارف

التحليل   فيوالتأثيرات العشوائية، إلا أنه يفضل الاستمرار    ،معامل التحديد لأكثر من النموذج التجميعي

اختبار و للم(Hausman)استخدام  الثابتة،  التأثيرات  نموذج  بين  العشوائية،  ،  فاضلة  التأثيرات  ونموذج 

 لفروض الاختبار التالية:    ا  ، وذلك وفق(Hausman)جدول التالي اختبارالويوضح 

- )0H  )لة. نموذج التأثيرات العشوائية هو النموذج الملائم، مقابل الفرضية البدي 

- H1))  .نموذج التأثيرات الثابتة هو النموذج الملائم 

 

 (Hausman)نتائج اختبار  :( 11الجدول )

 البيان

قيمة مربع  

 كاي 

درجة  

 الحرية 

الدلالة 

 القرار الاحصائية 

التأثيرات  

.0070 3 4.339 العشوائية   رفض  

 .Eviews  12باستخدام برنامج    ينالباحث  إعداد من  :لمصدرا    

وقبول البديل أي أن نموذج التأثيرات    ،نتائج الجدول السابق نصل إلى رفض الفرض العدميمن خلال          

إن  الثا حيث  المناسب،  النموذج  هو  الإحصائية بتة  الدلالة  مستوى  من  أصغر  الإحصائية  الدلالة  قيمة 

(α=0.05) :؛ وعليه يمكن صياغة النموذج المقترح على النحو التالي 

𝑦̂𝑖𝑡 = 0.577 − 1.998𝑥1𝑖𝑡 + 2.009𝑥2𝑖𝑡 − 0.044𝑥3𝑖𝑡 
 

 

 

 المعاملات       

 النموذج 
0β 1β 2β 3β 

 التجميعي 

-0.815 

(0.551 ) 

-0.507 

(0.738 ) 

2.138 

(0.028 ) 

0.076 

(0.815 ) 

-)=0.107   S.E. of reg.=0.436  F2=0.199  Adjusted (R2R

D.W=1.306    (0.117)statistic=2.158 

 الأثر الثابت 

0.577 

(0.492 ) 

-1.998 

(0.043 ) 

2.009 

(0.003 ) 

-0.044 

(0.875 ) 

=0.792R8-reg.=0.243  F)=0.721   S.E. of 2Adjusted (R 

D.W=1.519    (0.000)statistic=10.353 

 العشوائي  الأثر

0.495 

(0.562 ) 

-1.911 

(0.048 ) 

2.017 

(0.002 ) 

-0.036 

(0.892 ) 

-)=0.451   S.E. of reg.=0.236  F2=0.508  Adjusted (R2R

D.W=1.470    (0.000)statistic=8.968 
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ا           ا  ا ست امة 

 "لمس  لية ا  تم  ية"

  الم ل  ا  ا 
      م ل  

 ا  ار 

 على العائد معدل

 (ROA) الاصول

معدل العائد على 

حقوق الملكية 

(ROE) 

 ا  ار  م ل     

  س ة استق لية

 ا  ار  م ل 

 م ل  ا تم   ت

 ا  ار 

( الملكية  حقوق  على  للعائد  الإدارة  مجلس  تنوع  لأثر خصائص  نتائج  أن   :(ROEتحليل  تبين  أن  بعد 

(   والتأكد من مدى ملائمة النموذج، وبالرجوع  REMالنموذج المناسب هو نموذج التأثيرات العشوائية )

العشوائية للعائد على حقوق الملكية للمصارف التجارية قيد الدراسة ( لتحليل الانحدار للتأثيرات  9إلى جدول )

، وأن ة( وهي قيمة عالي0.893( تساوي )R، أن قيمة معامل ارتباط )2018إلى    2013خلال الفترة من  

( على التوالي، 0.721( و) 0.798( يساوي )Adjusted R2(  و معامل التحديد المعدل)  R2معامل) تحديد 

التغير ف  في %( من التغير  79.8لي ) ما يعني أن حوا )نسبة استقلالية    يالعائد على حقوق الملكية يفسره 

(، ليس له x3( ، في حين أن اجتماعات مجلس الإدارة )x1حجم مجلس الإدارة )و(،  x2مجلس الإدارة )

والمتغير    ،لةأن النموذج المقترح للعلاقة بين المتغيرات المستق  إلى  أثر في النموذج المقترح، وتشير أيضا  

 التابع في هذه الدراسة ملائم جدآ.  

وبناء  على ملائمة نموذج للمتغيرات المستقلة في النموذج لمعرفة تأثيرها على المتغير التابع تبين أنه     

)نسبة   المستقلين  المتغيرين  أن  يعني  ما  الملكية(،  حقوق  على  )العائد  التابع  المتغير  على  تأثيرات  يوجد 

مجل )استقلالية  الإدارة  ) و(،  2xس  الإدارة  مجلس  ب1xحجم  التابع  المتغير  على  تأثير  لهما  مصارف  ال(( 

 .2018إلى   2013التجارية محل الدراسة خلال الفترة من 

( عند مستوى الدلالة الإحصائية  statistic=8.698-F(0.000)كما يلاحظ من الجدول أن معنوية النموذج )    

((α=0.01  الثابت )، أشارت إلى عدم معنوية  الثابت من    ( ، كما يلاحظConstantالنتائج  قيم  اختلاف 

إلى   بالمتغيرات  آخرمصرف  النموذج  تفسير  يؤكد  مما  إلى خصوصية كل مصرف.  الاختلاف  ويعود   ،

اد  كما يمكن استخدام النموذج المقترح في التنبؤ، مما يعني إمكانية الاعتم، المستقلة من الناحية الإحصائية 

لمستقلين  على هذا النموذج فى تحقيق العائد على حقوق الملكية محل الدراسة مع التركيز على المتغيرين ا

وعليه تقبل الفرضية البديلة التي تنص على أنه " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص .  ماالمشار إليه

الل  للعائدتنوع مجلس الإدارة   يبية محل الدراسة عند مستوى على حقوق الملكية بالمصارف التجارية 

 .(α=0.01) الدلالة

في هذه الدراسة تم إجراء التحليل    :(SEM)    اختبار فرضيات الدراسة بطريقة النمذجة بالمعادلة البنائية

تم  (، كما  Structural Equation Modeling or SEMالإحصائي باستخدام النمذجة بالمعادلة البنائية) 

 عت، مبينة فى النموذج النظري أدناه: ض  الفرضيات التي و  التحقق من صحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ينعداد الباحثإالمصدر: من 

 ( النظري للدراسةأ( النموذج )1شكل)

 

   المتغير المستقل                  متغير الوسيط  المتغير التابع 
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الثالثة   الرئيسة  صياغتها    والتي  H)3:(الفرضية  ف  فيتم  أثر  رضية  صورة  يوجد   " أنه  على  بديلة 

داء الاستدامة "المسؤولية الاجتماعية"  أخصائص تنوع مجلس الإدارة من خلال متغير الإفصاح عن  ل

كمتغير وسيط على الأداء المالي بالمصارف التجارية الليبية محل الدراسة ذو دلالة إحصائية عند مستوى  

ام النمذجة بالمعادلة البنائية لمتغيرات الدراسة، للتحقق من صحة الفرضية تم استخد ."(α=0.05) الدلالة

استخد  أساسي  اويتم  بشكل  تنوع مجلس   فيمها  الدراسة )خصائص  المستقلة محل  المتغيرات  أي  معرفة 

بالمصارف التجارية الليبية قيد الدراسة، حيث تشير   الإدارة( أكثر تأثيرا  على المتغير التابع )الأداء المالي(

 معادلة البنائية لمتغيرات الدراسة على المتغير التابع كما يلي: نتائج النمذجة بال

البنائية * بالمعادلة  البدء  :  :(Structural Equation Modeling)  النمذجة  التحليل    فيقبل  عملية 

بالمعادلة البنائية يجب التحقق من صحة جودة البيانات من خلال إجراء التحليل العاملي التوكيدي   بالنمذجة

 الأداء المالي، كما يلي:  في المتغيرات المستقلة على المتغير التابع الذي يتمثللكل 

بهدف يرات )خصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي من خلال الوسيط(: تغالصدق البنائي للم-1  

الإدارة   التحقق من الصدق البنائي لمتغيرات الدراسة تم استخدام التحليل العاملي التوكيدي لخصائص مجلس

إليه سابق  البنائي المفترض الذي تمت الإشارة  المالي وبتحديد النموذج  حيث   (1)في الشكل    ا  على الأداء 

بالقيمة المنخفضة    كأينلاحظ أن قيمة مربع  و  ،غلب المؤشرات لأ تشير نتائج حسن المطابقة على أفضل القيم  

ة إحصائية بين النموذج  تلاف جوهري ذو دلالوبالتالي لا يوجد اخ  0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  

(  5بالقيمة المنخفضة كان أصغر من )  كأيالنموذج البنائي المفترض لبيانات العينة، وأن مربع  المقترح و

( ومؤشر المطابقة المقارن  NFIمما يدل على مطابقة جيدة للبيانات، وكذلك كان مؤشر المطابقة المعياري ) 

(CFIومؤشر حسن المطابقة  )  (GFI ( أكبر من )مما يدل على جودة جيدة للبيانات، أما الجذر 0.90 )

( الاقتراب   لمتوسط خطأ  يقل عن  RMSEAالتربيعي  م طابق    0.08(   المقترح  النموذج  أن  يعني  مما 

 والجدول التالي يلخص النتائج:  ،للنموذج البنائي المفترض لبيانات العينة

 

 المطابقة لخصائص مجلس الإدارة على الأداء المالييوضح مؤشرات حسن  :(12جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Note. χ2 = chi-square; DF = degree of freedom; NFI= Normative fit index; 

CFI = comparative fit index; GFI = 

Goodness fit index; RMSEA = root mean square error of approximation. 

 

يمكن التحقق   نموذج القياس )أثر خصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي من خلال الوسيط(:-2

من النموذج البنائي النظري )المعادلة البنائية( للنموذج الكلي الذي يوضح العلاقات بين متغيرات الدراسة  

ب( النموذج النظري للبحث : أثر خصائص تنوع مجلس  -1يتضمنها النموذج، المستنبط من الشكل )  التي

متغير وسيط بالمصارف التجارية الليبية محل  الإدارة على الأداء المالي من خلال المسؤولية الاجتماعية ك

 نموذج القياس  المؤشرات 

(CFA) 

 محك القبول    

 p > 0.05 (0.001) 35.879 مربع كاي بالقيمة المنخفضة 

 - 13 درجة الحرية 

على  مربع كاي بالقيمة المنخفضة 

 درجة الحرية 

2.760 CMIN/DF < 5 

 NFI ≥ 0.90 0.911 المطابقة المعياري 

.9100 المطابقة المقارنة   CFI ≥ 0.90 

 GFI ≥ 0.90 0.957 المطابقة  حسن

الجذر التربيعي لمتوسط خطأ 

 الاقتراب 

0.035 RMSEA<0.08 
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وقد تمت معالجة النموذج ببرنامج الأموس، كما هي موضحة في المخطط    سنوات،  6الدراسة والمتضمن  

 التالية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

لخصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي من خلال الوسيط قيد   ( نموذجب-1شكل )

 الدراسة 

 لنموذج القياس )خصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي من خلال الوسيط(: تحليل المسار 

قبل اختبار الفرضيات سيتم تقدير كفاءة النموذج من خلال تحليل المسار للعلاقات بين المتغيرات، ودراسة 

ات إشباعا   دور كل من المتغيرات المستقلة على المتغير التابع، يتضح من الشكل السابق أن أكثر المتغير

، 0.67نحو خصائص تنوع مجلس الإدارة: نسبة استقلالية مجلس الإدارة إذ بلغت الدرجة المعيارية للإشباع  

لاجتماعات    0.17، في حين كانت الدرجة المعيارية  0.52يليها حجم مجلس الإدارة بدرجة معيارية للإشباع  

على الأداء المالي بالمصارف التجارية قيد مجلس الإدارة، كما يلاحظ تأثير خصائص تنوع مجلس الإدارة  

تأثير خصائص تنوع مجلس الإدارة على   في هذا النموذج، بينما كان  0.32الدراسة إيجابية بدرجة معيارية  

داء الاستدامة 'المسؤولية الاجتماعية كمتغير وسيط قد بلغت الدرجة  أالأداء المالي من خلال الإفصاح عن  

شباعا  من معدل العائد على  إالعائد على الملكية أكثر   كما يلاحظ أيضا  أن معدل،  0.38المعيارية للإشباع  

 الأصول. 

التوكيدي   العاملي  التحليل  باستخدام  القياس  نموذج  تقييم  ه  ((CFAوبعد  التالية  الخطوة  فإن  اختبار   ي، 

العلاقات   ،الفرضيات  لتقدير  المستخدم  المسار  )  ،ومخطط  الجدول  ي لخص  المسارا10كما  وإلى  (  من  ت 

وكذلك معاملات المسار والدالة الإحصائية، وتكون نتيجة كل مسار    ،المتغيرات والفرضيات الإحصائية

 كما يلي: 
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 يبين المسارات لنموذج خصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي  (13جدول )
  المسار

 من 

  المسار

 إلى 

 المعاملات

 التأثير المعيارية 

  المسار

 إلى 

 المعاملات

 المعيارية 
 التأثير

  المسار

 إلى 

 المعاملات

ة المعياري   
الأداء  

 المالي 

 المعاملات

ة المعياري   
 الفرضيات 

مباشرة  تأثيرات مباشرة  تأثيرات   

حجم 

مجلس  

 الإدارة 

 خصائص 

تنوع  

مجلس  

 الإدارة 

*0.52 

الأداء  

 المالي 
0.32* 

الإفصاح 

عن  

 المسؤولية 

*0.3

8 

خصائ 

 ص 

تنوع  

مجلس  

 الإدارة 

0.47* 

ROE **0.68 

H1.1: 

Supporte

d 

عدم دعم 

 الفرضية 
اجتماعا 

ت 

مجلس  

 الإدارة 

*0.17 

RO

A 
**0.64 

H1.2: 

Supporte

d 

دعم 

 الفرضية 

استقلال 

ية 

مجلس  

 الإدارة 

*0.67 

 . 0.05*دال عند مستوى معنوية 

( لخصائص 0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )  ا  إيجابي  ا  يلاحظ من الجدول السابق أن هناك أثر

(، كما  0.32تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي بصورة مباشرة فقد بلغت قيمة معامل الانحدار للأثر ) 

يتبين من الجدول أن أثر خصائص تنوع مجلس الإدارة على المسؤولية الاجتماعية في مخطط المسار كانت 

المعيارية ) إيجابية مرتفعة حيث   المعاملات  إيجابي ذو دلالة  0.47بلغت قيمة  أثر  (، في حين كان هناك 

( للإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي بصورة غير  0.05إحصائية عند مستوى معنوية )

التي تم  (، وهذا يدعم صحة الفرضية البديلة و0.38مباشرة فقد بلغت قيمة معامل الانحدار المعياري للأثر ) 

يوجد أثر لخصائص تنوع مجلس الإدارة من خلال متغير الإفصاح عن أداء الاستدامة   صياغتها على أنه "

"المسؤولية الاجتماعية" كمتغير وسيط على الأداء المالي بالمصارف التجارية الليبية محل الدراسة ذو  

 α=(0.05 .)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

بوضع ملخص الفرضية الرئيسة الثالثة   ين الباحث   واالدراسة في هذا الفصل قام   وبغرض الوصول إلى هدف 

هدف الدراسة، حيث تم إجراء التحليل الإحصائي   إلىمن الوصول    نت والتي من خلال إثباتها ونفيها تمك

( ، فهو يعتبر من  or SEM) Structural Equation Modeling)    ةباستخدام النمذجة بالمعادلة البنائي 

النظري  ال للنموذج  الكمي  الاختبار  إجراء  منها  والهدف  المختلفة،  العلوم  ميدان  في  المنهجية  مستجدات 

إلى تفسير   (، من خلال تحديد علاقات التأثير والتأثر بين المتغيرات المتعددة وصولا  1المستنبط من الشكل )

 (: 14ل ) يحاكي واقع الظاهرة أو المشكلة محل الدراسة، ويمكن إيجازها في الجدو

 ملخص الفرضية الرئيسة الثالثة   :(14جدول )

 

 

 

 الفرضية 
ر  اختبانتيجة 

 الفرضية 

لا يوجد أثر لخصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي بصورة مباشرة  

.الليبية للمصارف التجارية  
 H0 رفض 

داء الاستدامة أالإفصاح عن  علىلا يوجد أثر للخصائص تنوع مجلس الإدارة 

. "المسؤولية الاجتماعية" بالمصارف التجارية الليبية  
 H0 رفض 

لا يوجد أثر لخصائص تنوع مجلس الإدارة على الأداء المالي للمصارف 

ية  داء الاستدامة "المسؤول أالتجارية من خلال المتغير الوسيط الإفصاح عن 

مباشرة بالمصارف التجارية الليبية.غير الاجتماعية" بصورة    

 H0 رفض 
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والتوصيات تم    لتحقيق  :النتائج  فرضياتها  واختبار  الدراسة  المنهجية اأهداف   ، للدراسة  منهجيتين  تباع 

( الثانية ،Panel Dataالأولى  بهدف  Equation Modeling (or SEM Structural)( والمنهجية   )

 الخروج بمجموعة من النتائج التي يمكن تعميمها،  والتوصيات القائمة عليها. 

(، وهو  Panel Dataلتحقيق هدف الدراسة تم استخدام  تطبيق تحليل الانحدار المتعدد بطريقة )النتائج:  -

عبارة عن إيجاد معادلة رياضية تعبر عن العلاقة التي تأخذ بعين الاعتبار البعد الزمني والمكاني لعينة  

( وانتقاء أحسن النماذج،  Panel Dataبيانات نماذج السلاسل الزمنية المقطعية ) ب الدراسة وهو ما يعرف  

 تية: ل إلى أهم النتائج الآمن الوصو ين الباحث إجراء الاختبارات الإحصائية تمكنومن خلال 

نسبة استقلال  الإدارة)  تنوع مجلس  لخصائص    إحصائيةوجود أثر إيجابي ذو دلالة  إلى  توصلت الدراسة   -أ

بمعدل   ا( على الأداء المالي مقاس   الإدارةمجلس    اجتماعات عدد  و الإدارة،  حجم مجلس  والإدارة،  مجلس  

ما    تتفق هذه النتيجة مع،  ((ROEومعدل العائد على حقوق الملكية    ،  (ROAالعائد على الأصول )

العلمية النظريات  إليه  طريف  معتتفق    كما ،أشارت    (2018)  ،الألمعي  ودراسة2017) )  ،دراسة 

( ويمكن تفسير ذلك بأن الهدف الرئيس (2021،  ودراسة محمد   (  2022، )شوقي  و    سرورودراسة  

الملاك  الإدارةلمجلس   ثروة  تعظيم  عليها  ،هو  الأرباح  ،  والحفاظ  مؤشر  التيوتحقيق  من   ا  تعتبر 

المالي الأداء  عقيل  ،  مؤشرات  الصائغ  دراسة  مع  تتفق   خليصةودراسة  ،  (  2023،)ولا 

الباحث يو ،  (2016،) عبدالناصر الدراسة  اختلافبسبب    اختلفت نها  أ  ينرى   التي والفترات    ،مجتمع 

 أجريت فيها الدراسات . 

فتشير النتائج     ةعلى الأداء المالي كل على حد   الإدارةمجلس    أعضاءأما فيما يتعلق بتأثير جوانب تنوع    -ب 

 :الآتي  إلى

على الأداء   الإدارةلنسبة استقلال مجلس  إحصائيةتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة    .1

تتفق  ،  ((ROE( ومعدل العائد على حقوق الملكية  ROAبمعدل العائد على الأصول )ا  المالي مقاس

   ,AlQudah et al  (2019)دراسة  ع  وكما تتفق م،  أشارت إليه النظريات العلميةع ما  هذه النتيجة م

  تعتبرها  أنالوكالة كما    ت إدارة مستقلين تقلل من مشكلابأن وجود أعضاء مجلس    (2018،)الألمعي  

والمساهمينأمـر الإدارة  بين  المصالح  تعارض  الحد من  في  دراسة ،  هام  النتيجة مع  تتفق هذه  ولا 

ختلاف مجتمع الدراسة  الأسبب    أن  ينرى الباحث يو  (2021)،(؛ محمد 2016)،  خليصه عبدالناصر

 جريت فيها الدراسات. أ   التيوالفترات 

على الأداء المالي    الإدارةلحجم مجلس     إحصائيةتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة   .2

تتفق هذه  ،  (ROE) ومعدل العائد على حقوق الملكية    ،(ROAمقاسآ بمعدل العائد على الأصول )

ة الشكري  ( ودراس2018)  ،كما تتفق مع دراسة الألمعي،  النتيجة مع ما أشارت إليه النظريات العلمية

)و الوكالة   الإدارةإن عدد أعضاء مجلس    ،(2021الجهاني  لتقليل مشاكل  الحوكمة  آليات  أهم  أحد 

لتبادل الآراء  كل، وتخفيض تكاليفهاو أكبر  يكون هناك فرصة  ما ارتفع عدد أعضاء مجلس الإدارة 

،  لنتيجة مع دراسة بوزقية وأخرونولا تتفق هذه ا  ،والخبرات ورفع أدائها المالي إلى أعلى المستويات 

 (.  2023عقيل )و (؛ ودراسة الصائغ 2020)

المالي مقاس  الإدارةمجلس    اجتماعات توصلت الدراسة إلى عدم وجود أثر مهم لعدد    .3   ا  على الأداء 

(, تتفق هذه النتيجة  ROEومعدل العائد على حقوق الملكية )  ،(ROAبمعدل العائد على الأصول )

  ين ويمكن للباحث ،  ( 2023، عقيل  2021محمد    ، 2016، عبدالناصر  خليصة)  ه دراسةما توصلت إلي  مع

الاجتماعات، وليس بكثرة عدد    الإنجازيقاس بجودة     الإدارةمجلس    اجتماعات عدد    من تفسير ذلك بأن

  ، ودراسة سرور شوقي , Abdeljawad  &  Masri  (  2020)  ولا تتفق هذه النتيجة مع دراسة

 (. 2020)،خرون آودراسة بوزقية و (؛2018) ، ودراسة الألمعي  (؛2022)

الإحصائي   التحليل  إجراء  تم  الدراسة،  هدف  البنائيةبا لتحقيق  بالمعادلة  النمذجة   Structural)  ستخدام 

Equation Modeling (or SEMتعتبر النمذجة ،)    بالمعادلة البنائية من المستجدات المنهجية  فى ميدان

المختلفة، والهدف منه إجراء الاخ الذي  العلوم  النظري  للنموذج  الكمي  الباحثيتبار  ، من خلال ينفترض 

إلى تفسير يحاكي واقع الظاهرة أو مشكلة    تحديد علاقات التأثير والتأثر بين المتغيرات المتعددة، وصولا  

 ومن خلال إجراء الاختبارات الإحصائية تم التوصل إلى مجموعة من النتائج الآتية:  ،محل الدراسة
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) نسبة    الإدارةلخصائص تنوع  مجلس    إحصائيةتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي  ذو دلالة   -ج

المالي   (الإدارةمجلس    اجتماعات عدد  و  الإدارة،حجم مجلس  و   الإدارة،استقلال مجلس   الأداء  على 

إليه منهجية    ،((SEM  ستخدام منهجيةإ( ب0.32)   ياريةبدرجة مع النتيجة تتفق مع ما توصلت  وهذه 

PanelData))  ،واجتماعات  الإدارةوجود أعضاء مجلس إدارة مستقلين والحجم المناسب لمجلس    بأن 

 إلى تحسين الأداء المالي. ديبشكل منتظم يؤ الإدارةمجلس 

مجلس   -د  تنوع  لخصائص  إيجابي  أثر  وجود  إلى  الدراسة   أداءعن    الإفصاحعلى    الإدارةتوصلت 

  ا معبر الإدارةيلاحظ أن خصائص مجلس  ،  (0.47" بدرجة معيارية ) الاجتماعية المسؤولية " الاستدامة

  ا  معنوي  ا  إيجابي را  تأثي ( يؤثران  الإدارةوحجم مجلس  ،   الإدارةمجلس    استقلالعنها بمتغيرات ) نسبة  

وهذا ،  ( على التوالي0.52،   0.67حيث بلغت الدرجة المعيارية )   الاستدامة أداءعن    الإفصاحعلى  

من   إنيعني   كبير  عدد  المستقلين  الأ وجود  تصرفات  الإمجلس    فيعضاء  مراقبة  على  يساعد  دارة 

بين أصحاب   التوازن  وتحقيق  الوكالة  تكاليف  وتقليل  معالمصلحة،  المديرين  تتفق  النتيجة  ما    وهذه 

إليه النظريات العلمية تتفق مع دراسة حشاد )  ،أشارت    ، ,iziet al(  2014ودراسة )،  (2023كما 

(2022 )  Disli et al, ( 2018ودراسة) Hu & Loh, . 

وجهات    وتبادل  ،  وتخصصاتهم  من خلال تنوع خبراتهم  الإدارة،زيادة عدد أعضاء مجلس    فإنوكذلك         

 كلات وتقليل مش  على أعمالها  الإدارةيزيد من فعالية ورقابة مجلس  ،  راءالعديد من الأفكار والآالنظر و

  وهذه النتيجة تتفق مع ما ،  توقعات أصحاب المصالح  الاعتبار يفكما يأخذ  ،  وتخفيض تكاليفها  ةالوكال

العلمي النظريات  إليه  دراسةة،  أشارت  مع  تتفق  ودراسة   ؛ Anyigbah et al ,(2023)  كما 

(2014 )iziet  al,  ( 2018) ودراسةHu & Loh, . 

يتعلق بعدد             أداءعن    الإفصاحأي تأثير معنوي على    لم يكن له  الإدارةمجلس    اجتماعات أما فيما 

)  الاستدامة المعيارية  الدرجة  بلغت  حمادنة ،(0.17حيث  دراسة  مع  النتيجة  هذه   (2023) ،وتتفق 

 ا  يؤثر سلب  أنيمكن    الإدارةمجلس    اجتماعات ( إن تكرار  2023،)افنير  ( ودراسة2023)  حشاد ودراسة  

 .ارةالإد على سير العمل وجودة الوقت بين أعضاء مجلس 

على    الاجتماعيةعن المسؤولية    للإفصاح  إحصائيةتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي  ذو دلالة   -ه

تتفق  كما    ،أشارت إليه النظريات العلمية  ما    تتفق هذه النتيجة مع  ،(0.38الأداء المالي بدرجة معيارية )

  ودراسة   ,Al-Dhaimes  (  2019(؛ ودراسة )2022(؛ دراسة دواليب )2020مع دراسة الجرد )

(2021) Rossi et al,     ،   المسؤولية معلومات  عن  بالكشف  المصارف  تهتم  عندما  يعني  وهذا 

 فيمما يؤدي إلى الزيادة  ،  العملاء والمستثمرين  تساعد على بناء علاقات جيدة مع  افإنه   الاجتماعية

دراسة    هذه النتيجة مع  اختلفت حين  في    ،المالي  أدائهاوبالتالي تحسين    ،على الخدمات المصرفية  الإقبال

 (.  2011)،( ودراسة فليفل 2020)، زبدة

المصارف التجارية الليبية    فيعلى الأداء المالي    الإدارةإنه درجة تأثير خصائص مجلس    ينتبين للباحث -و 

(، بشكل أكبر من العائد على الأصول  ROEحالة العائد على الحقوق الملكية ) في  يزيد ، محل الدراسة

(ROA)،  الملكية الحقوق  العائد على  إن  إلى  يشير  أرباح   وهذا  تحقيق  المصرف على  قدرة  يعكس 

 .الإدارةيتخذها مجلس  التيالقرارات  يو يتأثر بشكل أكبر ف، المساهمين

  ينالباحث  وصيي تم الوصول إليه  التيوالنتائج  ،هذه الدراسةفي تم عرضه  من خلال ما : التوصيات

 : بالآتي 

  وبشكل أكثر فاعلية   ،المصارف الليبية بصورة أكبر بتطبيق آليات حوكمة الشركات   هتماماضرورة   -أ

على إدارات تلك المصارف لينعكس ذلك    والإشرافيتعزيز الدور الرقابي    في  الآليات لدور هذه    ا  نظر

 المصرف ككل .   أداء  يف

مجالس -ب  قيام  يتعلق    الإدارة ضرورة  فيما  وخاصة  بأعمالها  للقيام  عليها  المتعارف  الخصائص  بتبني 

 المصارف.  فيلأهميته وتأثيره البالغ على الأداء المالي  نظرا   ؛الاستدامة  أداءعن  بالإفصاح

العائد على الحقوق   فيوخاصة  ،  الأداء المالي  في   الإدارةالإفادة من الأثر الإيجابي لخصائص مجلس   -ج

 الأداء المالي.  فيتؤثر  التيومحاولة معرفة العوامل الأخرى  ،الملكية
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  أثر وكيفية قياس    ،الاستدامة بأهمية    إدراكا  القطاع المصرفي ليكونوا أكثر    في تأهيل وتدريب الموظفين   -د 

 . وتنميتهاعنها   والإفصاحلقياسها  آليةمن أجل وضع  ،المصرف الإيجابية والسلبية عليها

" الاجتماعية ة  " أو "لجنة المسؤوليالاستدامة" لجنة    باسم  للاستدامةيتعين على المصارف إضافة لجنة   -ه

ذو أعضاؤهيتكون   من  والكفاءة  يا  دورها    ،الخبرة  أنشطة    فيوتفعيل  تتمكن  الاستدامة،  متابعة  حتى 

 وأصحاب المصالح. ،اتجاه المجتمع بمسؤولياتهاالمصارف من الوفاء 

أقسام  فيالجامعات وخاصة  فيالمناهج الدراسية  فيبأبعادها المختلفة   المستدامةيجب إدخال مواضيع  - و

 وإدراكهم بأهميتها .  ،المحاسبة و المراجعة لتكوين خريجين من هذه الأقسام

 أداءعن    بالإفصاحمصرف ليبيا المركزي يلزم المصارف التجارية  ضرورة إصدار معايير وقوانين من   -ز

 تأثير على الأداء المالي للمصارف.من لما له  الاستدامة

فرض العقوبات والجزاءات على المصارف    فيرورة تدخل الجهات المختصة  بض ينالباحث  ي وصي كما   -ح

 لا تتقيد بقواعد ولوائح الحوكمة.  التيوالشركات 
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