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 الملخص

هدفت الدراسة إلى وضع رؤية مستقبلية لإدارة البحث العلمي بالجامعات اليمنية في ضوء تجارب 

المستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر. من خلال الاطلاع على أهم النماذج والتجارب العربية 

الرقمية للوصول الحر، وتشخيص واقع إدارة البحث العلمي في الجامعات اليمنية والعالمية للمستودعات 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المكتبي من خلال مراجعة وتحليل الأدبيات والدراسات السابقة 

المتعلقة بالموضوع، وفي ضوء ذلك توصلت الدراسة إلى رؤية مستقبلية من خلال صياغة الرؤية 

وأهدافها، ومنطلقاتها، وخصائصها، ومكوناتها، وآليات وإجراءات تنفيذها، ومعوقات تطبيق  المستقبلية

 .الرؤية المستقبلية المقترحة والحلول لمواجهتها

 

رؤية مستقبلية، إدارة البحث العلمي، المستودعات الرقمية المؤسسية، الوصول الحر،  الكلمات المفتاحية:

 .الجامعات اليمنية
Abstract: 

The study aimed to develop a future vision for the management of scientific research in 

Yemeni universities in the light of the experiences of institutional digital repositories for free 

access. Through reviewing the most important Arab and international models and experiences 

of digital repositories for free access, and diagnosing the reality of scientific research 

management in Yemeni universities, the study relied on the library descriptive approach 
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through reviewing and analyzing the literature and previous studies related to the subject, and 

in light of that, the study reached a future vision by formulating the vision The future, its 

goals, starting points, characteristics, components, mechanisms and procedures for its 

implementation, obstacles to implementing the proposed future vision and solutions to 

address it. 

 

Keywords: future vision, scientific research management, institutional digital repositories, 

open access, Yemeni universities. 

 

 للدراسة: المنهجيالفصل الأول: الإطار 

 :مقدمةال

بل أنه يحتل المرتبة الثانية في الأهمية بعد  الوظائف الأساسية للجامعات،أهم يعد البحث العلمي من 

عنصر مهم وحيوي في حياتها كمؤسسات علمية وفكرية، كما يمثل البحث العلمي الجامعي  التدريس، وهو

تمرتبط إلمى حمد كبيمر  ومكانتهما أهم المقاييس الدالة على دور الجامعة في المجتمع، بل إن سممعة الجامعمات

كممما يعممد ارتبمماط البحممث العلمممي الجممامعي بمتطلبممات التنميممة فممي ، تنشممرهاتنتجهمما و بالأبحمماا العلميممة التممي

المجتمع في مجالات الصناعة والزراعة والخدمات وغيرها أحد المرتكمزات الأساسمية للتنميمة والتقمد  ممن 

خمال الأسماليو والتقنيمات الحديثمة فمي النشماطات الإنتاجيمة خلال رفع معدلات الإنتاج وتحسمين نوعيتمه وإد

 والإدارية للمؤسسات التنموية، بما يؤدي إلى تطويرها وزيادة مساهمتها في الدخل القومي للمجتمع.

وتسممممتطيع الجامعممممة مممممن خمممملال البحممممث العلمممممي الجمممماد أن تممممؤدي وظيفتهمممما فممممي إنتمممماج المعرفممممة 

ا، وتممممرتبط بهمممما سمممممعتها ومكانتهمممما، أكثممممر مممممما تممممرتبط وتطويرهمممماو لكونهمممما الوظيفممممة الأساسممممية لهمممم

تتسممممم إدارة البحممممث العلمممممي بالجامعممممات و (.9، 2008بوظائفهمممما الأخممممرا ددليممممل الدراسممممات العليمممما، 

سمممالة الجامعمممة همممي التمممدريس والبحمممث ، فرممممن خممملال تحسمممين الكفممماءة التعليميمممة والبحثيمممة بالفاعليمممة

المممدعم الممممادي وتسمممويق بمختلمممف ألمممكال بحمممث العلممممي العلممممي، وممممن خممملال الإدارة الفاعلمممة يتمتمممع ال

البحممممموا، ويترمممممح دور الإدارة فمممممي التنسممممميق بمممممين عناصمممممر تلمممممك المن وممممممة والتخطممممميط لتفعيمممممل 

ارتباطهمما لتحقيممق الشممكل المنمموط بممه فممي نجمماح البحممث العلمممي، ومممن أهممم ممما توكممل بممه الإدارة وجممود 

يعمممول ذلمممك عمممة الواحمممدة وممممما مخطمممط بحثمممي بمممين الجامعمممات وبعرمممها وحتمممى علمممى مسمممتوا الجام

التممي تخممد  البحممث العلمممي مممما يممؤدي إلممى فقممدان التعمماون بممين الجامعممات ويممؤدي إلممى  غيمماب الإدارة 

 (.41، 2016التكرار وضياع الجهوددعثمان،

من أحدا مؤسسات المعلومات الرقمية على  (Digital Repositories) تعد المستودعات الرقميةو

لممبكة الإنترنممت، وظهممرت هممذه المسممتودعات فممي إطممار مبممادرات الوصممول الحممر للمعلومممات، ومممن ألممهر 

تتبمع  ة  التمي عماد(Institutional Digital Repositories) أنواعهماو المسمتودعات الرقميمة المؤسسمية 

نتماج الفكمري للعماملين بالمؤسسمة العلميمة فمي لمكل رقممي جامعة أو هيئة علمية أو بحثيمة وتقمو  باتاحمة الإ

على الأنترنت مجانا ، أي يمكن الوصول لمحتوا العمل العلمي بدون قيمود أو عوائمق، والجمدير بالمذكر أن 

المسمتودعات الرقميممة المؤسسممية تعممد مممن أهممم معممايير تقيمميم المؤسسممات العلميممة والبحثيممة، حيممث تقممو  ا ن 

بالمسممتودعات الرقميممة المؤسسممية التابعممة للجامعممات علممى ( (Rankingترتيممو  مؤسسممات علميممة باعممداد

 (.2، 2020دجامعة المجمعة، مستوا العالم

المستودعات الرقمية المؤسسية و إدارة البحث العلمي الجامعي (موضوع وتأتي هذه الدراسة لتناول

إدارة  علمى الرقميمة التقنيمة البيئمة فرضمته مما أحمدا همي المسمتودعات أن جانمو باعتبمار (للوصوول الحور

 .رؤية مستقبلية وضع بهدف، الحديثة بها التقنية الرقمية هذه ربط البحث العلمي من خلال

 :مشكلة الدراسة 1-1

أكممدت دراسممة إدارتممه مممن خمملال مراجعممة نتممائج الدراسممات المحليممة فممي موضمموع البحممث العلمممي و

( غياب المن ومة البحثية من ناحية وغياب مفهو  الإدارة البحثية المتكاملة من ناحية ثانية. 2011دالحمزي،

 وتبقى المبادرات والنجاحات الفردية في البحث العلمي والابتكار على أهميتها محدودة النتائج.  
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و أو مركمز لتسمويق البحموا ( إلى ضمرورة إيجماد وحمدة أو مكتم2008وتوصلت دراسة دالشرماني،

العلميمة التمي تجريهما الجامعمة والبماحثين فيهما ممن أجمل نشمر مخرجمات ونتمائج تلمك البحموا، وإعمداد خطمة 

 استراتيجية لتطويره وتحقيق أهدافه.

ومن هنا لاح ت الباحثة من خلال معايشتها لواقع البحث العلممي فمي نيابمة الدراسمات العليما والبحمث 

اء غياب تفعيل الإدارة العامة للبحث العلمي، مما انعكس علمى وجمود قصمور فمي إدارة العلمي بجامعة صنع

وغلبة الإدارة التقليدية خاصة في أرلفة الإنتاج العلممي والمعرفمي، وتراكمهما ورقيما  وغيماب البحث العلمي 

البحمث تجمارب لإدارة العالمية إلمى تبنمي العربية وذا اتجهت العديد من الجامعات تفعيلها والاستفادة منها، وب

بممما يتناسممو مممع عصممر العولمممة والانفجممار المعرفممي ومنهمما تبنممي المسممتودعات الرقميممة المؤسسممية  العلمممي

، ونشمره محليما  وعالميما ، والمعرفميللوصول الحر حتى تتمكن من رصمد وحصمره وتوثيقمه الإنتماج العلممي 

الدراسممة  تحممدد مشممكلةعلممى ممما سممبق ت وبنمماء، وتسممهيل الوصممول الحممر إلممى البحمموا العلميممة بسممهولة ويسممر

رؤيووة مسوتقبلية لإدارة البحووث العلمووي بالجامعوات اليمنيووة فووي ضووء تجووارب المسووتودعات ال مووا التسماؤل ب

 ؟الرقمية المؤسسية للوصول الحر

 أهداف الدراسة: 1-2

في رؤية مستقبلية لإدارة البحث العلمي بالجامعات اليمنية  الوصول إلى الدراسة الحالية إلى تهدف

 ا تي . وبشكل أدل تتحدد أهداف الدراسة بضوء تجارب المستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر

الإطممار المفمماهيمي لإدارة البحممث العلمممي الجممامعي والمسممتودعات الرقميممة المؤسسممية التعممرف علممى  -1

 للوصول الحر.

للمسممتودعات الرقميممة المؤسسممية تجربممة الفلسممطينية عربيمما  والتجربممة اليابانيممة عالميمما  علممى ال الاطمملاع -2

 للوصول الحر.

 أهمية الدراسة: 1-3

 تتمثل أهمية الدراسة الحالية با تي  

رؤية مستقبلية لإدارة البحث العلمي بالجامعات اليمنيمة فمي ضموء تجمارب المسمتودعات يعد موضوع 

الجامعمات ممن خملال رفمع و باعتبارهما أحد أهم تصمنيفات ذا أهمية كبيرةالرقمية المؤسسية للوصول الحر 

 سمعتها.

ويمكمن أن تقمد  همذه الدراسمة قاعمدة بيانمات ومعلوممات عمن واقمع إدارة البحمث العلممي فمي الجامعمات 

اليمنيةو وعرض تجارب للمستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر عربيا  وعالميا  والاستفادة منها فمي 

 الوصول إلى رؤية مستقبلية. 

أثممراء ن ريمما  ومعرفيمما  مممن خمملال التعممرف علممى الإطممار المفمماهيمي والن ممري وتمثممل هممذه الدراسممة 

 والممؤتمرات الندوات ولتوصيات العالمية للاتجاهات استجابة الدراسة هذه تأتي، كما لموضوعي الدراسة

 .المستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر الجامعي من خلالالبحث العلمي إدارة إلى  تدعو التي

موضموعي  تتنماول التمي والدراسمات البحوا من واليمنية العربية المكتبة احتياجات الدراسة هذه تلبي

رؤيوة مسوتقبلية لإدارة  أوائل الدراسمات المحليمة التمي تناولمت   أنها تعد منالدراسة  هذه، وتتميز الدراسة

 "لوصوول الحور البحث العلموي بالجامعوات اليمنيوة فوي ضووء تجوارب المسوتودعات الرقميوة المؤسسوية ل

 .دحسو الاستقصاء للدراسات والبحوا السابقة(

أمما  البماحثين  المجمال تمثمل الدراسمة إثمراء ورافمدا  للمكتبمة العلميمة يسمتفاد منهما مسمتقبلا ، كمما سمتفتح

 أخرا. ودراسات بحوا باجراء

 منهج الدراسة: 1-4

 فهمالذي يهدف إلى المكتبي تقتري طبيعة الدراسة الحالية وأهدافها، الاعتماد على المنهج الوصفي 

فمي تقمديم وصمف لمامل وتشمخيص دقيمق لمذلك الواقمع، وتحديمد  يسماهمواقع ال اهرة المدروسة علمى نحمو 

ممن خملال مسمح وتحليمل الدراسمات  ،وتطمويره الوسائل والإجراءات التي ممن لمأنها تحسمين الوضمع القمائم

 .السابقة والأدبيات والمواقع الإلكترونية
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 للدراسة:المفاهيمي الإطار  1-5

 إدارة البحث العلمي:  أولاً: مفهوم

وعمد  الاتفمال بمين البماحثين Scientific Research) ن را  لتعدد التعريفات لمفهو  البحمث العلممي د

 على تعريف محدد فقد اختلف وتباين مفهو  إدارة البحث العلمي، ويمكن توضيح أبرزها فيما يأتي 

فمروع الإدارة الجامعيمة، وهمي العمليمة المنموط بهما إدارة همذا النموع ممن  إدارة البحث العلمي فرع ممن

التعلمميم وهممي عبممارة عممن كممل نشمماط جممامعي قيممادي تربمموي هممادف مممرن يعتمممد علممى عمليممات التخطمميط، 

والتن يم، والتوجيه، والرقابة، والتقويم ومن خلال الخبمرات السمابقة بهمدف الوصمول إلمى تحقيمق الأهمداف 

 (.226، 2015ودة بأعلى كفاءة، وبأقل جهد  دحسن،الجامعية المنش

أو هي كل نشاط إنساني من م يعمل على تجميع، وتنمية، مدخلات العمل الجمامعي دالمموارد الماليمة،  

الموارد البشرية، الموارد المادية، والمعرفية، والبيانات والمعلومات(، والبحث عن أحسن الطرل، وأفرل 

ة للجامعمة، وذلمك عمن طريممق الوسمائل، لاسمتللالها بكفماءة، فمي كافممة العمليمات التشمليلية دالأنشمطة الرئيسمم

التخطمميط ، والتن مميم ، والتوجيممه والرقابممة( ، بلممرض تحقيممق المخرجممات الجامعيممة المرغوبممة مممن عممملاء 

الجامعة د خدمات بحثية متميزة ، خريج متميز ، مشاركة إيجابية في حل مشكلات المجتممع( ، وذلمك بليمة 

الأفراد ومن خلالهمم، وذلمك فمي ظمل ظمروف بيئيمة تحقيق رسالة الجامعة، وأهدافها، ويؤدي هذا العمل مع 

 (. 57، 2000محلية، وعالمية، قائمة أو محتملة  دإبراهيم،

مممما سممبق يمكممن تعريممف إدارة البحممث العلمممي الجممامعي بأنهمما وسمميلة لتحقيممق أهممداف البحممث العلمممي 

 الجامعي من خلال وظائفها بأعلى كفاءة وأقل جهد ممكن.

 الرقمية المؤسسية:ثانياً: مفهوم المستودعات 

وانتشاره كمفهو ، ويمكن توضيح  اعتماده قبل الأمر بداية المستودعات في لمفهو  التعاريف تعددت

 أهم هذه التعاريف كا تي 

 وتمتلكهما تسترميفها التمي الرقميمة الممواد ممن عما  مجموعمة بشمكل أنهما ((Anbu K,2020,3يرا 

 الأكاديميين من للمؤسسة المنتسبين للأعراء الفكري للإنتاج رقمية أرليفات هي أدل، وبعبارة ما جامعة

 الأساسية الوظيفة وتعد خارجها، أو المؤسسة داخل سواء للمستفيدين متاحة والطلاب والباحثين والدارسين

 تصدر التي الأخرا الفكري الإنتاج أنواع وجميع البحوا (Capture) استقطاب هي المؤسسي للمستودع

 .المدا طويل أساس على وبثها الفكرية الحياة لحفظ واختزانها،عن الجامعة 

 Guide to setting –up anد المؤسسمية للمسمتودعات الكنديمة البحثيمة المكتبمات دليمل قمد  كمما

institutional repository,2020,2 )الأكاديميمة المعرفمة يحفظ رقمي لها بأنها أرليفطا  تعريفا  مبس 

 ت. بالإنترنت الاتصال يمكنه لخص لأي ويتيحها للجامعة

  المؤسسمية عبمارة عمن المستودعات تعريف أن على اتفاقا   من خلال التعريفات السابقة أن ثمةيلاحظ 

 ومراكمز للمؤسسمات الأكماديمي النماتج العلممي وحفمظ لجممع الإنترنمت علمى عن أرلميف إلكترونمي عبارة

 المستودع مفهو  البعيد، ولتبسيط على المدا والحفظ بالتراكمية تمتاز قاعدة بيانات بحيث تكوين الأبحاا

 المؤسسي. الرقمي

 التجارب العربية والعالمية للمستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر: 1-6

 التجربة الفلسطينية:أولاً: 

هنمماح حاجممة متزايممدة لجعممل مخرجممات البحممث العلمممي متاحممة علنمما ، وذلممك للتحقممق مممن صممحة نتممائج 

الفائدة، وتسهيل إعادة استخدامها لخلق معارف جديدة. ولذا اتجهت الجامعمات الفلسمطينية الأبحاا، وزيادة 

بمدعم باحثيهمما لتحقيممق همذه الأهممداف مممن خملال تمموفير بيئممة تقمدر التميممز البحثممي وتدعممه. ولهممذا تممم اختيممار 

ل ( لإدارة مخرجمات البحمث العلممي فمي الجامعمات الفلسمطينية بتمويمROMORمستودع مشروع رومر د

 ERASMUS +KA2) المحممور الثمماني –مممن المفوضممية الأوروبيممة ضمممن برنممامج اراسممموس بلممس 

CBHE)  ويمكن توضيحهُ بالتفصيل كا تي 

 ( لإدارة مخرجات البحث العلمي:ROMORمستودع مشروع رومر )

قاممممت الجامعمممة الإسممملامية بلمممزة كمنسمممق لمشمممروع دإدارة مخرجمممات البحمممث العلممممي ممممن خممملال 

المسممتودعات المؤسسممية متاحممة الوصممول فممي مؤسسممات التعلمميم العممالي الفلسممطينية( بمبممادرة وبتمويممل مممن 
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الاتحاد الأوروبي لجمع وحفظ ونشر وتوثيمق مخرجمات البحمث العلممي لأعرماء هيئمة التمدريس وللطملاب 

جل جعل أعمالهم مفتوحة الوصول لجمهور عالمي من خلال لبكة الإنترنت، وذلك كلمه دعمما  للمهما  من أ

( وهمو IUGSpaceالتي تقو  بها إدارة مخرجات البحث العلممي ممن خملال مسمتودع الجامعمة الإسملامية د

بداعية مستودع مؤسسي مفتوح الوصول لجمع وحفظ ونشر مخرجات البحث العلمي والأعمال العلمية والإ

لأعراء هيئة التدريس وللطلاب لعرضها أما  المجتمع الخارجي. ويعتبر المسمتودع وسميلة لمتابعمة الأداء 

وتقويمه وربطه بالخطة الاستراتيجية للجامعة، حيث يرمن إدخال مخرجات البحث العلمي وتحديثها، كما 

الرئيس لإمداد جميع الباحثين يرمن صحة هذه المدخلات وعد  تكرارها، بحيث يكون المستودع المصدر 

من داخل الجامعة وخارجها والمستفيدين والوحدات والإدارات التي تحتاج إلمى همذه البيانمات، مثمل البحمث 

داخل  –العلمي والدراسات العليا، والمكتبة المركزية، بالإضافة إلى تزويد متخذي القرار والجهات المعنية 

 إحصمممممممماءات ومؤلممممممممرات وتقممممممممارير.د بممممممممما تحتمممممممماج إليممممممممه مممممممممن –الجامعممممممممة وخارجهمممممممما 

https://tinyurl.com/y46gl9rl) 

( جامعممات فلسممطينية، هممي  جامعممة 3حيممث أن الجامعممة الإسمملامية لممريكة فممي هممذا المشممروع مممع د

أوروبية، هي  جامعة ( جامعات 4بيرزيت، والقدس المفتوحة، وفلسطين التقنية خروري، بالإضافة إلى د

 .فينممما التقنيمممة فمممي النمسممما، وجمممامعتي جلاسمممكو وبرايتمممون فمممي بريطانيممما، وجامعمممة بارمممما فمممي ايطاليممما

 (https://tinyurl.com/y5pgyf73د

 (.1، 2020الإسلامية، للجامعة المؤسسي ويهدف المستودع إلى  دالمستودع

ت مخرجات البحث العلمي والعلمية لأعراء هيئة التدريس والطلبة المنتسبين للجامعة ومما جمع بيانا -أ

يتعلق بها كبيانات الباحثين الرئيسين والمشاركين وبيانات البحوا المشمتركة ممع الجامعمات الأخمرا 

 وبيانات الدعم المالي المقد  للإنتاج العلمي بالجامعة.

لعلمي لأعرماء هيئمة التمدريس والطلبمة المنتسمبين للجامعمة ضمان تخزين وسلامة مخرجات البحث ا -ب

 على المدا الطويل.

الحصممول علممى تقممارير دوريممة تحتمموي علممى جميممع الإحصمماءات الخاصممة بالإنتمماج البحثممي المنشممور  -ج

 والجاري إعداده بالجامعة.

الحصول على تقارير خاصة بالنشاط البحثي لكمل موظمف. حيمث يعتبمر المسمتودع المصمدر الأسماس  -د

والوحيد المزود لمحتويات التقارير السنوية الخاصة بالأنشطة البحثية للباحثين والتي يستند إليها عنمد 

 تقييم الموظفين وعند دراسة طلبات الترقيات العلمية للباحثين.

 توفير الوصول المفتوح للمستودع المؤسسي وفقا للمعايير المتعارف عليها للوصول المفتوح. -ه

فوظة في المستودع بشكل مبدئي كلا من مقالات مجلات الجامعة، وأطروحمات تترمن الأعمال المح

الماجسممتير والممدكتوراه لطمملاب الدراسممات العليمما، إضممافة إلممى أنممواع أخممرا مممن مخرجممات البحممث العلمممي، 

 (. :tinyurl.com/y46gl9rl//httpsدل  ين مها الإطار القانوني للمستودع، ويمكن أن تشم

 المنشورات دبما في ذلك الطبعات الأولية(. -أ

 أورال العمل والتقارير الفنية. -ب

 أورال بيراء. -ج

مجموعات بيانات ديجو أن تكون مجموعات البيانات كاملة وجماهزة للاسمتخدا ، ويجمو أن تترممن  -د

 ( في هذا الوقت، لا يمكن قبول أي بيانات سرية / مقيدة(.readmeد ملف

 مخرجات المؤتمرات العلمية للجامعة. -ه

 مخرجات المشاريع التي تشترح فيها الجامعة. -و

كما يرحو بايداع محتويات أخرا غير المذكورة في الأعلى ويمكن وصفها بأنها دمصادر علميمة أو 

إبداعيممة أو ذات صمملة بممالبحوا أو التممدريس(. للحصممول علممى أي معلومممات أو السممؤال عممن إمكانيممة إيممداع 

 يرجى التواصل مع الدعم الفني للمستودع. المواد

https://tinyurl.com/y46gl9rl
https://tinyurl.com/y5pgyf73
https://tinyurl.com/y46gl9rl
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ويتم إيمداع العناصمر بصمين منفتحمة ومسمتدامة. تفرمل التنسميقات التاليمة لأسمباب الحفمظ علمى الممدا 

 (.2، 2020الإسلامية، للجامعة المؤسسي الطويل  دالمستودع

 PDF / A) ، TXT ، HTML ، XML ، (CSV النص  -أ

 (TIFF) ، JPEG 2000 الصورة  -ب

 (WAVE) ، AIFF الصوت  -ج

 (MOV) ، Motion JPEG 2000 الفيديو  -د

 CSV) ، (XML قاعدة البيانات / جدول البيانات  -ه

 للجامعممة المؤسسممي وتمن م عمليممة الإيممداع فمي المسممتودع مممن خمملال السياسمات ا تيممة  دالمسممتودع

 (.3، 2020الإسلامية،

يس والمموظفين المنتسمبين يسمح بايمداع مخرجمات البحمث العلممي فمي المسمتودع ممن قبمل هيئمة التمدر -أ

للجامعة وطلبة الدراسات العليا في الجامعة أو من لمديهم الصملاحيات الإداريمة بمذلك حسمو مما تمنص 

 عليه هذه السياسة دعلى سبيل المثال، البحث العلمي والدراسات العليا(.

المعممول  يسمح بايداع مخرجات البحث العلمي في المسمتودع لليمر المنتسمبين للجامعمة وفمق السياسمة -ب

 بها في المكتبة المركزية.

 يمكن إيداع مخرجات البحث العلمي في المستودع على مدار السنة. -ج

يقو  الباحث المودع بمنح المستودع ترخيصا  و/أو تفويرما  و/أو إقمرارا  بايمداع الممادة فمي المسمتودع  -د

 بالوسائل الالكترونية أو أية وسائل أخرا متاحة.

 (https://tinyurl.com/y46gl9rlفي  د أما طبيعة المحتوا فتتمثل

الأعمال المودعة في المستودع تشمل جميمع أنمواع مخرجمات البحمث العلممي كمما همو محمدد فمي همذه  -أ

 السياسة ضمن إطار المستودع.

أن تكون قيد العمل ويسمتلز  يجو أن تكون الأعمال المودعة في المستودع في حالة مكتملة، بدلا  من  -ب

 في تلك الحالة تحديثها بشكل متكرر.

 يجو أن يكون المحتوا المودع في لكل رقمي. -ج

ا إيداع أعمال أخرا فمي همذه السلسملة إن كمان  -د ا من سلسلة، فيجو أير  إذا كان المحتوا المودع جزء 

 ذلك ممكنا لتقديم مجموعة متكاملة.

وفق سياسات المستودع المعلنة وأية تعمديلات وتلييمرات تجمري يجو أن تكون المادة مقبولة للإيداع  -ه

 عليها بين الحين وا خر.

 للجامعممة المؤسسممي وتممن م حقممول الطبممع والنشممر والتممراخيص للمحتمموا مممن خمملال  المسممتودع

 (.4، 2020الإسلامية،

 إلى الجامعة.يجوز للباحثين المساهمين إيداع مخرجات البحث العلمي التي تم إنشاؤها قبل الانرما   -أ

يجو أن يكون الباحثون المساهمون قادرين على ممنح الجامعمة الحقمول غيمر الحصمرية للحفماظ علمى  -ب

 أعمالهم وإتاحتها من خلال المستودع.

 حق الملكية الفكرية للمادة المودعة يبقى للباحث المؤلف أو من ينقل له المؤلف هذا الحق. -ج

و رعايتها من مؤسسة أخرا غير الجامعة قد تم بشأنها عمل التأكد أن المادة المودعة التي تم دعمها أ -د

 الترتيبات أو الحصول على الموافقات لإيداعها في المستودع.

التأكد أن المادة المودعة التي يوجد فيها حقول ملكية أو تأليف ونشر لللير دوجود أكثمر ممن مؤلمف(،  -ه

 قد استوفت موافقة أو إذن من اللير لإيداعها في المستودع.

https://tinyurl.com/y46gl9rl
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يجو على الباحث إما امتلاح حقول الطبع والنشر، أو الحق في الإيداع، لجميع المحتويات التي يقمو   -و

بايممداعها فممي المسممتودع. إذا كانممت حقممول الطبممع والنشممر للمحتمموا المممراد إيداعممه ملكمما  للباحممث، فانممه 

(. CC-BY-NC أو CC-BY ، أممماCreative Commonsيوصممي باسممتخدا  تممرخيص مفتمموح د

 .Creative Commons Zero) نات، فانه يوصي بترخيصوللبيا

تقع على عاتق الباحث المسؤولية الكاملة عن أي انتهاكات لحقول الطبع والنشمر. إذا لمم يكمن الباحمث  -ز

والممذي يرممن عممد  تعارضممه مممع الالتزامممات متأكمدا ، يجممو عليممه اتخمماذ نموع الوصممول الأكثممر تقييممدا  

 الأخرا.

 (https://tinyurl.com/y46gl9rlوصية المتعلقة بالمحتوا كا تي  دوتتمثل الأخلاقيات والخص

يجو ألا تخرل المادة المودعة القوانين والأن مة المعمول بها والاتفاقيات التي تكون فلسطين طرفا  -أ

 فيها.

والتعليممات المعممول بهما والمبمادم المقمرة  يجو ألا تخرل المادة المودعة قوانين الجامعة والأن مة -ب

بممما فممي ذلممك دون حصممر تعليمممات الخصوصممية، قواعممد النشممر العلمممي، الأمانممة العلميممة، أخلاقيممات 

 بهذا الخصوص. البحث، وأية مبادم أو تعليمات ترعها الجامعة

 لمؤسسمميا وتتموزع الأدوار والمسممؤوليات التشممليلية فممي المسممتودع علممى النحممو ا تممي  دالمسممتودع

 (.10، 2020الإسلامية، للجامعة

وتقمع عليمه مسمؤولية إيمداع  الباحث  عرمو هيئمة تمدريس أو موظمف أو طالمو ممن منسموبي الجامعمة -أ

مخرجممات البحممث العلمممي الخاصممة بممه فممي المسممتودع بالإضممافة الممى جميممع المعلومممات الببليوغرافيممة 

 دالوصفية( المرتبطة بها.

الببليوغرافيمة دالوصمفية( للأبحماا التمي تمرد إليهما ممن منسموبيها  الكلية  تطلع على جميع المعلوممات -ب

للتحقق من اكتمالهما وصمحتها وتتطلمع علمى الأبحماا التمي يرسملونها وتتخمذ القمرار المناسمو دقبمول، 

 إرجاع إلى الباحث، رفض(.

تمي تمرد المكتبة المركزية  تتطلع على جميع المعلوممات الببليوغرافيمة دالوصمفية( للرسمائل العلميمة ال -ج

إليهمما مممن طلبممة الدراسممات العليمما للتحقممق مممن اكتمالهمما وصممحتها وتمممرر القممرار المناسممو صممحيحة 

 .الدراسات العليا دمكتملة(، غير صحيحة دغير مكتملة( إلى

الدراسممات العليمما  مسممؤولة عممن إدارة محتمموا المسممتودع فيممما يخممص رسممائل الماجسممتير والممدكتوراه  -د

المركزيممة بصممحة المعلومممات الببليوغرافيممة دالوصممفية( للرسممائل العلميممة وتطلممع علممى قممرار المكتبممة 

 وتمرر القرار المناسو داعتماد/إيداع، إرجاع إلى طالو الدراسات العليا(.

البحث العلمي  مسؤولة عن إدارة محتموا المسمتودع فيمما يخمص مخرجمات البحمث العلممي للبماحثين  -ه

جميع الأبحماا التمي اعتممدها ممثلمو البحمث العلممي فمي  عدا طلبة الماجستير والدكتوراه وتتطلع على

 الكليات وتتخذ القرار المناسو داعتماد/إيداع، إرجاع الى ممثل البحث العلمي في الكلية، رفض(.

تكنولوجيمما المعلومممات  مسممؤولة عممن إدارة ن مما  المسممتودع مممن الناحيممة التقنيممة لرمممان اسممتمرارية  -و

آمممن علممى المممدا الطويممل والحفمماظ علممى الأعمممال العلميممة  تطمموير البنيممة التحتيممة وجمممع وتخممزين

 في المستودع. والإبداعية الصادرة عن المنتسبين للجامعة

 ويمكن توضيح الأدوار والمسئوليات التشليلية السابقة الذكر من خلال المخطط ا تي 

https://tinyurl.com/y46gl9rl
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 مخطط سير العمل في مستودع الجامعة الإسلامية: (2شكل رقم )

 (https://tinyurl.com/y46gl9rlد  المصدر

 التجربة اليابانية:ثانياً: 

المسمتودع ترم الجامعات اليابانية عددا  من المستودعات الرقمية منهما علمى سمبيل المثمال لا الحصمر 

 :، ويمكن توضيحهُ على النحو ا تيالرقمي لأبحاا المعلومات لجامعة كيوتو اليابانية

 :المستودع الرقمي لأبحاث المعلومات لجامعة كيوتو اليابانية

 1897جامعة وطنية للتعليم المشمترح والأبحماا فمي اليابمان تأسسمت الجامعمة عما  جامعة كيوتو هي 

بمدينة كيوتو وكانت تسمى جامعة كيوتو الإمبراطورية، وبعد الحرب العالمية الثانية لهد مجال التعليم في 

اليابمممممممان إعمممممممادة هيكلمممممممة سمممممممميت علمممممممى إثمممممممره الجامعمممممممة باسممممممممها الحمممممممالي دجامعمممممممة كيوتمممممممو( 

 (.https://tinyurl.com/y5amlh9kد

وتعد جامعة كيوتو ثاني أقد  جامعة في اليابان وهي في مقدمة الجامعات اليابانية وا سيوية في مجال 

الأبحمماا، كممما تصممنف مممن بممين أرقممى الجامعممات العالميممة وتحتممل المرتبممة السادسممة والعشممرين فممي ترتيممو 

عممات الوطنيممة للتعلمميم المشممترح ، وهممي مممن ألممهر الجام2013لممنلهاي لأفرممل الجامعممات العالميممة لعمما  

والأبحاا في اليابان وتعد المنافسمة الأولمى لجامعمة طوكيمو أعمرل جامعمة يابانيمة، ومنمذ تأسيسمها حاف مت 

لمهدت  1947عما  وفمي جامعة كيوتو على مكانتهما الأكاديميمة المميةمزة بنجاحاتهما البحثيمة محليما  وعالميما . 

ن ومتها التعليمية، أما البعد الدولي للجامعة، فيكمن في انجازاتها الجامعة بدورها عددا  من التلييرات في م

ونجاحاتها في مجال البحوا، فهي تدعم باحثيها وكل البماحثين ممن العمالم المذين يتوافمدون عليهما للاسمتفادة 

ا تتيحمه ممن إمكانمات ووسمائل بحثيمة سمواء ممن خملال مكتبتهما أو ممن خملال مراكزهما البحثيمة المجهمزة  ممة

قنيات الحديثمة، كمما أنهما ممن مشمجعي الحريمة الفكريمة وحريمة البحمث وكثيمرا  مما اقتمرن اسممها بأحمدا بالت

 (.3-1، 2014،دعبادة .الاكتشافات العلمية والتقنية والطبية

والذي يحتموا علمى مقمالات مستودع الرقمي لأبحاا المعلومات وتحتوي جامعة كيوتو اليابانية على 

في المجلات العلميمة وأطروحمات ونشمرات الإدارات وأي نموع ممن الأعممال العلميمة لجامعمة كيوتمو حيمث 

( تنزيمممل نمممص 5000.000( مجلمممة، وأكثمممر ممممن د240(/د2018.3( مقمممال د172.000ترمممم أكثمممر ممممند

 (. https://tinyurl.com/y6he27ecكاملد

 (. 2، 2016،لبكة مكتبة جامعة كيوتودوتركز قاعدة بيانات الرسائل العلمية بجامعة كيوتو على  

https://tinyurl.com/y46gl9rl
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
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براطورية توفر قاعدة البيانات الخاصة بالرسائل العلمية المقدمة إلى جامعة كيوتو أو جامعة كيوتو الإم -أ

 .التي سبقتها

 عدد الرسائل العلمية المخزنة في قاعدة البيانات. -ب

يترمن كل سجل رمز الطلمو، والتماري) دالسمنة، والشمهر، والتماري)( لممنح درجمة المدكتوراه، ورقمم  -ج

درجة المدكتوراه، واسمم المؤلمف وقراءتمه، والعنموان بللمة المنص، والعنماوين بالللمات الأخمرا، نشمر 

 طروحات حول مستودع معلومات أبحاا جامعة كيوتو.النص الكامل للأ

 مستودع معلومات أبحاا جامعة كيوتو. يتوفر جزء من أطروحات الدكتوراه في النص الكامل في -د

 في الشكل ا تي  مستودع الرقمي لأبحاا المعلومات لجامعة كيوتو اليابانيةويمكن توضيح نافذة 

  

 

 
 لأبحاا المعلومات لجامعة كيوتو اليابانيةمستودع الرقمي نافذة : (3شكل رقم )

  )u.ac.jp/en-http://www.kyoto دالمصدر

 

 الرؤية المستقبلية:الفصل الرابع: 

العلممي الجمامعي مصمدرا  هامما  ممن مصمادر المعلوممات فمي الجامعمات والمكتبمات المحليمة  تعد البحث

والعالمية، خاصة وأنها تمثل خلاصة فكر الباحثين والدارسين، كما أنها تعد إضافة للمعرفمة البشمرية. ولمذا 

ة ممن إنتاجهما اهتمت الجامعات برقمنة ما لديها ممن أوعيمة للمعلوممات بهمدف نشمر المعرفمة وتوسميع الإفماد

الفكري. ويعمد إدارة مخرجمات البحمث العلممي الجمامعي ممن أطروحمات ورسمائل جامعيمة وكتمو ومؤلفمات 

 العالمية الأزمةوغيرها في لكل رقمي أو تحويلها للشكل الرقمي، من متطلبات العصر الرقمي، وفي ظل 

كوفيمد دجائحمة كورونا اء تبعماتالجامعمات عمومما  جمر تواجههما التمي المسمبوقة غير والتحديات الاستثنائية

 وتطموير بعُمد، النهوض بالبحث العلمي الجامعي ممن خملال التحمول الرقممي عمن الرروري من بات (19

ون مم المعلوممات الحديثمة المسمتندة علمى تقنيمات الرقميمة  المتقدممة أن متها من خملال اسمتخدا  التكنولوجيما

ن مرا  لمما يتطلبمه ذلمك  البحثية في الجامعات، المن ومة على الطارئة المستجدات والمتليرات تلك لمواجهة

من عمليات وإجراءات الرقمنة من خزن واسمترجاع فرملا عمن حمايمة حقمول الممؤلفين وإتاحتهما بصمورة 

 ملائمة للاستخدا .

رؤية مستقبلية   الوصول إلى الدراسة يمكن  لموضوع الإطار المفاهيمي والن ري وفي سبق، ومما

، المستودعات الرقمية المؤسسوية للوصوول الحور" تجاربلإدارة البحث العلمي في الجامعات اليمنية في 

وتقو  الرؤية المستقبلية على عدد من المنطلقات والأسس، وتسعى إلى تحقيق عدد  من الأهداف ممن خملال 

الرؤيممة سممبل التللممو عليهمما. ويمكممن تنفيممذ الإجممراءات اللازمممة، ومحاولممة الوقمموف علممى معوقممات تنفيممذ 

 توضيحها على النحو ا تي 

https://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/handle/2433/48884?locale=en
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
http://repository.kulib.kyoto-u.ac.jp/dspace/?locale=en
http://www.kyoto-u.ac.jp/en
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 صياغة الرؤية المستقبلية: -1

تتطلع الرؤية المستقبلية إلى إنشاء محتوا رقمي إبداعي يحافظ علمى هويتنما اليمنيمة بمما يخمد  التنميمة 

فمي صمورة  المستدامة والتحول الرقمي واقتصاد المعرفة، وذلك عن طريق تمكين البحث العلممي الجمامعي

رقمية وتعزيزه كجسر للتواصل مع الجامعات المحلية والعالمية المختلفة في ظل تحمديات عصمر العولممة، 

الوصول إلى أرليف رقمي لاسترافة وجمع وحفظ ونشمر المخرجمات الرقميمة البحثيمة التمي تمم إنشماؤها و

 الإطار المفاهيمي والن مرير مع الأخذ في الاعتبا وجمعها ونشرها بواسطة الجامعات اليمنية وكوادرها،

ات اليمنيممة، والاسممتفادة مممن التجربممة البحممث العلمممي فممي الجامعمم واقممع إدارةتشممخيص لموضمموع الدراسممة، و

 الفلسطينية واليابانية في صياغة الرؤية.

 

 أهدف الرؤية المستقبلية: -2

الجامعممات اليمنيممة وفقمما  تهممدف الرؤيممة المسممتقبلية إلممى خلممق البيئممة المواتيممة لإدارة البحممث العلمممي فممي 

 للمستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر، من خلال تحقيق الأهداف ا تية 

إثراء محتوا البحث العلمي بالجامعات اليمنية بألكاله المختلفة من أطروحات ورسائل جامعية وكتمو  -أ

 ومؤلفات وغيرها في لكل رقمي أو تحويلها للشكل الرقمي. 

الجامعيمة والمركزيمة والمركمز الموطني للمعلوممات وفقما  لأحمدا التطمورات  تحديث وربمط المكتبمات -ب

 الحديثة في بناء المكتبات الرقمية لتكوين من ومة متكاملة تساير الثورة الرقمية والتكنولوجية.

الرقمممي بالجامعممات اليمنيممة مممن خمملال إعممداد البنيممة البحثممي خلممق البيئممة المواتيممة لتعزيممز المحتمموا  -ج

اللازمممة والاهتممما  بتطمموير الترجمممة والتعريممو والعمممل علممى تنميممة الممموارد البشممرية التكنولوجيممة 

والبحثية، فرلا  عمن تعزيمز منمالأ الأطمر التن يميمة التمي تشمجع المنافسمة وتعممل علمى تحسمين العممل 

 .الإلكتروني

وصمول زيادة الوعي بالرؤية المستقبلية من خلال منصة لتوفير واكتشاف ومشاركة الممواد ممن نقطمة  -د

 .مجانية ومستمرة

 (.Open Accessالانرما  لحركة الوصول الحر أو المفتوح للمواد د -ه

تشجيع البحث العلمي، وحفمظ فمي أرلميف رقممي، وتموفير الخدممة فمي أي مكمان وأي وقمت بالاعتمماد  -و

 وحف ه.على توفر خدمة الإنترنت 

 حثين من الجامعات اليمنية.مشاركة المعرفة مع ا خرين، وتوفير المواد البحثية المختلفة للبا -ز

الحفمماظ علممى رصمميد الجامعممات اليمنيممة مممن البحممث العلمممي بألممكاله المختلفممة للبمماحثين وأعرمماء هيئممة  -ح

 التدريس بها، وإدارة هذا الرصيد بشكل كفء وتوفير الوصول الحر له.

سممائل المشمماركة فممي المصممادر مممن خمملال المسممتودع الرقمممي للمكتبممات المحليممة والعالميممة، وتطمموير و -ط

 الاتصال العلمي بين العلماء الباحثين.

 

 منطلقات الرؤية المستقبلية:  -3

 تستند الرؤية المستقبلية إلى مجموعة من المنطلقات 

اعتبار البحث العلمي في الجامعات يعتبمر أساسما  للتقمد  وركنما  ممن أركمان المعرفمة الإنسمانية يسمهم فمي  -أ

 وإيجاد الحلول للمشكلات التي توجه المجتمعات. تكوين وتراكم المعارف وبناء القدرات والتميز

لمسمتودعات الرقميمة المؤسسمية ث العلمي في الجامعات اليمنية وفقما  لالبحلإدارة توجد جوانو إيجابية  -ب

 .لموضوع الدراسة هُ لإطار المفاهيمي والن ريللوصول الحر، وهذا ما أكد

 الى المعرفة وتكنولوجيا المعلومات.المنطلق التكنولوجي نحو مجتمع علمي تكنولوجي يرتكز  -ج

تنوع معايير تصنيف الجامعات وفي مجال البحث العلمي خاصة  على المستوا المحلي والعالمي وممن  -د

 هنا يجو ان تسند الجامعات والبحث العلمي فيها إلى تحسين قدرتها التنافسية.
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لاستفادة منه فمي إطمار يمتلائم ممع تنمية وتفعيل رأس المال الفكري للبحث العلمي بالجامعات اليمنية وا -ه

 معطيات العصر والقيم الاجتماعية في مجتمعنا اليمني وأمتنا العربية.

 

 خصائص الرؤية المستقبلية: -4

لكي تحقق الرؤية المستقبلية هدفها، ممن الممرجح أن تتصمف بعمدد ممن الخصمائص تسمهم فمي انجاحهما 

 وتجعلها أكثر فعالية، ومن هذه الخصائص ما يلي 

 سياسات المستودع دالاستخدا ، التحميل، سحو المواد، الحفظ، وغيرها( تطوير -أ

يكون جزء من مستودع وطني،  بناء نموذج للجامعات اليمنية مصلر في ضوء المستودعات الرقمية -ب

 .ضمن مستودعات عالمية لتحقيق رؤية أكثر للجامعات اليمنيةوإدراجه 

فممي ظممل ال ممروف والممموارد المتاحممة وفممي ظممل  الواقعيممة والمرونممة  ويقصممد بهمما إمكانيممة تطبيقهمما -ج

 المتليرات وال روف الطارئة.

الاسممتمرارية والشمممولية  ويقصممد بهمما اسممتمرارية متابعممة كممل ممما هممو جديممد، وأن تشمممل كافممة محمماور  -د

 ومجالات موضوع الدراسة.

جامعمات المشاركة  ويقصد بها مشاركة جميع الأطراف المعنية والمهتمين بادارة البحث العلمي في ال -ه

 المستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر.تجارب اليمنية في ضوء 

 

 الرؤية المستقبلية:  مجالات -5

ى علموفي ضوء أهداف الرؤية المسمتقبلية ومنطلقاتهما، الإطار المفاهيمي والن رية للدراسة في ضوء 

  النحو ا تي 

 ويترمن ثلاا مراحل هي  اليمنية: إدارة البحث العلمي بالجامعات مجالات المحور الأول: 

 

 وتتمثل في  التخطيط: مرحلةأولاً: 

 إنشاء ن ا  لإدارة المعلومات البحثية وفق خطط وسياسات وأخلاقيات البحث العلمي. -1

 في الجامعات اليمنية. بحثيةإعداد قاعدة بيانات مكتبية رقمية  -2

 الجامعات اليمنية.في البحث العلمي إنشاء مجلة علمية إلكترونية محكمة لنشر  -3

 تحديد احتياجات المجتمع في ضوء الخطط المستقبلية حسو الإمكانيات المتوفرة. -4

 ربط الجامعات اليمنية إلكترونيا  مع بعرها البعض ومع الجامعات الأخرا إقليميا  ودوليا . -5

  تحديد الأبحاا ذات الأولوية بمشاركة ممثلي الجامعات وقطاعات المجتمع المختلفة. -6

 ء قنوات اتصال بين الجامعات اليمنية والمؤسسات ذات العلاقة لتلبية احتياجات سول العمل.إنشا -7

  إنشاء مرصد علمي لكل كلية يكون مربوط إلكترونيا  بالجامعات اليمنية. -8

  تزويد الجهات المستفيدة من الأبحاا بنس) إلكترونية للاستفادة منها. -9

 

 ً  التنظيم: مرحلة: ثانيا

آليات البحث العلمي على مستوا الجامعات اليمنية ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي التكامل بين  -1

 مع احتياجات المجتمع.

  إنشاء وحدة تن يمية مركزية تربط البحث العلمي على مستوا كل الجامعات اليمنية. -2

المجملات العلميمة تعزيز التنافس بين الجامعات اليمنية في الإنتاج البحثي من تأليف ونشر الدوريات و -3

  والمؤتمرات وغيرها.

عقد لقاءات دورية بين القيادات الجامعية المسؤولة عن البحث العلمي في الجامعات اليمنية فيمما بينهما  -4

  لتبادل الخبرات.
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 القيادة: مرحلةثالثاً: 

 . اختيار قيادات أكاديمية وإدارية وفق معايير واضحة محددة موضوعية -1

 ة لإدارة البحث العلمي الرقمية.تدريو الموارد البشري -2

  فتح البرامج ودورات التأهيل الرقمي للقيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعات اليمنية. -3

 التكامل الأكاديمي بين الجامعات اليمينة من خلال العمل بروح الفريق الواحد لإدارة البحث العلمي. -4

ت اليمنية للمؤتمرات الداخلية والخارجيمة ممما يكسمبهم تن يم القيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعا -5

 الدور القيادي.

 مقومماتويترممن سمبعة : الحور المسوتودعات الرقميوة المؤسسوية للوصوول مجالاتالمحور الثاني: 

 هي  

 أولاً: تقنية وفنية:

  تزويد المباني بشبكات إنترنت واتصالات داخلية ذات سعة وسرعة عالية. -1

 اللازمة للحفظ والنشر.توفير الأجهزة  -2

 توفير حاسبات آلية ذات مواصفات عالية. -3

  ربط لبكة الإنترنت والاتصالات الداخلية بشبكة معلومات دولية.  -4

...... بممرامج تحويممل الصمموت إلممى نممص  -تمموفير البممرامج الحديثممة مثممل دبممرامج التقمماط وتحريممر الصممور -5

  رقمي والعكس وغيرها(.

 ي المؤسسية البحثية وفقا للمعايير الرقمية الدولية.وضع خطط لإنشاء وتصميم المبان -6

  

  ثانياً: الدعم المكتبي

  أرلفة وتوثيق البحوا السابقة رقميا  في مكتبات الجامعات اليمنية. -1

  توفير الأدوات التي تمكن الباحثين من الوصول بفاعلية إلى هذه الدوريات. -2

  الوصول الحر.الانرما  إلى المكتبات والمنتديات التي تدعم  -3

 تحفيز الباحثين كيفية الوصول إلى دوريات الوصول الحر في مجالات تخصصهم. -4

  

   ثالثاً: تنظيمية وإدارية

  تفعيل المواقع الرسمية في الجامعات اليمنية التي تترمن المكتبة الرقمية. -1

  تزويد الكليات بالأن مة الخاصة بالمستودعات المؤسسية الرقمية للوصول الحر. -2

  رفع مهارات الموظفين في استخد  المستودعات المؤسسية الرقمية. -3

  اهتما  الإدارة العليا بادارة البحث العلمي في ضوء المستودعات المؤسسية الرقمية. -4

 تفعيل الجامعات اليمنية لوسائل الاتصال الرقمي بين الباحثين وأعراء هيئة التدريس. -5

 مي في ضوء المستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر.توعية الموظفين بأهمية إدارة البحث العل -6

  تصميم نماذج إدارية جديدة تتواكو مع العصر الرقمي. -7

 خلق ثقافة تن يمية تشجع على تطوير أساليو البحث العلمي في ضوء المستودعات المؤسسية الرقمية. -8

 التحول نحو الرقمية في جميع التعاملات الإدارية داخل الجامعة. -9

  

 اً: السياسات والتشريعات القانونية:رابع

  فهرسة المحتوا وفقا لأحدا التصنيفات بالمستودعات الرقمية في الجامعات اليمنية. -1

توفير تشريعات تنص على حق وصول الجميع للبيانمات ممع الاحتفماظ بمالحقول الفكريمة بالمسمتودعات  -2

  الرقمية في الجامعات اليمنية.

  المن مة لعمل المستودعات الرقمية في الجامعات اليمنية.اصدار القوانين واللوائح  -3
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  تحديد معايير مرجعية لجودة البيانات المنشورة بالمستودعات الرقمية في الجامعات اليمنية. -4

  تحديد إجراءات الوصول للمعلومات الموجودة بالمستودعات الرقمية في الجامعات اليمنية. -5

 لدولية لاحتفاظ والسحو على المدا الطويل.ترمين سياسة الحفاظ على برتوكولات ا -6

 

 خامساً: التمويل والتكاليف:

  الاستثمار الأمثل للدعم الحكومي في مجال البحث العلمي الجامعي. -1

  إنشاء صندول مركزي خاص بتمويل البحث العلمي في الجامعات اليمنية. -2

 تنويع الموارد الذاتية للبحث العلمي في الجامعات اليمنية. -3

  تأهيل وتدريو رقمي للباحثين في الجامعات اليمنية.تقديم  -4

  جذب رجال الأعمال لدعم المشروعات البحثية. -5

 إقامة البرامج الاستثمارية التي تدر دخلا  على الجامعات اليمنية. -6

  مساهمة قطاعات المجتمع في تمويل البحث العلمي في الجامعات اليمنية. -7

  اتها في إنجاز المشروعات البحثية.تعريف المجتمع بمكانة الجامعة وإمكان -8

  إنشاء وحدات حسابية للبحث العلمي داخل الجامعات اليمنية. -9

إنشاء صندول وقفي على مستوا الجامعة وآخمر علمى مسمتوا الجامعمات اليمنيمة لمدعم المشمروعات  -10

  البحثية.

  تنويع الخدمات الإدارية التي تدعم النشر ومراجعة البيانات -11

  راء المشروعات البحثية ذات الأولوية في خدمة المجتمع.ترليد الإنفال باج -12

 

 سادساً: التسويق:

  تأسيس إدارة آمنة للبيانات بتقديم خدمات مثل النس) الاحتياطي والتدقيق. -1

  تقديم الدعم لإنشاء محركات البحث داخل المستودع في الجامعات اليمنية. -2

  في الجامعات اليمنية.تسمية الملفات للمحتويات الرقمية داخل المستودع  -3

  انشاء مكتو لتسويق البحث العلمي لكل جامعة. -4

نشر المطبوعمات التعريفيمة الإلكترونيمة لجميمع مسمتخدمي المسمتودعات المؤسسمية الرقميمة للوصمول  -5

  الحر.

  وضع خطة تسويقية للبحث العلمي عبر المستودعات المؤسسية الرقمية للوصول الحر. -6

  الإتاحة وإدارة الحقول من خلال تقييد الوصول إلى المعلوماتتحديد خدمة التحكم في  -7

 دعم عمليات خدمة الإيداع والاسترجاع مثل دالإيداع الشخصي وحذف المحتويات الرقمية(. -8

 

 التقييم والتقويم: سابعاً:

  تحديد نقاط القوة والرعف في المستودع الرقمي في الجامعات اليمنية. -1

  وفقا  لمعايير التشليل والوصول الحر.تقيةم المستودعات الرقمية   -2

  التقييم من جانو المستفيدين من المستودع، ومن العاملين. -3

  إجراء الدراسات التقييمية المقارنة مع المستودعات الرقمية الأخرا. -4

 ويمكن توضيح مجالات الرؤية المستقبلية في الشكل ا تي 
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  مجالات الرؤية المستقبلية (4شكل رقم )

    من إعداد الباحثة بالاعتماد على الإطار المفاهيمي والن رية للدراسةالمصدر

 

 آليات وإجراءات تنفيذ الرؤية المستقبلية: -6

 لتحقيق الرؤية المستقبلية، فان ذلك يتطلو تنفيذ عدد من الإجراءات وهي كما يلي 

 من خلال ا تي  إجراءات تحقيق رؤية مستقبلية واضحة  -أ

  تشكيل فريق من الخبراء والمختصمين لصمياغة رؤيمة واضمحة المعماني والكلممات لإدارة البحمث العلممي

 المستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر.تجارب بالجامعات اليمنية في ضوء 

 .إلراح جميع العاملين والأطراف المعنية في تنفيذ الرؤية المستقبلية 

 ات اليمنية وكلياتها ومراكزها ومكتباتها للتحديث المستمر للرؤية وفقا  تفعيل إدارة البحث العلمي بالجامع

للمستجدات المحلية والعالمية ومراجعتها سنويا  للوقوف على المشكلات التي تتطلو حلول ومتابعة كل 

 جديد.

 منح الباحثين الحرية في البحث والابتكار والإبمداع، بشمرط عمد  التعمارض ممع الصمالح العما  للجامعمات 

 اليمنية والمجتمع اليمني.

  المسمتودعات الرقميمة المؤسسمية تجمارب وضع رؤية لإدارة البحث العلمي بالجامعات اليمنية فمي ضموء

 للوصول الحر هدفها الأساس إعداد باحثين متمكنين من مهارات البحث والتكنولوجيا.

 .ترجمة الرؤية المرغوب تحقيقها الى خطط طويلة المدا وقصيرة المدا 

  تترجم الرؤية الى أهداف عامة وإجرائية واضحة ومحدودة وقابلة للقياس في إطار زمني محدد.أن 
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  أن تشمممل رؤيممة إدارة البحممث العلمممي بالجامعممات اليمنيممة كافممة مقومممات المسممتودعات الرقميممة المؤسسممية

 للوصول الحر.

 مؤسسمية للوصمول الحمر تعزيز التعاون ممع إدارات البحمث العلممي بالجامعمات والمسمتودعات الرقميمة ال

 المرموقة دوليا  لتبادل الخبرات في وضع رؤية مستقبلية واضحة لمسايرة المستجدات العالمية.

  تقممديم البممرامج التأهيليممة لأفممراد إدارة البحممث العلمممي بالجامعممات اليمنيممة لتممأهيلهم لتنفيممذ الرؤيممة وتقويمهمما

 وتحديثها باستمرار.  

تجمممارب لإدارة البحمممث العلممممي بالجامعمممات اليمنيمممة فمممي ضممموء تطممموير وتحمممديث الجهممماز الإداري  -ب

 المستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر، يجو أن يتكون الجهاز الإداري مما يأتي 

 .المدير الإداري  وتتمثل مهمته في الإلراف على المستودع بمختلف جوانبه 

  المتعلق برقمنة الرسائل ورفعها على المدير الفني  وتتمثل وظيفته في إدارة العمل الفني للمستودع

 ن ا  المستقبل لإدارة المكتبات.

 .الموظفون  وهم الذين يقومون بعملية رقمنة الرسائل ورفعها على ن ا  المستقبل 

  الشؤون المالية  ويتمثل دورها في تمويل المشروع بالأجهزة والمعدات المطلوبة، فرلا  عن دفع

اء المعينين منهم على المستودع أو غير المعينين بمقابل مكافأة المرتبات للعاملين بالمستودع سو

 مالية.

البحممث العلمممي بالجامعممات اليمنيممة فممي المسممتودع  ويمكممن توضممح أهممم بإنشمماء الميتاداتمما الخاصممة  -ج

 الإجراءات المقترحة للميتاداتا على النحو ا تي 

  ن هناح الميتاداتا الخاصة بالأبحاا ( يتبين أ5بالن ر إلى دلكل  إضافة البحث ورسالة قيد الدراسة

والرسالة قيد الدراسة من  عنوان، وعنوان مترجم والتخصص والدرجة العلمية ... فرلا عن ملخص 

الدراسة والمرفقات التي يتم رفعها وهي خطة الدراسة. كما أن هناح البيانات الشخصية لصاحو 

 ل بهم من تليفون وبريد إلكتروني.الدراسة والمشرف أو المشرفين على الرسالة وطرل الاتصا

 

 إضافة رسالة قيد الدراسة بالمستودع الرقمي للأبحاا والرسائل بن ا  المستقبل لإدارة: (5شكل رقم )

 البحث العلمي بالجامعات اليمنية
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  على النحو  ( يتبين آلية إضافة بحث ورسالة مجازة6إضافة بحث ورسالة مجازة  بالن ر إلى دلكل

 ا تي 

إضافة رسالة مجازة بالمستودع الرقمي للأبحاا والرسائل بن ا  المستقبل لإدارة البحث : (6شكل رقم )

 العلمي بالجامعات اليمنية

البحث والتصفح في الأبحاا والرسائل المجازة والمسجلة  هناح طريقان رئيسان للوصمول إلمى بحمث  -د

 ورسالة ما يتمثلان في البحث أو التصفح 

  أن القائمة يمينا والتي تشير إلى عملية 7يلاحظ من دلكل  الرسائل قيد البحث والمجازةالتصفح في )

التصفح للرسائل قيد البحث تتم وفقا للتخصصات الموضوعية، أما التصفح في الرسائل المجازة لا 

ير صنعاء. إلا أن هذه الأخ -يتم وفقا للتخصصات الموضوعية بل يتم وفقا  لفرعي الجامعات اليمنية

تعد غير مفيدة في عملية التصفح، وأيرا التخصصات الموضوعية العريرة تستهلك الكثير من 

الوقت للوصول للرسائل المطلوبة، وعليه ينبلي التصفح وفقا للوحدات الأكاديمية بالجامعة أو على 

 الأقل بالأقسا  العلمية بالجامعة. وعند فتح رسالة ما يمكن تصفحها صفحة تلو الأخرا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عملية البحث والتصفح في الأبحاا والرسائل قيد البحث: (7شكل رقم )
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  أما عملية البحث فتتم في الأبحاا والرسائل بالمستودع مرة  البحث في الرسائل قيد البحث والمجازة

واحدة حيث يتم كتابة كلمة أو كلمات البحث وتحديد الحقل الذي يتم البحث فيه دالعنوان، الملخص، 

الموضوع( بالنسبة للأبحاا وللرسائل قيد البحث، وفي الرسائل المجازة دالسلسلة، الللة، العنوان، 

، أو في كل مكان( واستخدا  معاملات الربط ISBNات، بيانات النشر، المؤلف، رؤوس الموضوع

البولينية دو، أو، إلا( في كلاهما، وفي الرسائل قيد البحث يمكن البحث بتاري) التسجيل أو التخصص 

العا  أو الدقيق، كما يمكن البحث بالدرجة وبالرقم القومي للمشرف أو الباحث. أما الرسائل المجازة 

لجة كلمات البحث من خلال استخدا  تصريفات الكلمة أو مرادفاتها، أو عد  معالجتها فيمكن معا

بحيث تعتمد على نص الكلمة أو كلمات البحث المكتوبة دونما معالجة. كما تتيح البحث في الرسائل 

(.  كما يمكن البحث داخل النص 7التي تحتوي على ملخص أو تحتوي على النص الكامل دلكل 

 (.  8الكامل للرسالة نفسها دلكل 

  

 

 البحث والتصفح للأبحاا والرسائل بن ا  المستقبل لإدارة البحث العلمي بالجامعات اليمنية: (8شكل رقم )

 

البحث والتصفح الكامل للأبحاا والرسائل بن ا  المستقبل لإدارة البحث العلمي بالجامعات : (9شكل رقم )

 اليمنية

 الجامعات اليمنية 

صنعاء  -الجامعات اليمنية  

 الجامعات اليمنية 

صنعاء  -الجامعات اليمنية  
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 رقمنة الأبحاا والرسائل الجامعية بالجامعات اليمنية في المستودع  الأدوات والإجراءات المطلوبة  -ه

 .أن يكون هنالك أداة لإدارة عمليات تسجيل مخططات الأبحاا 

  يتيح رفع وتحميل الرسائل المجازة من الجامعات اليمنية وحف ها وتيسير سبل نقلها من ن ا   خر.أن 

  .إمكانية إصدار التقارير المختلفة 

  .تكشيف الاستشهادات المرجعية للرسائل 

 .)قابلية البحث والاسترجاع باستخدا  الميتاداتا دمارح، دبلن كور 

 توافق مع معايير إتاحة الرسائل الجامعية.أن يعمل في بيئة الويو، وأن يكون م 

 .أن تتوافق مع متطلبات العمل في بيئة المكتبة الرقمية العالمية للرسائل الجامعية 

 إجراءات سياسة الإتاحة بالمستودع الرقمي للأبحاا وللرسائل الجامعية في المستودع   -و

   الحمر دتعتمد قواعد الإتاحة بالمستودعات الرقمية على قموانين الوصمولOpen Access وقموانين ،)

 (. Fair Use of Information Resourcesالاستخدا  العادل لمصادر المعلومات د

  يتم إتاحة الإنتاج العلمي الخاص بكل جامعة بالكامل داخل الجامعة دون أي قيمود علمى الإتاحمة بمما فمي

أعرمماء هيئممة التممدريس ذلممك الإتاحممة للرسممائل الجامعيممة والممدوريات وأعمممال المممؤتمرات وأبحمماا 

 بالجامعة.

  الموافقة على الإتاحة د استمارةيوقع الباحث علىConsent Access Sheet يحدد من خلالها حدود )

رغبته في إتاحة الرسالة الجامعيمة خملال المثلاا سمنوات الأولمى ممن إجازتهما، ثمم بعمدها تصمبح قابلمة 

 للتبادل والتداول بين الجامعات.

 ومن خارج الجامعمات مما يعمادل 20للجامعات من داخل الجامعات بما يعادل د يتاح الإنتاج العلمي .)%

 %( تمشيا  مع قوانين حماية الملكية الفكرية، وقوانين الاستخدا  العادل والوصول الحر للمعرفة.10د

  من ثم فان إمكانيمات الوصمول إلمى المنص الكاممل للرسمائل تعتبمر لمبه منعدممة، ولا يوجمد وصمول حمر

لرسائل، وعليمه ينبلمي وضمع تشمريع جديمد وسياسمة جديمدة لتصمفح المنص الكاممل للرسمالة لنصوص ا

 الجامعية داخل الجامعات اليمنية على الأقل.

 كما نصت عليه السياسة السابق ذكرها.100أن يتاح الإنتاج الفكري داخل الجامعة بنسبة د )% 

 ة، بحيممث أن يتمموفر الممنص الكامممل أن يؤخممذ فممي الاعتبممار التخصصممات المنمماظرة فممي الجامعممات اليمنيمم

للتخصصممات المنمماظرة علممى اعتبممار أن الباحممث أو عرممو هيئممة التممدريس بالجامعممة لا يهممتم بالإنتمماج 

الفكري للجامعة قدر اهتماممه بالإنتماج الفكمري فمي مجمال تخصصمه. وممن ثمم ينبلمي أن يتموفر المنص 

 %(.50نسبة دالكامل لكل تخصص على مستوا الجامعات اليمنية أو على الأقل ب

  ألا تحتسو المقدمات من النسبة التي يتم تصفحها عند الفئات الأخرا. أي ينبلي للباحث أن يطلمع علمى

% 20%، أو  10المقدمات وفصل المقدمة بالرسائل الجامعية مرافا إليها النسبة التي تحدد لكل فئمة د

 ...إل)(.

مستودعات رقمية أو مواقع أخرا عالميمة إدراج المستودع الرقمي أو موقع المؤسسة الإلكتروني في  -ز

 ذات العلاقة.

 معوقات تطبيق الرؤية المستقبلية والحلول لمواجهتها: -7

 قد تواجه الرؤية المقترحة المستقبلية بعض المعوقات أهمها 

غيمماب التشممريعات المن مممة الموحممدة لجميممع المراكممز البحثيممة والجامعممات اليمنيممة الحكوميممة والخاصممة  -أ

 التعليم العالي والبحث العلمي.ووزارة 

 عد  وجود سياسات واضحة للإنشاء لإدارة. -ب

 قصور التوجيه بشكل دائم. -ج

 غياب حقول الملكية الفكرية. -د

 جمود القوانين واللوائح المن مة. -ه
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 ضعف الاهتما  بالبحث العلمي بصوره عامة. -و

 غياب الاستقرار النفسي والمعيشي للباحثين. -ز

 ا.غياب الدعم والتمويل للبحو -ح

 التدخل السياسي والحزبي في إدارة الجامعات ومراكز البحوا. -ط

 عد  اهتما  الجهات الحكومية والمجتمعية بالبحوا ونتائجها وانعدا  العائد منها. -ي

 لا يوجد حتى الان مستوع للإنتاج البحث العلمي. -ك

 عد  توفر الكادر الوظيفي المؤهل. -ل

 عد  توفر الموارد المادية. -م

 بشكل دائم في محيط الجامعات اليمنية والبحث العلمي.عد  توفر الإنترنت  -ن

 :تيولمواجهة معوقات تنفيذ الرؤية المستقبلية يستلزم الأخذ في الاعتبار توافر الآ

  وجود قيادة مرنة وواعية بأهمية تطوير إدارة البحث العلمي في ضموء المسمتودعات الرقميمة المؤسسمية

 للوصول الحر.

  للمستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر بين جميع الأطراف المعنية.التوعية بالتحول 

  المشاركة الفعالة بين جميع أفراد الجامعات اليمنية فمي تطبيمق الرؤيمة المسمتقبلية بالجامعمات اليمنيمة فمي

 دعم برامج التعليم العالي.

 .تقديم الدعم المادي والمالي من قبل القيادات الإدارية العليا 

 قافممة الرقميممة، وتنميممة مهممارات العناصممر البشممرية المتاحممة بالجامعممات اليمنيممة علممى اسممتخدا  نشممر الث

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العمل الإداري والبحث العلمي.

  توفير التشريعات اللازمة للوصول للمستودعات الرقمية المؤسسية للوصول الحر وضمان أمن وسلامة

 المعلومات.

  المسمتودعات الرقميمة المؤسسمية تجمارب وجود رؤية مستقبلية واضحة لإدارة البحث العلمي فمي ضموء

 للوصول الحر.

  تبنممي قيمماده وزارة التعلمميم العممالي والبحممث العلمممي والجامعممات اليمنيممة التوجممه إلممى التحممول الإلكترونممي

 الرقمي للمؤسسات التعليمي.

 .توفير الخدمات والبرامج التعليمية 

 ع البيئة التعليمية المحفزة على الإبداع والابتكار.تشجي 

 .تشجيع ومواءمة مخرجات التعلم والتدريو لتلبية احتياجات سول العمل 

  .الاستفادة من التجارب العربية والعالمية 

 

 

 قائمة المراجع
 : المـــراجع باللغة العربية:أولاً 

العلمي لأعراء هيئة التدريس بكليات التربيمة فمي ضموء (، تصور مقترح للبحث 2011الحمزي، إبراهيم احمد محمد د  -1

 توجهات اليمن نحو اقتصاد المعرفة، رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة صنعاء، كلية التربية، اليمن.

(، معوقات البحث العلمي لدا أعراء هيئة التدريس بجامعمة صمنعاء. رسمالة ماجسمتير 2008دمحمد، الشرماني، علي   -2

 اليمن. التربية،غير منشورة، جامعة صنعاء، كلية 

(، ممدخل تكماملي مقتمرح لإدارة البحمث العلممي فمي الجامعمات السمعودية، مجلمة الثقافمة 2015حسن، جبل حامد علمي، د  -3

 .205 -259(، ص ص 94(، ع د16ن أجل التنمية، س دوالتنمية، النالر جمعية الثقافة م

(، إدارة التليير من أجمل إدارة جامعيمة أفرمل ددراسمة حالمة(، الممؤتمر العلممي السمنوي 2000محمد محمد، دإبراهيم،   -4

( أبريمل، المجلممس الأعلممى للجامعممات، القمماهرة ،  17 -6دالثالمث الاتجاهممات الحديثممة فممي إدارة الأعممال فممي الفتممرة مممن 

 مصر.
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 الإلكترونية:ثانياً: المواقع 

(، واقمممممع التخطممممميط للبحمممممث العلممممممي بالجامعمممممات، جامعمممممة المينممممما، متممممماح فمممممي  2016عثممممممان، أميمممممرة عيمممممد، د  -1

https://tinyurl.com/y3f85r3b  

،   مسماء   30 2، السماعة 2020 /8 /20(، المسمتودعات الرقميمة العالميمة، تمم الاطملاع بتماري) 2020جامعة المجمعمة،د  -2

 https://tinyurl.com/y264wmsaمتاح في 

، 2020 /21/9تم الاطلاع بتماري) المستودع الرقمي للجامعة الإسلامية بلزة، المستودع المؤسسي للجامعة الإسلامية،   -3

 https://tinyurl.com/y46gl9rl مساء  ، متاح في  00 1الساعة 

 متمماح فممي  مسمماءا ، 10 4، السمماعة 2020 /22/9الاطمملاع بتمماري)  مسممتودع معلومممات أبحمماا جامعممة كيوتممو، تممم  -4

https://tinyurl.com/y6he27ec 

 /22/9تمم الاطملاع بتماري)  (، جامعة كيوتو اليابانية داعممة للحريمة الأكاديميمة ونمموذج للانفتماح،2014عبادة، سماح،د  -5

 https://tinyurl.com/y42pt77uمتاح في   مساء  ، 10 4، الساعة 2020

 بالللة الإنجليزية  المـــراجعثالثا   

1-  Anbu K, John Paul. Institutional repositories: time for African universities to 

consolidatethedigitaldivide,URL: www.ascleiden.nl/pdf/elepublconfanbu.pdf, Date 

access: 26/7/2020, 2:24PM 

2-  Guide to setting –up an institutional repository. https://www.carl-abrc.ca/advancing-

research/institutional-repositories/?cn-reloaded=1:Date access:14/7/2020, 3:25 pm 
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