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ملخصال  

  تربية   دائرة)  التربوي  السلك  في  وحكمتها  الإدارية  القيادة  مستوى  مقياس  معرفة  الحالي الى  البحث   يهدف

.  عشوائية  بصورة  اختيارهم  تم  المذكورة  الدائرة  في   يعملون  موظفين  مجموعة  البحث   تناولذ  إ  ،(البصرة

  الشائعة   الأساليب   أحد   وهو  الحالي  البحث   في  الوصفي  المنهج  استخدام  تم   الدراسة،  هدف  ولتحقيق

 مقياس  هو  الأول  ،مقياسين  تضمنت   نسخة  100  بواقع  استبانة  استخدمت   حيث   الباحثين،  لدى  الاستخدام

 اتفق   لا  اتفق،  لا  محايد،  اتفق،  ،تمامًا  اتفق)  بدائل  5  ذات   فقرة  14  تضمن  والذي  الحكيمة  الإدارية  القيادة

  ، تمامًا  اتفق)  بدائل  5  ذات   فقرة  14  تضمن  والذي  الوظيفي  الأداء  مقياس  هو  الثاني  المقياس  ماأ  ،(تمامًا

الاجتماعية  (تمامًا  اتفق  لا  ،اتفق  لا  ،محايد   ،اتفق للعلوم  الإحصائية  الحقيبة  استعمال  وتم   ،SPSS   في  

  والقيادة  الوظيفي  الأداء  بين  الوثيق  الارتباط  البحثية  الورقةنتائج    أظهرت   ، فيماوإحصائها  النتائج  معالجة

 . الوظيفي الأداء مع ارتباطها لىإ بالإضافة معنوية، دلالة وذ  الوثيق الارتباط وهذا  الحكيمة الإدارية

 

 ، دراسة تطبيقية. الوظيفي الأداء ،الحكيمة ، القيادة الإداريةالقيادة الإدارية الكلمات المفتاحية:
Abstract:  

The current research aims to know the measure of the level of administrative leadership and 

its wisdom in the educational corps (Basra Education Department), as the research dealt with 

a group of employees working in the mentioned department who were selected randomly. To 

achieve the aim of the study, the descriptive approach was used in the current research, which 

is one of the methods commonly used by researchers. A 100-copy questionnaire was used 

that included two scales. The first is the wise administrative leadership scale, which included 

14 items with 5 alternatives (completely agree, agree, neutral, no). Agree, completely 

disagree), and the second measure is the functional performance measure, which included 14 

items with 5 alternatives (completely agree, agree, neutral, disagree, completely disagree), 

and the statistical bag for social sciences SPSS was used to process and count the results, 
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while The results of the research paper showed the close link between job performance and 

wise administrative leadership, and this close link is significant, in addition to its association 

with job performance. 

 

Keywords: Administrative Leadership, Wise Administrative Leadership, Job Performance, 

Applied Study. 

 المقدمة:

تميام المهيام وتحقييق لإ  الأفيراد   التيي تعميل تحفيي   لأحد أبرز العوامالقيادة الإدارية الحكيمة    تعد 

فإن القيادة الإدارية هي واحيدة مين اهيم الموضيوعات التيي يعتنيي بهيا   وكفاءة،الأهداف المحددة بفاعلية  

وذليك لأنهيا تركي  بشيدة عليى الميوارد البشيرية للمؤسسية، ومين   ،البياحثون والأكياديميون  أنظارومحط  

فيجب الاهتمام بهيا مين خيال البحيث عين اسيتراتيجيات   ،ركائ ها الأساسية وتحدد مدى تطور المؤسسة

وخطط عملية تساعد في رفع المعنويات للقادة وكذلك المسؤولين وتع ي  مخرجيات عملهيم، مميا يجعلهيا 

 المورد الأكثر أهمية. 

الوظائف الموكلة   إتقانة لكفاءة المؤسسات في  فاعلبموضوع الأداء ذو أهمية بالغة و  ن التوجه الحاليإ    

المطلوبية ومين هنيا تيم تسيليط الدراسية عليى إدارة هيذة المؤسسية التربويية   الأهدافاليها، للوصول الى  

الوظيفي   وقيادتها بصورة تعطي الضمان للوصول إلى تحقيق الأهداف من خال النهوض بمستوى الأداء

 والتطور المستمر. بصورة تضمن الاستمرارية

هلة لقيادة المفاصل طلع بدور ممي  في إعداد الكوادر المؤتالتربية في محافظة البصرة التي تمديرية    د وتع

ليينعك  ذليك  ،فيهيا الإداريية، وبذلك لابد من التأكد من وجود درجة جيدة من الحكمة فيي القييادة الإدارية

الحكيمة هيي مين ليوازم ومقتضييات التيي   الإداريةالبحث في القيادة    إشكاليهفجاءت  دائهم،  على مستوى أ

 .الوظيفي الأداءالنتائج في  أفضل التقدم الراهن لبلوغمن حيث التطور ويتطلبها عصرنا الحاضر 

القيادة الحكيمة في المؤسسات )المؤسسات التربويية بشيكل   أهميةفي حين يهدف البحث الى التعرف على  

 .الوظيفي الأداءخاص( ومعرفة تأثيرها على 

 الدراسات السابقة:

 :(2009 ،وآخرونصالح )دراسة : أولاا 

عد        لتحقيق  البحث  المديرية    مي ات تحديد    منها:  أهداف  ةانطلق  في  للقادة  الإدارية  القيادية  وصفات 

لل المقدسةالعامة  كرباء  محافظة  في  لدى  و  ، راعة  الوظيفي  الأداء  مستوى  في  تحديد  ال راعة  مديري 

كرباء الو  ،محافظة  طبيعة  القيادة  فهم  سمات  بين  الوظيفي  الإداريةعاقة  أدائهم  الاختيار   .ودرجة  وقع 

الم أقدم  من  تعد  لأنها  المقدسة  كرباء  في  ال راعة  مديرية  المحافظةعلى  في  خبرة  وأكثرها  ، ديريات 

على الأداء الوظيفي كمتغير    ، ولأنها تؤثرمن المديرين والقيادات الإدارية  بالإضافة إلى وجود عدد كبير

النتائج والاستنتاجات من أهمها مدى ودرجة    الدراسةتوصلت  وبعد إعداد الأدوات    ،تابع العديد من  إلى 

تم تحقيق ذلك على الجانب الميداني ولهدف جمع  و   ،رتباط في صفات القيادة الإدارية بالأداء الوظيفيالا

 النتائج. 

 :(2014 ،دراسة نور الدينا: )ثانيا 

التنظيمية، وتنبيه هدفت الدراسة إلى توضيح واستيعاب العاقة الجوهرية بين القيادة الإدارية وثقافتها       

، والنظير باهتميام اليى العاقية بيين العميال دتها إلى واقع الثقافة التنظيمية، وكيفية تنسييقهاالمؤسسات وقا

ومن أبرز   ،على عينة طبقية من الموظفينالدراسة    اقتصرت و  ،ن خال عمليات الثقافة التنظيميةوالقادة م

جنبا إليى جنيب ميع اليدور   ،وتعاماتها معهم  آثارة أن العاملين يكتسبون الثقة من تفاعات القيادة الإدارية

الذي تلعبه شخصيية القائيد فيي فيرض النظيام اليداخلي للمؤسسية وعمليية التواصيل بيين القييادة الإداريية 

والموظفين في تع ي  الثقافة التنظيمية ، فإن العوامل الأخرى التي تدعم عملية التسلسل الهرمي الرئاسيي 

داخل المنظمة تشمل الطمأنينة والمصداقية بالنسبة لهم التي تساعد فيي تكيفهيا وقيدرتها عليى التكييف ميع 

 .البيئة الجديدة
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 :(2016 ،دراسة ريهاما: )ثالثا 

بييين  مهييارات الاتصييال الاجتميياعي وعاقيياتهم مييع الأداء الييوظيفيالييى معرفيية هييدفت الدراسيية،       

قيياس مسيتوى مهيارات الاتصيال الاجتمياعي والأداء اليوظيفي بيين والمتخصصين في وسائل الإعيام،  

درجات مقيياس الأداء اليوظيفي للمشياركين فيي   الدراسة ولإيجاد الفروق في متوسطالمشاركين في عينة  

ومن أبرز النتيائج أن عيدد   ،  وسنوات الخبرة والعمل الإعاميعينة الدراسة بناءً على عوامل مثل الجن

 ،د مع تقدم العمر والخبرة العملييةسنوات العمل لها تأثير على كفاءة الأداء وأن مستوى أداء المذيعين ي دا

لأن المذيع يكتسب المهارات الازمة لحل أي مشاكل تنشأ في العمل وبالتيالي الحفياظ عليى مسيتوى عيال  

 من الأداء.

 :(2019 ،دراسة هيفاا: )رابعا 

لية فيي تحقييق استخدمت هذة الدراسة الأسلوب التحليلي الوصفي للتعيرف عليى وظيفية القييادة الفعا       

ة ابتدائيية مدرسي 20معلمية مين  362استخدمت الدراسة الاستبانة كيأداة وضيمت ، وجودة الأداء الإداري

 ً منطقة المدينة المنورة يمارسيون القادة الإداريون في قطاع التعليم في وبينت النتائج ان    ،اختيرت عشوائيا

التربوية الفعالة إليى ، ويمارسون المتطلبات الأساسية للقيادة  ادية الفعالة إلى درجة عالية جداالمهارات القي

ر مين لكينهم يواجهيون تحيديات تقليل بشيكل كبيي  ،تقيييم الأداءمستوى مرفع من  درجة عالية، ويمارسون  

ي فيي بيين القييادة الفعالية وجيودة الأداء الإدار  إحصائيفهناك عاقة مدلولها    ،قدرتهم على القيادة بفعالية

العدييد مين  إقاميةتم وضع بعي  المقترحيات منهيا، ونتيجة لمخرجات البحث  قطاع تعليم المدينة المنورة

الاهتمام بتطوير صيفاتهم  رس لتفعيل وتطوير عملهم القيادي،الدورات التدريبية والتطويرية لمديري المدا

، وتشييجيع المييدراء فيي تركييي هم علييى التطيوير الأكيياديمي وكييذلك المهنيي للمعلمييين ميين خييال القياديية

تمرات العلمييية والنييدوات والأبحيياا، ومواصييلة تشييجيعهم وتييرميبهم وحييثهم علييى المشيياركة فييي المييؤ

تقييم المديرين والمعلمين للحاجية إليى التطيوير والتيدريب مميا يمينح ب  دراساتهم العليا، وربط نتائج الأداء

لعمييل ميديري الميدارس م ييداً مين الثقية والشييعور بالأميان ، والاسيتماع إليى ابراء الإيجابيية لتحسيين ا

 .لجودة في الأداء من خال المؤسسة، ونشر ثقافة االجماعي

وبعد الاطاع على الأدبيات والدراسيات السيابقة المتعلقية بموضيوع البحيث فقيد وضيع الباحيث تصيورا 

  .(1شكل )المقترحا يبين التأصيل النظري للبحث وكما موضح في 

 

 
  .التأصيل النظري للبحث  (1)شكل 

 الحكيمة:  الإدارية القيادة: أولاا 

بصورة  هي   التأثير  على  الرئي   من    أو  أحاديةقدرة  مجموعة  على  ومنحهم    الأفراد جماعية 

العمل بدقة عالية ومثالية    لأداءالحاف    وإعطائهملجعلهم يعملون بتكاتف فيما بينهم    والإرشادات التوجيهات  
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 (. 12: 1997لى الهداف المرجوة )حريم إللوصول 

قود فالقي يقود،  قاد،  كلمة  منبثقة عن  اللغة  في  الدابة من  ادة  يقود  فلقود من  ويسوقها ممن خلفها  أمامها ،   ،

  2000منظور ،ابن  )قائد ومنها قادة وهو جمع    ،بمعنى الخضوع   الانقياد ومنها    ،والسوق من الخلف  الأمام

:315) . 

هي    ((Gardona, 2002ويشير   القيادة  ان  من  على  بين  المشتركة  والمصالح  للسلطة  تبادلية  عاقة 

 . (Gardona ,2002: 85اختاروا أن ان يكون قادة ومن قرروا أن يتبعوهم ) 

المعف  الإداريةالقيادة  اما   الروح  من  نوع  توحيد  هي  على  تعمل  والمسؤولية  الباقينوية  )عبد   ،الجهود. 

)حمادي    مشتركة.  أهدافيشرف على مجموعة من العاملين لتحقيق    إيجابينشاط  ، وتمثل  (201:   2001

،2013   :17 ) 

رؤساء العمل في توجيه    أوالذي يتبعه القادة    الأسلوب الحكيمة هي    الإداريةوبناءً على ما سبق فأن القيادة  

 التقدم.كي  في هدف النجاح والمؤسسة بكل مفاصلها الى العمل بتكاتف والتر

 

   الإدارية: القيادة  أهمية

 المؤسسة المنتمين لها.و الأفراد تحقق المنفعة المتبادلة بين  .1

 . الإداريةتمكين تحويل الأهداف المطلوبة الى نتائج ملموسة عبر القيادة  .2

 .الأهدافوبفعالية لتحقيق  الإنتاجيةالحكيمة لعناصرها  الإداريةتشجع القيادة  .3

في تحقيق    تأثيرهاوالرقابة من حيث    الحكيم ستفقد التنظيم والتخطيط  القيادي  الأسلوب فقدت المؤسسة    إذا

     .(168:   2007)الفرا واخرون،  المؤسسة أهداف

 

 :  الحكيمة الإداريةمبادئ القيادة 

شا  يط:التخط .1 استراتيجية  إنشاء  القسميستل م  أو  المنظمة  أو  للمنشأة  القريبة  ،  ملة  أهدافها  وتحديد 

   الازمة.، ومعرفة الموارد البشرية والمادية الأهدافإنشاء خطط محددة للوصول إلى ، ووالبعيدة

داخ  التنظيم: .2 العمل  تقسيم  إلى  المناسب  المكان  في  المناسب  الشخص  وضع  أو  يشير  المؤسسة  ل 

، أو توزيع الواجبات بين الأفراد العاملين هناك وفقًا لمهاراتهم وخبراتهم ومواهبهم المنظمة أو الإدارة

 وأهدافهم. 

يكون    التوجيه: .3 أن  القائد في وظيفته، يجب  ينجح  ، ويحف هم نحو  حاضرًا مع فريقه، ويوجههملكي 

 تحقيق الأهداف المحددة.

ومتابعةب:  الرقابة .4 رقابة  تحدون  في  المدير صعوبة  يجد  الازمة،  بالدقة  الأهداف  جميع  ن  ا  إذ   ،قيق 

ما لتحديد  الإجراء  هو  تحقيقها  الرقابة  تم  قد  الأهداف  كانت  نحو  إذا  المحرز  التقدم  تقي   أنها  أو   ،

 . (23:  2022 ،)رزام هداف وإجراء التعديات المطلوبةالأ الوصول إلى 

5.  

ا   الوظيفي:  الأداء: ثانيا

)العاق،   الوظيفي هو  1996:20يشير  الوظيفة وواجباتها حسب    ت ولياالمسؤ بالقيام  ( ان الأداء 

 . (20: 1996العاق ,) المعدل المفروض أداؤة للموظف الكفؤ.

من    وإل امهالموظف لمهامه الوظيفية وتحمل كامل المسؤولية    أداءالمعبر عن    الإداريهي السلوك  و      

 (. 37، 2002، والفهداويوالعمل نحو أداء المهام بكل دقة. )الحوامدة  جميع النواحي الإدارية

)مصطفى،   يرى  انه  2002فيما  الفريق  (  أو  الشخص  بكفاءة    فللأهداالمؤسسة    أووصول  له  المخطط 

 (. 415: 2002، مصطفى) وفاعلية.

الباحث       يوج   ان  يمكن  سبق  و  الأداءبأن    انومما  الواجبات  هو  يؤديها  الوظيفي  التي  المسؤوليات 

 .إخاص وبدقة وتفاني   إليهمهام الموكلة الموظفين وفق الم

 

 : عوامل المؤثرة في الأداء الوظيفيال

المحسن،   )عبد  للموظف في  ن  أ(:  2002يورد  المؤثرة  العوامل  العديد من    الوظيفي   أدائههناك 
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   نوج  منها ما يأتي: 

 التباين في حجم وكمية العمل.  .1

 التحسينات التنظيمية والإجرائية.  .2

 ( 6:  2002)عبد المحسن،  العوامل الفنية والتقنية. .3

 : (2022 ،رزام) فقد أورد الوظيفي  الأداءمحددات ما أ

الموكلة   والالت امات إنها الطاقة التي يبذلها الفرد جسديًا أو عقليًا لإكمال الأنشطة والعمليات    الجهد: .1

 هناك وظائف تتطلب طاقة جسدية وأخرى تتطلب طاقة دمامية.، وإليه

الدور: .2 العمل من    معرفة  لتركي  جهودة في  أنه ضروري  الشخص  به  الذي يشعر  إلى الاتجاة  يشير 

 أجل الشعور بالأهمية والأداء الجيد.

التي  القدرات: .3 الشخصية  الصفات  بعمله  هي  القيام  في  الشخص  عقلية    وهي  ،يستخدمها  مهارات 

 .التفكير الحذر والمتعمد المهام العقلية التي تتطلب  إنجازمرتبطة بالقدرة على 

والمسؤوليات والالت امات الموكلة إليه بأفضل ما لديه رمبة الفرد وميله لأداء العمل    :الإنجازدافعية   .4

 (. 22: 2022)رزام،   ور والترقيات والتقدممن أجل إرضاء رؤسائه وفتح الأبواب لم يد من الأج 

 

 للبحث  العملي الإطار

 .البصرة تربية دائرة في موظف 100  على البحث  عينة اشتملت  :البحث عينة

  مقياسين:  تضمنت  نسخة 100  بواقع استبانة توزيع تم: إجراءات البحث

الأول   ، تماما  اتفق)  بدائل  5  ذات   فقرة  14  تضمن  والذي  الحكيمة  الإدارية  القيادة  مقياس   هو  :المقياس 

 (. تماما اتفق لا ،اتفق لا ،محايد  ،اتفق

 ، اتفق  ،اتمامً   اتفق)  بدائل  5  ذات   فقرة  14  تضمن  والذي  الوظيفي  الأداء  مقياس   هو  :الثاني  المقياس

 ) .اتمامً   اتفق لا  ،اتفق لا ،محايد 

  واتساقه   تناقضه  وعدم  القياس  في  الدقيق  الاختيار  الاقتصادي  القياس  في  بالثبات   يقصد   :المقياس  ثبات

  ذاتها   النتائج  أعطى   ما  إذا  ثابتا  الاختبار   وهذا  المستجيب   سلوك  تخص   بيانات   من   به  يجه   فيما  واطرادة

من    المقياس  ثبات   من  التحقق  ويتم(  81:   2011،وعيال   مجيد )  منه  متماثلة  أو  متكافئة  نسخة  تطبق  عندما

احسن : (Alpha Cronbach)  معادلة  باستخدام  الداخلي  الاتساق  طريقة خال   من  تعد    معادلات   التي 

  بينها   فيما  الفقرات   ارتباط  قوة  على  والاعتماد   الاختبار  وحدات   بين  الداخلي  قتسا الا  بطريقة  الثبات إيجاد  

  ان الباحث  استخدم  ذلك  ولتحقيق(  65:  1983  الرحمن،  عبد )  الكلية  الدرجة  مع  وارتباطها  الاختبار  داخل

  الثبات   لات معام  كانت   وقد   عليه  الأول   التطبيق   في  الثبات   عينة  لإجابات   (Alpha Cronbach)  معادلة

   (. 1وكما كوضح في جدول )   ( 0.906-0.787)   بين   ما   تراوحت   جيدة   التدقيق   عملية   جودة 

 

 ( لفئات الاستبيان Alpha Cronbachيبين معامل )  (1جدول )

 Alpha Cronbachمعامل   الفئة
عدد 

 الفقرات

 14 0.787 القيادة الإدارية الحكيمة 

 14 0.906 الأداء الوظيفي 

 28 0.915 لكل الاستبيان

 

 البيانات الشخصية

بجن    المتعلقة  المتغيرات  معرفة  أن  للشك  يدعو  لا  البحث مما  والمؤهل رهماعمأو،  عينة   ،

الدراسة  مشكلة  تفسير  في  العظمى  الأهمية  ذات  المتغيرات  من  العلمية  الخبرة  سنوات  وعدد  العلمي، 

الباحث مساعدة  هو  الاستمارة  في  الأسئلة  هذة  من  الغاية  ان  علماً  هذة    انالحالية،  بع   بين  الربط  في 

الى  الوصول  في  الباحث  وتساعد  العلمي  البحث  تخدم  نتائج  الى  للتوصل  الأخرى  والجوانب  المتغيرات 

 نتائج واقعية ودقيقة. 
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 الجنس  •

المهمة    يعد    المتغيرات  الجن  من  العلمية، ومن خاله   والأساسيةمتغير  الكثير من الأبحاا  في 

بيان   في  مؤشراً  واختافه  المتغير  هذا  ويعد  للعينة،  الاجتماعية  الخصائص  يحدد  ان  الباحث  يستطيع 

   .( يمثل عرض البيانات المتعلقة بمتغير الجن 2والجدول )  ،يتعامل بها كا الجنسين الىالطريقة 

 ( جن  عينة البحث 2جدول )

 النسبة  التكرارات الفئة

 % 44 44 ذكر

 % 56 56 أنثى 

 % 100 100 المجموع 

 1.56 الوسط الحسابي

 0.499 الانحراف المعياري 

%( وهي  44( بنسبة بلغت )44، فكان عدد الذكور )الإناا حيث ان عدد المبحوثين من الذكور اقل من  

وهذا ما يؤكد ان هناك تفاوتا بين  %(  56بنسبة بلغت )(  56عددها )  التي بلغ  الإناا نسبة تقل عن نسبة  

  (. 2مبين في مخطط )وكما الجنسين 

 توزيع جن  عينة البحث  (2مخطط )

 
 العمر:  •

تركه    العمريعد   يمكن  لا  والتي  والهامة،  المنفصلة  المتغيرات  من    أومن  تعد  لأنها  عنه،  الاستغناء 

ضرورات البحث الاجتماعي والنفسي وهو سمة ذو مستويات مختلفة تشكل الأساس في معرفة توجهات 

المقاربة ح  وآرائها  فئة  الظواهركل  أو  الموضوعات  استطاع  )،  ول  البيانات  3والجدول  يمثل عرض   )

 .المتعلقة بمتغير العمر

 عمر عينة البحث   (3جدول )

 النسبة  التكرارات الفئة

اقل من  

30 
10 10 % 

30-40 51 51 % 

40-50 28 28 % 

اكثر من  

50 
11 11 % 

 % 100 100 المجموع 

 2.40 الوسط الحسابي

 0.816 الانحراف المعياري 

44%

56%

الجنس

ذكر انثى
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مبحوا لكا (  10سنة( بلغ عددهم )   30سنة الى أقل من )(  30ن الفئة العمرية الواقعة ما بين ) إ

الدراسة حي(  %10الجنسين وشكلت نسبة )  بالنسبة لعينة  الرابعة  تعُد في المرتبة  ث تمثلت بأصغر  وهي 

الفئات  بين  )  ،فئة من  بين  ما  الواقعة  العمرية  الفئة  لكا 51( )سنة   40  –  30في حين سجلت  ( مبحوا 

وسجلت أعلى نسبة وهي    الأولى%(، علماً أن تلك الفئة جاءت في المرتبة  51الجنسين وشكلت نسبتهم )

( قد  سنة  50  –  40أما الفئة الواقعة ما بين )،  لدراسة مقارنة مع الفئات الأخرىالنسبة الكبيرة في مجتمع ا

أما الفئة    ،ة الثانية من بين الفئات العمريةوتعد الفئ(  %28( مبحوا لكا الجنسين وبنسبة ) 28بلغ عددها ) 

( بين  الواقعة  ) سنة   50أكبر من  الثالثة والأخيرة  بلغ عددها  ) 11( حيث  الجنسين وبنسبة  لكا   )11 ،)%

 . (3) مخططفي بين وكما م

 توزيع عمر عينة البحث  (3مخطط )

 
 العلمي: المؤهل  •

 السلوك  قياس  في  كبير  دور  له  الدراسي  التحصيل  متغير  ان  الى  تشير  الاجتماعية  الدراسات  املب   ان

  الدراسي   التحصيل  انخفاض   ويعد   الأزمات   مع  التعامل   وكيفية  الاجتماعية،  المشكات   لحل  والتصرف

( يبين عرض البيانات المتعلقة بالمؤهل 4والجدول )  المبحوثين  تصرف  في  تغير  الى  بدورة  يؤدي  مؤشرا

 .العلمي

 التحصيل الدراسي لعينة البحث  (4جدول )

 النسبة  التكرارات الفئة

 % 17 17 دبلوم

 % 43 43 بكالوريوس 

 % 27 27 ماجستير 

 % 13 13 دكتوراه 

 % 100 100 المجموع 

 2.36 الوسط الحسابي

 0.916 الانحراف المعياري 

لكا الجنسين  مبحوا  (  43ن المؤهات العلمية للحاصلين على شهادة البكالوريوس بلغ عددهم )إ

 ( نسبة  تعُد  %(  43وشكلت  الدراسة   الأولىوهي  مجتمع  في  الكبيرة  النسبة  وهي  نسبة  أعلى  وسجلت 

في حين بلغ عدد الحاصلين   ،الدكتوراة بالنسبة لعينة الدراسةمقارنة مع الحاصلين على شهادة الماجستير و

  %(، علماً أنها بلغت المرتبة الثانية لعينة 27( مبحوا لكا الجنسين وشكلت نسبتهم ) 27على الماجستير ) 

بلغ عددهم )  ،الدراسة وتعد اقل نسبة (  %13( مبحوا وبنسبة )13أما الحاصلين على شهادة الدكتوراة 

وبلغت نسبة التي تم البحث عنهم من حملة  ة البكالوريوس والماجستير،  من بين عدد الحاصلين على شهاد 

 . (4) مخططفي بين %(. وكما م17( بنسبة ) 17لوم )شهادة الدب

 

 

10%

51%

28%

11%

العمر

سنة 30اقل من  سنة 40 – 30 سنة 50 – 40 سنة 50اكبر من 
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 التحصيل الدراسي لعينة البحث  (4مخطط )

 
  الخبرة: سنوات عدد •

  لأنه   تجاهله  يمكن  لا  والتي  والهامة،  المنفصلة  المتغيرات   من  العلمية  الخبرة  سنوات   متغير  الى  ينظر

  معرفة   في  الأساس  تشكل  مختلفة  مستويات   ذو  سمة  وهو  سيوالنف  الاجتماعي  البحث   ضرورات   من  يعد 

  وتتوزع   الظواهر  أو  الموضوعات   استطاع  حول  المقاربة  وآرائها   الخدمة  سنوات   من   كل  توجهات 

 ( يبين البيانات المتعلقة بعدد سنوات الخبرة.5والجدول )  المبحوثين إجابات 

 عدد سنوات الخبرة لعينة البحث   (5جدول )

 النسبة  التكرارات الفئة

اقل من  

5 
12 12 % 

5-10 36 36 % 

10-15 26 26 % 

15-20 13 13 % 

اكثر من  

20 
13 13 % 

 % 100 100 المجموع 

 2.79 الوسط الحسابي

 1.209 المعياري الانحراف 

 

اقل من   بلغت  التي  الخدمة  فئة سنوات  )  5ان  الدراسة 12سنوات حصلت على عدد  ( من عينة 

( المرتبة  12بنسبة  اوكان    ،الأخيرة%(  على سنوات  المجيبين  المبحوثين  بين  عدد  تراوحت  التي  لخبرة 

)سنة  10-5) بلغ   )36( بنسبة  الدراسة  عينة  من  النسبة  36(  شكلت  حيث  على  الأكبر،  %(  وحصلت 

في المرتبة  %( جاءت  26( بنسبة )26على )  سنة(  15-10لت سنوات الخدمة بين )وحص،  الأولىالمرتبة  

)الثانية بين  تراوح  التي  الخبر  وبلغ عدد سنوات  و)  15-20،  عددهم   20من    أكثرسنة(  بلغ  سنة( حيث 

 (. 5وكما مبين في مخطط ) %( 13( لكل منهما بنسبة )13)

 

 

 

17%

43%

27%

13%

المؤهل العلمي

دبلوم بكالوريوس ماجستير دكتوراه
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 عدد سنوات الخبرة  (5مخطط )

 
 

 الأهمية النسبية لفقرات القيادة الإدارية الحكيمة:  ▪

 : فقرات القيادة الإدارية الحكيمةب ( البيانات المتعلقة8جدول )  يبين

 فقرات القيادة الإدارية الحكيمةب  البيانات المتعلقة (8جدول )

 الأهمية النسبية  الفقرات

 7.52 الجديدة المقدمة من الموظفين  الأفكارالنقد البناء بخصوص  أتقبل

 7.71 أفضل العمل ضمن فريق تسودة الألفة والحماس 

مشكلة تواجه العمل في  أويفضل العمل الجماعي في اتخاذ القرار لحل أي معضلة 

 الدائرة
7.32 

 7.03 مشكلة معينة بين الطرفين اتخذ القرار الحاسم عند وجود جدل حول 

 6.54 الان عاج عند التراجع عن قرار اتخذته لمعالجة موقف ما  أولا اشعر بالضجر 

اعمل على تع ي  الجانب الثقافي للموظفين داخل الدائرة لجعلهم على دراية كافية  

 بما يقدمونه 
7.11 

 7.35 عنصر المبادرة ضروري عند القادة لمصلحة فريق العم إظهار

 6.44 عند الاستجابة للتغيرات عند حل المشاكل   الإداريينهناك مرونة متكاملة من القادة 

الى ذوي الشهادات  إسنادهاالمهمات الصعبة الى ذوي الخبرة أفضل من  أسناد 

 الأكاديمية قليلو الخبرة 
7.03 

 6.75 زمائي العصبي عند وجود زخم في العملاستوعب توتر 

 7.32 ذروة العمل  أوقات وهدوئي خصوصا في   أسلوبيالحفاظ على  أحاول

 7.35 الحفاظ على العدالة في تقسيم العمل بين الموظفين 

 7.16 بتفاني وساسة  أهدافهاتسعى القيادة الحكيمة الى تحقيق 

وضع خطة عمل ليكون كل شيء ضمن نظام   أساسالقيادة الحكيمة تقوم على 

 واضح. 
7.39 

 

يتبين من الجدول أعاة ان إجابات المبحوثين ترك ت على الفقرات وحسب ترك  الإجابات بالإيجاب لكل 

( الفقرة  الأولى  المرتبة  في  موضح  وكما  حيث فقرة  والحماس(  الألفة  تسودة  فريق  العمل ضمن  أفضل 

  أتقبل ، وفي المرتبة الثانية الفقرة )"والمحبة لإنجاز أي عمل الألفةيفضل الموظفين العمل في فريقة تسودة 

البناء بخصوص   المبحوثين    الأفكارالنقد  ان  الفقرة  يتبين من خال هذة  الموظفين"(  المقدمة من  الجديدة 

12%

36%

26%

13%

13%

عدد سنوات الخبره العلمية

سنوات 5اقل من  سنوات 10 – 5 سنة 15 -10 سنة 20 – 15 سنة 20اكثر من 
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البناء   للقيادة الإدارية الحكيمةفكرة جديدة للم  لأييتقبلون الانتقاد  وفي المرتبة الأخيرة من حيث    وظفين 

عند الاستجابة للتغيرات عند حل    الإداريين الأهمية النسبية جاءت الفقرة ) هناك مرونة متكاملة من القادة  

المشاكل( هذة الفقرة جاءت في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية وهذة يدل على ان الفقرة هناك ج ء من 

الفقرة أي ليست هناك مرونة في التعامل من قبل الإدارة الحكيمة وهذة  يوافقون على هذة  المبحوثين لا 

 الإجابات جاءت من ج ء من المبحوثين.   

 :  الأداء الوظيفي الأهمية النسبية لفقرات  ▪

 :  الوظيفي الأداء فقرات ب( البيانات المتعلقة 9يبين فيبين جدول ) 

 الأداء الوظيفي لفقرات  البيانات المتعلقة (9جدول )

 الأهمية النسبية  الفقرات

 7.79 اشغل الوظيفة التي تتاءم مع اختصاصي وقدراتي الذاتية

 6.83 هناك فرصه لابتكار والتجديد دائما داخل الدائرة 

 7.18 على الأداء  إيجابيافي الدائرة وهذا ينعك   الأقساموجود تعاون بين 

 7.28 احرص على تقديم الاقتراحات التطويرية بشكل مستمر في الدائرة

 7.68 احصل على الخبرة المطلوبة للتقدم الوظيفي من خال عملي المتواصل 

 7.23 هناك توافق وانسجام بين الوظيفة التي اعمل بها وتخصصي الأكاديمي 

 6.45 سياسة الدائرة بتنمية القدرات لدى الموظفين بشكل مستمر تهتم 

 7.06 بتحقيق مستوى عمل متقدم  أقومبتقدير رؤسائي حينما  احظى

 6.64 هناك معايير دقيقه في ترقيه الموظفين 

 7.39 متمي  أداءالقيادة الحكيمة لرؤساء العمل تحف  الموظفين على تقديم 

والدقة في   الأداءالقيادة الحكيمة لرؤساء العمل ترفع من مستوى الالت ام في 

 العمل لدى الموظفين 
7.35 

 6.74 العمل ويواظبون عليها  أوقات يحترم الموظفين 

 7.70 الأفضل الأداءالتقويم المعنوي يحف  على 

 6.69 افخر في العمل في دائرة تربية البصرة 

 

يتبين من الجدول أعاة ان الفقرات لها أهمية حسب إجابات المبحوثين بالقبول والرف  وترتبت الإجابات  

مع اختصاصي وقدراتي الذاتية( حيث    تتاءماشغل الوظيفة التي  كالاتي في المرتبة الأولى جاءت الفقرة )

هذة الفقرة سجلت اعلى الإجابات بالقبو من قبل المبحوثين حيث ان مع  المجيبين يشغلون الوظيفة التي 

الأفضل( حيث   الأداءالفقرة )التقويم المعنوي يحف  على    جاءت تائم اختصاصاتهم(، وفي المرتبة الثانية  

علية   يتفق  الذي  الغالب  وهو  وظيفي  وأداء  اعمل  افضل  لتقديم  الموظفين  يحف   المعنوي  التقويم  ان 

الفقرة )تهتم سياسة الدائرة بتنمية القدرات لدى الموظفين بشكل    جاءت المبحوثين، اما في المرتبة الأخير  

هذة الفقرة قلت الإجابات عليها بالإيجاب من قبل المبحوثين حي ان ونود ان نشير هنا  الى ان    (مستمر

 . الضرورة تنمي قدرات الموظفينليست ب ةسياسة الدائر

 تحديد الأهمية النسبية لمكونات المقياس:

أن الغاية من هذا الأجراء هو تشخيص أي المكونات أكثر أهمية، حيث كانت نسبة اتفاق الخبراء  

%، اما مقياس  51.6الإدارية الحكيمة أي بنسبة  أن الأهمية النسبية لكل مكون من مكونات مقياس القيادة  

 (. 10كما موضح في جدول )%(، و48.4الأداء الوظيفي بلغت نسبته ) 

 النسبية للمقايي  الأهمية  (10جدول )

 الأهمية النسبية  الفئة 

 51.6 القيادة الإدارية الحكيمة 

 48.4 الأداء الوظيفي 
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على   بالاعتماد  وذألك  الوظيفي  الأداء  من  اهم  هي  الحكيمة  الإدارية  القيادة  ان  أعاة  الجدل  من  يتبين 

 إجابات المبحوثين. 

 

  : نتائج البحث

ذات   -1 الوظيفيهناك عاقة ارتباطية  الحكيمة مع الأداء  القيادة الإدارية  بين  ، ويوضح  مدلول معنوي 

 الوظيفي( بين القيادة الإدارية الحكيمة والأداء Pearsonمعامل الارتباط ) (11جدول )

 الأداء الوظيفي  القيادة الإدارية الحكيمة   

Pearson 1 0.842** 

Sig (2.tailed) 0.000 0.000 

N 100 100 

 

( بلغ  بيرسون  ارتباط  معامل  ان  أعاة  الجدول  من  مستوى 0.842يتبين  من  اقل  معنوية  بمستوى   )

ب يادة   أحداهما( وهذا يدل على ان قيمة معامل الارتباط موجبه طردية جيدة ت يد  0.05معنوية الدراسة )

 الأخر.

 

 . دارية الحكيمة مع الأداء الوظيفييوجد عاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين القيادة الإ -2

 يبين معادلة الانحدار للقيادة الإدارة الحكيمة والأداء الوظيفي ( 12جدول )

Model R R Square F Sig. 

1 a.842 0.709 238.631 b.000 

 

ق ان  أعاة  الجدول  من  )ييتبين  بلغت  الارتباط  معامل  الحكيمة 0.842مة  الإدارية  القيادة  وان   )

% تؤثر القيادة الإدارية الحكيمة بالأداء الوظيفي 70( أي  0.709تؤثر على الأداء الوظيفي بنسبة بلغت )

( وهي قيمة أكبر من القيمة 238.631بلغت )  F% تعود الى عوامل خارجية تؤثر عليه وان قيمة  30و

 (.0.05الجدولية المحسوبة وعند مستوى معنوية اقل من مستوى دلالة الدراسة البالغ )

 

 : تالاستنتاجا

 : يمكن إيجازها بما يأتي من خال الدراسة تحصلنا على جملة من الاستنتاجات 

 الحكيمة بالدائرة المعنية.  الإداريةدراية الموظفين الكافية بمفهوم القيادة  ▪

 الحكيمة التناسب الطردي بين الأداء الوظيفي وممارسة القيادة الإدارية  ▪

 القيادية ومتطلبات المؤسسة. الأنماطتربط المؤسسات التعليمية بين  ▪

 عاقة التأثير بين القيادة الإدارية الحكيمة مع أدائه الوظيفي فهي ذات دلالة معنوية  ▪

 العاقات المرتبطة بين القيادة الإدارية الحكيمة مع الأداء الوظيفي ضمن دلالة معنوية ▪

 :التوصيات

للقيادة   ▪ التربوية بما يتفق    الإداريةأن تضع وزارة التربية والتعليم استراتيجية مناسبة  في المؤسسات 

 مع إمكاناتها. 

جمييع  ▪ فيي  ونشيرها  فيها،  للمشاركة  الحكيمة(  )بالقيادة  خبراء  ودعوة  العمل  وورش  الندوات  عقد 

 المؤسسات التربوية. 

 تشكيل فريق مهني متخصص بالقيادة وأنشطتها وعملياتها.  ▪

 .أخرى بمتغيرات الحكيمة وعاقته  الإداريةاجراء دراسة متغير القيادة  ▪

 . أخرىالوظيفي وعاقته بمتغيرات  الأداءاجراء دراسة  ▪

 الحكيمة بشكل مباشر في المؤسسات التعليمية.  الإداريةاعتماد نمط القيادة  ▪

 الوظيفي.  الأداءالقيادي وضرورة  الأسلوب اجراء دورات تكوينية حول  ▪
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