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 الملخص

مدى أثر حوكمة المصارف على الحد منن أممنة السنيولة  ني الهدف الرئيسي من هذا البحث هو بيان       

سنوف  -المصارف التجارية  ي مدينة بني وليد، وتم اسنتهداف مصنرف الجمهورينة بفرعينن  بنني وليند 

اتضن  بعند التحلينل الاحصنائي اجابناة عيننة البحنث أن هننام دور مهنم والجين(، بصحيفة الاستبيان،  

و عال للحوكمنة المصنر ية داخنل المصنارف التجارينة للتملينل منن أممنة السنيولة وعلنل باتبناع المواعند 

 وااجراءاة الخاصة بالحوكمة المصر ية.

وخلص البحث إلى إثباة هذه الفرضية وكانت أهم نتائجها أن الحوكمة المصر ية تملل منن أممنة السنيولة 

ويوصي الباحث المصرف بوضع آلياة سنهلة ومنممنة تسناعد علنى تتبنع ااجنراءاة ،  داخل المصارف

كمنا يوصنى الباحنث  ،اليومية لتلا ي الأخطاء وعدم تراكمها مما يسناعد علنى تطبيني سياسناة الحوكمنة

المصرف المركزي بوضنع النرنراة والمنوانين الصنادرص بخصنوو الحوكمنة داخنل المصنارف برن ل 

 مستمر.

 

 . الحوكمة، حوكمة المصارف، السيولة المصر ية، أممة السيولةالكلمات المفتاحية: 
Abstract 

The main objective of this research is to show the extent of the impact of bank governance on 

reducing the liquidity crisis in commercial banks in the city of Bani Walid. The Republic 

Bank and its two branches (Bani Walid - Souf El-Gin) were targeted in the questionnaire. 

After statistical analysis of the answers of the research sample, it became clear that there is an 

important and effective role for banking governance within commercial banks to reduce the 

liquidity crisis by following the rules and procedures of banking governance. The research 

concluded by proving this hypothesis and its most important results were that banking 

governance reduces the liquidity crisis within banks. The researcher recommends that the 

bank put in place easy and organized mechanisms that help track daily procedures to avoid 
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errors and prevent their accumulation, which helps in implementing governance policies. The 

researcher also recommends that the Central Bank put in place bulletins and laws issued 

regarding governance within banks on an ongoing basis. 

 

Keywords: Governance, Bank Governance, Bank Liquidity, Liquidity Crisis. 

 لمقدمة ا

اهتمت بها ال ثير من الرركاة والمؤسساة المالية  ي النمنام تعد الحوكمة من المفاهيم الحديثة التي        

الاقتصادي، لأنها تلعب دور مهم  ي ميادص ثمة المستثمرين  ي المؤسسناة المالينة، ور نع كفاءتهنا وعلنل 

عنن رريني تنو ير الخطننور اار نادية والممترحناة لأسننواا الأوراا المالينة والمسنتثمرين والرننركاة 

م  نني عمليننة وضننع أسنناليب سننليمة لحوكمننة  وغيرهننا مننن ااجننراءاة والأسنناليب التنني تلعننب دورام مهمننا

المصارف، والتي ترمل مموماة تموية المؤسسة على المدى البعيد وتحديند المسنلول و لمسنلولية، والتني 

تحدد من خلال اارار التنميمي وسلطاة الهيلاة الرقابية وتطبيي الحوكمة  ني الجهنام المصنر ي علنى 

 البنوم العامة والخاصة والمرتركة.

وتعتبر أممة نمص السيولة من أهم المر لاة التني تعناني منهنا المصنارف التجارينة  ني الفتنرص  

الأخيرص حيث تسببت  ي عدم قدرص الزبائن سواء كانوا أ راد أو  ركاة من سحب ودائعهم ممنا ننتع عننن 

 الثمة  ي الجهام المصر ي.

 

 مشكلة الدراسة: -أولاا 

أن ظاهرص الفساد المالي وااداري أصبحت تؤرا أغلب ح وماة الدول النامينة لارتفناع ت اليفنن المؤدينة 

لاقتصاداتها، لذلل قد يتعرض المطاع المصر ي لمجموعنة منن الأممناة  أممنة سنيولة، أممنة مديونينة، 

أممة إدارص....( والتي تفرضها علين ربيعتن المحفو ة بالمخارر نمرام لما يحتلن هذا المطاع من أهمينة  ني 

البيلة الاقتصادية وانع اس أدائن على مختلف المطاعناة يفنرض علينن هنذا مجموعنة منن التحندياة لعنل 

أهمها  ي كيفية الحد من أثر هذه الامماة ومواجهتها لهذا جاءة أهمينة تطبيني مفهنوم الحوكمنة كمنهنا  

أمثل للمعالجة والوقاية  ي التمليل من الأمماة المالية المصر ية، مما سبي يم ن إبرام مر لة البحنث  ني 

 التساؤل الآتي  أثر حوكمة المصارف على الحد من أممة السيولة(.

 

ا   أهداف الدارسة: -ثانيا

بناء على ما جاء  ي مر لة الدراسة وتساؤلها ولمحاولة ااجابة علين  مد تم صياغة أهنداف الدراسنة كمنا 

 يلي:

 التعرف على مفهوم حوكمة المصارف وأهميتها ومزاياها ومبادئها. ▪

 التعرف على آلياة الحوكمة  ي المصارف الليبية. ▪

 التعرف على مفهوم السيولة المصر ية وأهميتها ومصادرها. ▪

 

ا   الدراسة: فرضيات -ثالثا

 الفرضية الرئيسية: -

م بين ممارسة الحوكمة وبين الحد من أممة السيولة  ني المصنارف التجارينة لا يوجد أثر دال   إحصائيا

 الليبية.

 الفروض الفرعية: -

م من قواعد وإجراءاة الحوكمة وبين أممة السيولة  ي المصارف. .1  لا توجد علاقة دالة إحصائيا

م بين الدور الرقابي للحوكمة وبين أممة السيولة  ي المصارف. .2  لا توجد علاقة دالة إحصائيا
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ا   :أهمية الدراسة -رابعا

تمهر أهمية الدارسة  ي المزايا التي تحممهنا الحوكمنة المصنر ية منن مسناءلة ومحاسنبة الفسناد ااداري 

تلعبنن الحوكمنة المصنر ية  ني المطناع   النذيوالمالي  ي المؤسساة بجميع صوره والتأكيند علنى الندور  

تمديم مستوى جيد  علل  يالمصر ي ومدى إم انية تطبيمها على المصارف التجارية الليبية والاستفادص من 

من اا صاح والرفا ية مما يننع   إيجابينا علنى العمنلاء بالمصنارف التجارينة الليبينة كونهنا نمامنا ينتم 

تحسنين  رئيسنا   نيبموجبة توجين ورقابة العملياة الترنييلية للمصنارف، حينث تمثنل الحوكمنة عنصنرام 

 ال فاءص الاقتصادية  ي المصارف. 

 

ا   منهجية الدراسة:  -خامسا

اعتمد الباحث  ي إعداد هنذه الدراسنة علنى المننهع الوصنفي التحليلني وعلنل منن   :الجانب النظري -

خلال الرجوع إلى ال تب والبحوث والدراساة السابمة والرسائل العلمية من أجنل جمنع المعلومناة 

 عن حوكمة المصارف بهدف وضع اارار النمري للبحث. 

سيتم تجميع البياناة من خلال استبانة ليرض استمصاء آراء ووجهناة نمنر عيننة   :الجانب العملي -

 بما يتوا ي مع الهدف  الرئيسي للدراسة.  SPSSبالبرنامع ااحصائيالدراسة وتحليلها 

 

ا   حدود الدراسة:  -سادسا

 اقتصرة الدراسة على مصرف الجمهورية بني وليد. الحدود المكانية: -

 م.2024تمت الدراسة  ي عام  الحدود الزمانية: -

 

ا   الدراسات السابقة: -سابعا

 (:2005دراسة الأسدي )بعنوان السيولة المصرفية وأثرها في العائد والمخاطرة،  -1

إدارص السنيولة المصنر ية وكنلا منن العائند والمخناررص  ني المصنارف   العلاقنة بنينتناولت هذه الدراسنة  

( 2001  -م1995العراقية وقد استخدم الباحث التمارير السنوية للمصر ين  الرا دين والر يد( منن سننة  

م أسلوب تحليل  ومنها تم استخرا  نسب ملوية تمثل مؤ راة لمصادر السيولة والعائد والمخاررص مستخدما

 الانحدار البسيط والمتعدد.

 ( ومن ثم اختبار  رضياة البحث والتي تم قبولها.F"معامل الارتبار ومعامل التحديد واختبار  

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائع أهمها وجود علاقة معنوية عاة دلالة إحصائية بين السنيولة 

 المصر ية وكل من العائد والمخاررص".

 كما أظهرة الدراسة إن الودائع من أهم مصادر التمويل للمصر ين للتزود بالسيولة.

دراسة الغافود، مزيكة )بعنوان محدددات مخداطر السديولة بالمصداف التجاريدة دراسدة ميدانيدة عدن   -2

 (2016مصرف الجمهورية فرع زليتن، 

هد ت الدراسة إلى التعرف على مخارر نمص السيولة بالمصارف التجارية والتعرض لأهم الأسباب منن 

 لمصرف الجمهورية  رع مليتن. خلال دراسة ميدانية

وقد استخدمت الدراسة المنهع الوصفي التحليلي، ثم تحليل البياناة واختبار  رضنياة الدراسنة باسنتخدام 

 (. SPSSالحزمة ااحصائية للعلوم الاجتماعية والمعرو ة اختصارام  

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعنة منن النتنائع أهمهنا. إن عندم تنو ر الاسنتمرار السياسني والاقتصنادي 

العمنلاء علنى سنحب  عندم قندرصوكذلل عدم تو ر  رض الاسنتثمار للعمنلاء، أيضنا   والأمني داخل الدولة

 نمص السيولة لدى المصرف المبحوث. أموالهم بعد إيداعها هي من أهم الأسباب المؤدية لمر لة

ا لمبادئ   -3 دراسة العامري، توفيق )بعنوان مدى تطبيق الحوكمة المؤسسية في المصارف اليمنية وفقا

 ( 2017لجنة بازل، 

هد ت هذه الدراسة الى التعرف على واقع ممارسة الحوكمة  ي المطاع المصنر ي اليمنني، ومندى التنزام 

 البنوم بتطبيي الحوكمة المؤسسية التي أقرتها لجنة بامل.
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استخدمت الدراسة المنهع الوصفي التحليلي بتوميع استمارص استبيان على عيننة الدراسنة والتني اختبنرة 

( بنوم تجارية وإسلامية عاملة  ي اليمن وعلى تحليل البيناة المجمعنة منن خنلال 6بطريمة قصدية من  

 (.SPSSالبرنامع ااحصائي  

 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائع أهمها:

م لمبادئ لجننة بنامل بدرجنة متوسنطة كمنا  إن المصارف اليمنية تطبي الحوكمة المؤسسية  ي أعمالها و ما

توصلت الدراسة إلى انخفاض  ي مستوى الرفا ية واا صاح  ي عملياة البنوم وعدم التنزام المصنارف 

 اليمنية بتنفيذ سياساة للأجور والم ا آة تتناسب مع أهداف واستراتيجياة البنوم  ي الأجل الطويل.

عريوه )بعندددوان أهميدددة تطبيدددق الحوكمدددة المصدددرفية فدددي تحسدددين أدا  البندددو  ،دراسدددة زعبددد  -4

 (2021التجارية،

هد ت هذه الدراسة إلى معالجة مفهوم الحوكمة المصر ية وعلاقتها بالأداء  ي البننوم التجارينة وعنرض 

 بعض المفاهيم والأساسياة المتعلمة بالحوكمة المصر ية ودورها  ي تحسين الأداء. 

وقد استخدم المنهع الوصفي التحليلي من قبل الباحث  ي هذه الدراسنة معتمندام علنى اسنتمارص اسنتبيان تنم 

 توميعها على عينة الدارسة من البنوم التجارية لولاية المسيلن. 

وتوصلت الدراسة إلى عدص نتائع أهمها إن البنوم التجارية تطبي مبادئ الحوكمة المصر ية، وهي تسناهم 

  ي تحسين أدائها.

دراسة الحاج، القحيص )بعنوان مخاطر السديولة وأثرهدا علدى ربحيدة المصدارف التجاريدة الليبيدة،   -5

2023) 

التجارينة الليبينة وعلنل  ربحية المصارفمخارر السيولة وأثرها على  محاولة توضي تهدف الدراسة إلى  

 (.2022 -2008من خلال الاعتماد على البياناة والنرراة السنوية لمصرف ليبيا المركزي من  

وقد استخدمت الدراسة المنهع الوصفي التحليلي إضنا ة إلنى اسنتخدام رنرا التحلينل المياسني  ني تحلينل 

( معتمندام علنى تحلينل الانحندار الخطنر البسنيط ومعامنل SPSSالبياناة باستخدام البرنامع ااحصنائي  

 ( والتي من  أنها إثباة أو نفي  رضياة الدراسة.TFالارتبار واختباراة  

% لمخنارر السنيولة 5وتوصلت الدراسنة إلنى وجنود علاقنة عاة دلالنة إحصنائية عنند مسنتوى معنوينة  

المتمثلة  ي  نسنبة التيطينة النمدينة( علنى ربحينة المصنارف التجارينة المتمثلنة  ني  معندل العائند علنى 

الأصول، ومعدل العائد على حموا المل ية. بينما لا توجد علاقة عاة دلالة إحصائية عند مستوى معنوينة 

% لمخارر السيولة المتمثلة  ي  نسبة التوظيف( على ربحية المصنارف التجارينة المتمثلنة  ني  معندل 5

 العائد على حموا المل ية(.

 

 التعليق على الدراسات السابقة:

تتفي الدراساة السابمة مع الدراسة الحالية  ي كونها تنصب على دراسة الحوكمة وأثرها على ر ع كفناءص 

 البنوم من حيث الأداء المالي وااداري وخدمة العملاء.

وتختلف هذه الدراسة عن الدراساة السابمة  ي كونها تهتم بدراسة أثر حوكمة المصنارف علنى الحند منن 

 أممة السيولة التي ترهدها المصارف التجارية الليبية.

م مع هذه الدراسة  ي كونها اهتمنت بدراسنة موضنوع السنيولة منن حينث  كما تتفي الدراساة السابمة أيضا

مخارر نمص السيولة بالمصارف التجارية وأثره على العملاء والمصارف على حد السواء وأثر السنيولة 

 على العائد والمخاررص وعلى كفاءص العمل المالي للمصارف.

 

 المحور الأول: ماهية الحوكمة المصرفية  

 مفهوم الحوكمة:  -1

ويرير مفهوم الحوكمة إلى مجموعة من الأرر التنميمية واادارية والمانونية والمالية التني تننمم 

م  المستثمرين(   والمساهمين وأصحاب المصنال  الأخنرى وينبيني أن يتضنمن العلاقة بين اادارص والملاا

نمام الحوكمة الجيد حوا ز مناسبة للإدارص حتى تستطيع تحميني الأهنداف والتني هني  ني الواقنع مصنال  

  (. ,Almgirm  72007,-8)   . حملة الأسهم وغيرهم من أصحاب المصال 
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 بأنهننا مجموعننة مننن المواعنند المنممننة( Bhimani 2009,2,)كمننا عر ننت الحوكمننة مننن قبننل 

للممارسة الجيدص للمائمين إدارص المؤسسة بما يحا ظ على حموا حملنة الأسنهم وحملنة السننداة وأصنحاب 

المصال  والعاملين بالمؤسسة وعلل من خلال تنفيذ صيغ العلاقاة التعاقدية والأدواة المالينة والمحاسنبية 

م مفهوم الحوكمة الوحداة الاقتصنادية برن ل عنام  م لمعايير اا صاح والرفا ية كما يرير أيضا السليمة و ما

إلى المواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بنين الوحنداة الاقتصنادية منن ناحينة وحملنة الأسنهم وأصنحاب 

المصال  أو الأرراف المرتبطة بالوحدص  حملة السنداة والعمال والموردين والندائنين و المسنتهل ين منن 

 ناحية أخرى.

 مفهوم الحوكمة في المصارف ومبادئها:  - 2

وضعت منممة التعاون الاقتصادي والتنمية مبادئ حوكمنة الرنركاة بهندف تحسنين ال فناءص الاقتصنادية 

والنمو الاقتصادي لدول المنممة، وتتضمن حوكمة الرركاة مجموعنة منن العلاقناة بنين إدارص الرنركة 

ومجل  إدارتها وحملة الأسهم ومجموعة أصحاب المصال  كما تو ر الهي ل الذي منن خلالنن ينتم وضنع 

أهداف الرركة وتمرير الوسائل لبلوغ هذه الأهداف ومراقبة الأداء وحوكمنة البننوم الجيندص تنو ر حنوا ز 

مناسبة وسليمة لمجل  الادارص لتحميي الأهداف التي ت ون  ي مصلحة البنل ومساهمين. كما ترمل عملينة 

الرقابة الفعالة والا صاح والرفا ية والتمارير الخاصة، ووجود نمام  عال للحوكمة  ي البنوم والمصارف 

و ي الاقتصاد ك ل. مما يساعد على تو ير درجة من الثمة اللاممة لسلامة عمل اقتصاد السوا مما ينؤدى 

إلى م ا حة الفساد وخفض ت لفة راس المال وجذب مصادر تمويل أكثر استمرارام وترجيع بناقي المنرنآة 

 (2 ص، 2018)بالخير،على استخدام الموارد بطريمة أكثر كفاءص مما يعزم النمو الاقتصادي 

 ومن أهم مبادئ الحوكمة ما يلي:

 المبدأ الأول / مهام مجل  اادارص ▪

 المبدأ الثاني / مؤهلاة أعضاء مجل  اادارص  ▪

 المبدأ الثالث / ممارساة المجل  وتضارب المصال  ▪

 المبدأ الرابع / لجان مجل  اادارص ▪

 المبدأ الخام  / اادارص التنفيذية العليا ▪

 المبدأ السادس/ حوكمة هي لية المجموعة ▪

 المبدأ السابع/ منهجياة إدارص المخارر ▪

 المبدأ الثامن/ تحديد ورصد المخارر وضبطها  ▪

 المبدأ التاسع/ التواصل برأن المخارر ▪

 المبدأ العا ر/ الامتثال  ▪

 المبدأ الحادي عرر / التدقيي الداخلي ▪

 المبدأ الثاني عرر / سياسة من  الم ا آة والحوا ز ▪

 المبدأ الثالث عرر / اا صاح عن حوكمة المصرف  ▪

 .(275، ص2005)خليفة، المبدأ الرابع العرر / متطلباة إضا ية لحوكمة المصارف ااسلامية  ▪

 أهمية حوكمة المصارف:  -3

يعتمد سلامة الجهام المصر ي على الحوكمة حيث تحد الحوكمة من المخارر؛ مما ينؤدي لزينادص 

حيث يؤدي التطبيي الجيد للحوكمة إلى المحا مة علنى المواعند والمبنادئ الخاصنة   ،المدرص التنا سية للبنل

بتحسين مدى دقة و فا ية التمارير المالية والترديد  ي تطبيي المعايير الخاصة بالأخلاقياة  ي البنل، مما 

  (24، ص 2011العلفي،يؤدي إلى ميادص المدرص التنا سية لن.  

ويم ن أن تعمل حوكمة البنوم على تخفنيض ت لفنة رأس المنال وجنذب الاسنتثماراة وتحند منن 

وم ا حنة الفسناد النذي يعيني التنمينة الاقتصنادية؛ حينث يفضنل   ،هروب رؤوس الأموال وإتاحة التموينل

المستمرون وأصحاب رؤوس الأموال الاستثمار  ي البنوم التي تتمتع بهياكل حوكمة سليمة والتي تضمن 

لهم حماية أموالهم وخدمة مصالحهم وتحميي عائد عادل علنى الأصنول التني يمتل ونهنا، أي أن الحوكمنة 

تؤدي إلى تعزيز ثمة المساهمين وتحميي أ ضل عائد على الاسنتثمار ومينادص العمالنة والنمنو الاقتصنادي. 

 (275 ص، 2005)خليفة، 
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 مزايا حوكمة المصارف:  - 4

 التمليل من المخارر التي تواجن المصارف والمتعلمة بالفساد ااداري والمالي.  ▪

 ميادص مستوى الأداء المصر ي والذي يسهم بزيادص النمو الاقتصادي والتنمية للبلد.  ▪

 ضمان تدقي رؤوس الأموال عن رريي جذب الاستثماراة المحلية والأجنبية.  ▪

ميادص الدقة والرفا ية والموثوقة  ي التمارير المالية التي تعزم من ثمة اعتماد المستمرين عليها  ي  ▪

 اتخاع المراراة الاستثمارية وغيرها. 

تسهم  ي دعم التنمية المستدامة عن رريي نمل الثرواة إلى الأجيال المادمنة والحند منن اسنتيلال  ▪

 (3، ص2009)باطاويح، النفوع واستعمال المعلوماة عن أصحاب المصال . 

استعمال المعلوماة من أصحاب المصال  عن رريي مراقبة مندراء المصنارف ومسناءلتهم عنن  ▪

  كا ة أ عالهم وحمايتهم.

 التعرف على الآليات المحاسبية للحوكمة في المصارف:  -5

 الآليات المحاسبية الداخلية:  •

تنبع الآلياة الداخلية للحوكمة من داخل المصرف وتتمثل مجموعة من الأنرطة والفعالياة داخلن 

وتتضمن ( 180ص ،2015)الزحيم، وتؤثر بر ل مبا ر أو غير مبا ر  ي أداء المصرف لتحميي أهدا ن 

 هما لجنة المراجعة والمراجعة الداخلية.  ،الآلياة المحاسبية للحوكمة آليتان

 الآليات المحاسبية الخارجية:  •

بخلاف الآلياة الداخلية للحوكمة  ان الآلياة الخارجية للحوكمة تتمثل العوامل المؤثرص  ي أداء المصرف 

وتتضمن الآلياة المحاسنبية الخارجينة (  180  ص  ،2015)الزحيم،  والتي مصدرها من خار  المصرف  

 للحوكمة معايير مراجعة الموانين والترريعاة والمراجعة الخارجية.
 المحور الثاني: ماهية السيولة المصرفية 

 مفهوم السيولة المصرفية:  -1

السيولة المصر ية تعني الفرا بين الموارد المتاحة لنن والأمنوال المسنتخدمة  ني مختلنف أننواع الموجنوداة 

ضمن التوامن الذي تفرضن الأصنول المصنر ية المتعنارف عليهنا أو ت نون المصنارف  ني حالنة و نرص  ني 

السيولة عندما ت نون الأمنوال المتاحنة  ائضنة عنن قندرص المصنرف علنى ااقنراض وعنن حندود الاسنتثمار 

المتوامن  ي بنود الميزانية الأخرى  يضطر أن تستثمر هذه الفنوائض ضنمن الأصنول السنائلة مثنل الأوراا 

، (2، ص2006)عقد،، المالية أو على   ل أرصدص لدى المصارف أو أرصدص عارلة لندى البننل المركنزي. 

كما تم تعريفها بأنها: احتفاظ المصرف بجزء من أصولن  ي  ن ل سنيولة حاضنرص بندرجاة متفاوتنة، وعلنل 

لمواجهة الزيادص  ي سحب الودائع والسحب من الاعتماداة المفتوحنة للعمنلاء، بحينث ينتم ن المصنرف  ني 

الوقت عاتن من استيلال ودائعن بما يحمي أكبر قدر مم ن من السيولة، ومنع احتفاظنن بنمنود كا ينة تم ننن منن 

 (3، ص 1976)عساف، ممابلة رلباة السحب دون أي تأخير. 

 أهمية السيولة المصرفية:  -2

 تمهر أهمية السيولة المصر ية  ي الايجابياة الآتية: 

 المهور  ي السوا المالي الحساس تجاه المخارر بممهر المأمون المادر على الو اء بالتزاماتن  -

 تعزيز ثمة كل من المودعين والممترضين، والتأكيد على إم انية الاستجابة لمتطلباتهم كلما ظهرة.  -

 يعد مؤ را إيجابيا للسوا المالية والمحللين والمودعين واادارص.  -

 تأكيد المدرص على الو اء بالالتزاماة والتعهداة.  -

 تجنب البيع الجبري لبعض الأصول وما قد تجلبن من سلبياة.  -

 تجنب د ع كلفة أعلى للأموال.  -

 (110 ص، 2014)بوعبدلي، سعيد، تجنب اللجوء إلى الاقتراض من البنل المركزي.  -

 مصادر السيولة المصرفية:  - 3

غالبا ما يتم التمييز بين م ونين للسنيولة المصنر ية همنا: السنيولة الحاضنرص والسنيولة  نبن النمدينة، وتتمثنل 

السيولة الحاضرص  ي الموجوداة النمدية التي يمتل ها البنل، وهنو مجمنوع منا يوجند بحومتنن منن نمند سنواء 

بالعملة المحلية أو الأجنبية والودائع النمدية لدى البنل المركزي  الاحتياري المانوني( بااضا ة إلنى الرني اة 

تحت التحصيل التي يمدمها الزبائن والودائع لدى البنوم الأخرى، أما السنيولة  نبن النمدينة  هني الموجنوداة 
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التي تدر عائدا للبنل ويم ن تحويلها إلى سيولة حاضنرص  ني أسنرع وقنت وبأقنل ت لفنة مم ننة، وتت نون منن 

الأصول التي يم ن بيعها أو رهنها مثل: سننداة الح ومنة، الأوراا التجارينة المخصنومة  ال مبيالنة، السنند 

لأمر...(. ويم ن أن تحصل البنوم التجارية على السيولة إما من خلال تصنفية بعنض أصنولها أو منن خنلال 

 ترتيب التزاماة عليها  على جانب الأصول تتحمي السيولة من خلال:

 تسديد العملاء للمروض المستحمة و وائدها، وتحصيل البنوم لاستثماراتها التي انتهت آجالها.  -

 بيع بعض الأصول قبل استحماقها  ي الأسواا الثانوية مثل: بيع الأسهم والسنداة والمروض السندية.  -

  (262 ص، 2014)رجراج، أما على جانب الخصوم  يتم علل من خلال تنمية الودائع.  -

 المؤثرة في السيولة المصرفية:  العوام، -4

 هنام مجموعة من العوامل التي لها تأثير على كمية السيولة لدى المصارف التجارية أهمها: 

 عملياة اايداع والسحب على الودائع.  -

 رصيد عملياة المماصة بين المصارف.  -

 موقف البنل المركزي بالنسبة للمصرف.  -

 (282 ص، 2014)رجراج، رصيد رأس المال الممتلل.  -

 (401، ص 2017)خلف، ناجى، الأمماة الحادص التي تنرأ  ي أسواا المال.  

 أزمة السيولة ومفهومها:  – 5

تعتبر أممة السيولة إحدى أهم المخارر التي تواجن وتعاني منها أغلب المصارف التجارية، كما تعتبر من  -

أهم الصعوباة الحرجة التي تنامت  ي الوقت الراهن ومنرد علنل إلنى جملنة منن التيينراة والمتيينراة 

 السياسية والاقتصادية وتأثيرها على المصارف  ي أغلب دول العالم.

وضنعف  ني   الالتنزام بالتزاماتهنات من أممة السيولة أو مخارر السيولة  ي عدم قندرص المصنارف علنى   -

توظيف الأموال بر ل مناسب وتمهر أممة السيولة أو مخارر السيولة  ني قلنة التند ماة النمدينة الداخلنة 

 ( 2008المصرف.  الخطيب،  الخارجة منعن ممابلة التد ماة النمدية 

كما تأخد أممة السيولة ممهرام أخر  ي أنهنا تزايند المرناكل والصنعوباة التني تواجنن المصنرف لتنو ير  -

السيولة الضرورية لتسديد ما علين من التزاماة متنوعة من سحوباة العملاء من ودائعهنم أو عجنز عنن 

 (242، و2018تمديم المروض للزبائن بسبب انخفاض ونمص السيولة لدين.  آل  بيب، 

 مفهوم السيولة:  -

تعتمد المصارف التجارية برن ل كبينر علنى الودائنع قصنيرص الأجنل التني تنأتي منن المودعنون. حينث يحني 

للمودعون سحب جزء كبير من ودائعهم عند حاجتهم إليها أو بعد  ترص معينة الأمر الذي قد يعرض المصرف 

إلى حدوث سحب لهذه الودائع من قبل أصحابها  ي نف  الوقت مما يحتم على المصارف التجارية أن تحنتفظ 

بمستوى معين من السيولة يتناسنب أو يتوا ني منع إجمنالي التزامناة الودائنع قصنيرص الأجنل. وهنذا لا يعنني 

الاحتفاظ بمعدل سيولة معين أن يحتفظ المصرف بأموالن  ي صورتها النمدية السنائلة  نان  عنل علنل  اننن لنن 

يستطيع تحميي الأرباح. ول ن يمصد بالسيولة هنا المدرص على تحويل بنود الاستثمار إلى نمدية سائلة بعيدام عنن 

 (2007)الصيرفي، الخسائر. 

م لضمان السيولة من أجل أن ي ون النمد حاضنرام  ني خزائنهنا وجناهزال لتلبينة  تسعى المصارف التجارية دائما

 وسد رلباة العملاء.

كما تسعى إدارص هذه المصارف إلى بلوغ أقصى الأرباح وعلل بواسطة قيامها بأعمالها واختصاصاتها بمعنى 

ميادص  ي اايراداة من خلال الفوائد التي سنيجنيها منن الفوائند ممابنل الاسنتثمار وااقنراض التني تمنوم بهنا. 

 م(1994)الخضري، 

 خصائص السيولة المصرفية: -

 سهولة التحويل  التسييل( وهي تعني إم انية تحويل الأصول إلى نمدية بسهولة. ▪

 الوقت ويمصد بن إم انية تحويل الأصول إلى سيولة نمدية بر ل سريع. ▪

ال لفة ويمصد بها قدرص المصرف على تحويل الأصول إلى نمدية بأقل ت لفة مم نة وبدون      خسائر  ▪

 (2021)الفرجاني والدرسي،
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 المحور الثالث: دراسة ميدانية على مصرف الجمهورية بني وليد بفرعي  

 مختصرة عن مجتمع البحث:   نبذة -1

  :نبذة عن مصرف الجمهورية بني وليد -

صنندر قننرار مننن مصننرف ليبيننا المركننزي بنندمع مصننرف الجمهوريننة والأمننة  نني مصننرف واحنند بتنناري  

مليار ليبي، ليصنب  ثناني أكبنر المصنارف 20 تحت اسم مصرف الجمهورية بميزانية قدرها  10/04/2008

موظنف وموظفنة  5800وبعدد موظفين بلغ أثناء الندمع منا يزيند عنن    ،الليبية بعد المصرف الليبي الخارجي 

م ووكالة، وبحصة سوقية وصلت إلى 146 ووصل عدد  روعن إلى  ،بعدد الفروع                                                 33% .   رعا

موظف، وعدد سبعة أقسام   35، بعدد موظفين يبلغ1\1\1986تم ا تتاح مصرف الجمهورية بني وليد بتاري  

قسنم  -قسنم المحاسنبة   -وإدارص واحدص داخل الفرع، وكانت الأقسنام بالرن ل التنالي:  قسنم  نؤون المنوظفين 

قسنم المراجعنة  -قسنم التحنويلاة الخارجينة   -قسنم الخزيننة    -قسم الصنير ة الاسنلامية    -الحساباة الجارية  

 الداخلية(.

 نبذه عن مصرف الجمهورية فرع سوف الجين:  -

وكنان المصنرف الوحيند 1976 /7/10تم ا تتاح هذا الفرع تحت مسنمي مصنرف الأمنة  نرع بنني وليند  ني 

بالمنطمة الذي يمدم الخدماة المصر ية والتسهيلاة الائتمانية والمروض العمارينة والسنلف الاجتماعينة و نت  

كنان يعتمند علني الطريمنة اليدوينة المديمنة  ني تمنديم   1/3/1991حساباة التو ير، ومع بداية ا تتاحن وحتني  

خدماتن، ثم أدخلت المي نة والحاسب الألي، وتم تطنوير هنذه المنمومنة عندص منراة ل ني تتما ني منع العمنل 

انضم مصرف الأمة إلني مصنرف الجمهورينة وأصنب  2008 المصر ي، وتمديم أ ضل الخدماة، و ي سنة 

 تحت هذا المسمى وهو مصرف الجمهورية  رع سوف الجين.     

  . تحلي، بيانات قائمة الاستبيان:2

تم اختيار مجتمع البحث من مصرف الجمهورية بني وليد ومصنرف الجمهورينة سنوف الجنين، وتنم اختينار 

( اسنتمارص اسنتبيان (22عينة عروائية تمثل مجتمع البحث من موظفين كل من المصنر ين، وتنم تومينع عندد 

أ راد العينة، واختيرة أداص البحث استمارص الاستبيان كونها أداص لتجميع أكثر البياناة المتعلمة بموضنوع   على 

وصننممت الاسننتمارص بالمميناس الخماسنني لمينناس الاجابناة وتحليننل البياننناة المتحصنل عليهننا كميننا  ،البحنث

 باستخدام الأسلوب الاحصائي والت رار والنسبة الملوية. 

 

 البيانات العامة:  تحلي، -3

 توزيع مفردات عينة البحث حسب جهة العم،: -

 

 .يبين توميع أ راد العينة حسب جهة العمل (1)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار  جهة العم،

 %              50 11 مصرف الجمهورية بني وليد 

 %              50 11 مصرف الجمهورية سوف الجين

 %            100 22 ااجمنننننالي 

 " بأسلوب الت رار والنسبة الملوية "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

 % للمصر ين.50( أن نسبة أ راد العينة حسب جهة العمل (1يلاحظ من خلال الجدول رقم 

 

                                                         توزيع مفردات عينة البحث حسب العمر: -

 

 .العمر يبين توميع أ راد العينة حسب  (2الجدول رقم )

 العمر
 مصرف الجمهورية سوف الجين مصرف الجمهورية بني وليد 

 النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئوية  التكرار 

 63.64% 7 %      72.72 8 سنة. 40 إلى سنة  25من 

 %      27.27 3 %     27.27 3 سنة.  50سنة إلي 40 من  

 %      9.09 1 --- --- سنة.  50أكثر من

 %      100 11 %      100 11 ااجمالي
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 بأسلوب الت رار والنسبة الملوية. " "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

منن أ نراد عيننة مصنرف 72.72%  العمر حسب أن نسبة أ راد العينة  (2يلاحظ من خلال الجدول رقم  

سننة، وان مصنرف الجمهورينة سنوف  40 سننة إلنى  25الجمهورية بني وليد أن اعمارهم تتنراوح منن 

%، وهذا يعني أن أكثر 63.64سنة 40 سنة إلى 25الجين نسبة أ راد العينة الذين تتراوح اعمارهم ما بين  

 الأ راد يستطيعون الاجابة علي  مراة الاستبيان. 

 

 توزيع مفردات عينة البحث حسب نوع الجنس -

 .يبين توميع أ راد العينة حسب نوع الجن  (3الجدول رقم )

 الملوية  الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

  ( أن أ راد العينة أكثرهم من جن  الذكور.3يلاحظ من خلال الجدول رقم  

 

 توزيع مفردات عينة البحث حسب المستوى التعليمي: -

 . المستوى التعليمي يبين توميع أ راد العينة حسب  (4الجدول رقم )

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

( أن أكثر أ راد العينة مستواهم التعليمي عالي لأ راد العينة للمصر ين 4من خلال الجدول رقم  يلاحظ     

  هم الفمراة والاجابة عليها. علىوهذا يساعدهم 

 

        توزيع مفردات عينة البحث حسب سنوات الخبرة: -

 . سنواة الخبرص يبين توميع أ راد العينة حسب  (5الجدول رقم )

 " بأسلوب الت رار والنسبة الملوية           "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي  

سننواة بنسنبة  10للبحنث خبنرتهم أقنل منن  أ نراد العيننة( أن أكثنر 5يلاحنظ منن خنلال الجندول رقنم  

% لأ راد عيننة مصنرف الجمهورينة 45.46ونسبة    ،%لأ راد عينة مصرف الجمهورية بني وليد 72.72

 سوف الجين. 

 

 نوع الجنس 
 مصرف الجمهورية سوف الجين مصرف الجمهورية بني وليد 

 النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئوية  التكرار 

 81.82% 9 %        100 11 ذكر 

 %  18.18 2 --- --- أنثى

 %100 11 %      100 11 الإجمالي

المستوي       

 التعليمي

 مصرف الجمهورية سوف الجين مصرف الجمهورية بني وليد 

 النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئوية  التكرار 

 18.18% 2 %   9.09 1 متوسط

 % 54.55 6 %  81.82 9 عالي 

 %  27.27 3 %9.09 1 ماجستير 

 --- --- --- --- دكتوراه 

 100% 11 100% 11 الإجمالي

 سنوات الخبرة 
 مصرف الجمهورية سوف الجين مصرف الجمهورية بني وليد 

 النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئوية  التكرار 

 45.46% 5 %      72.72 8 سنوات.10أق، من 

 % 27.27 3 %      27.27 3 سنة.   20سنوات إلى 10من 

 %  27.27 3 --- --- سنة.   20أكثر من

 % 100 11 %        100 11 الإجمالي



87 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)  

 

 

 توزيع مفردات عينة البحث حسب المسمى الوظيفي: -

 . المسمى الوظيفي يبين توميع أ راد العينة حسب  (6الجدول رقم )

            ." بأسلوب الت رار والنسبة الملوية"SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي   

للبحث يرتيلون موظفين وهنذا يسناعدهم منن  هنم   أ راد العينة( أن أكثر  6يلاحظ من خلال الجدول رقم  

 الفمراة نتيجة للممارسة الوظيفية التي يمومون بها داخل المصرف.  

 

 تحلي، عبارات محاور الاستبيان:  -4

 :تحلي، عبارات المحور الأول  •

  :إتباع قواعد الاجراءاة الصحيحة لحوكمة تحد من أممة نمص السيولة 

  صحيح.هنا  التزام من الموظفين بتطبيق القواعد والإجرا ات تضمن أدا  العم، بشك،  -1

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الأولى (7)الجدول رقم 

   ." بأسلوب الت رار والنسبة الملوية"SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

%علنى أن هننام التنزام منن 72.72( أن ا نراد العيننة موا منون بنسنبة  (7نلاحظ من خلال الجدول رقنم  

 المواعد وااجراءاة التي تضمن أداء العمل بر ل صحي . الموظفين بتطبيي

 

 هنا  وسائ، وأدوات حديث  تساعد علي أدا  العم، بشك، يحفظ استقرار النظام المالي. -2

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الثانية (8)الجدول رقم 

   .الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

 حسب الوظيفة 
 الجمهورية سوف الجينمصرف  مصرف الجمهورية بني وليد 

 النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئوية  التكرار 

 63.64% 7 %      90.91 10 موظف

 %     18.18 2 %       9.09 1 رئيس قسم 

 %     18.18 2 --- --- مدير إدارة

 --- --- --- --- مدير عام 

 %         100 11 %        100 11 الإجمالي

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

هنا  التزام من 

بتطبيق  الموظفين 

  القواعد

والإجرا ات  

تضمن أدا  العم،  

 صحيح. بشك، 

2 %9.09 2 %9.09 2 %9.09 9 %40.90 7 %31.82 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

وسائ،  هنا  

حديث   وأدوات

تساعد على  

أدا  العم،  

بشك، يحفظ  

استقرار النظام  

 المالي.

 

3 

 

%13.64 
 

--- 

 

--- 

 

5 

 

%22.72 

 

11 

 

%50 

 

3 

 

%13.64 
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 وأدواة وسائل  % على أن هنام  63.64( أن ا راد العينة موا مون بنسبة  (8يلاحظ من خلال الجدول رقم  

 .أداء العمل بر ل يحفظ استمرار النمام المالي ىحديثن تساعد عل

 هنا  آلية حديثة لتتبع الاجرا ات اليومية ومطابقتها مع ما يجب أن يكون. -3

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الثالثة (9)الجدول رقم 

   ." بأسلوب الت رار والنسبة الملوية"SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

أن هنام آلية حديثة لتتبنع  على% 63.63أن ا راد العينة موا مون بنسبة  (9)يلاحظ من خلال الجدول رقم  

  ي ون.الاجراءاة اليومية ومطابمتها مع يجب ما أن 

 

 يقوم الموظفون بتقديم تقارير للإدارات العليا عند ملاحظتهم لإجرا  غير قانوني. -4

 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الرابعة  (10)الجدول رقم 

   .الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

%علنى أن يمنوم الموظفنون 68.18أن ا نراد العيننة موا منون بنسنبة    (10)يلاحظ من خلال الجدول رقم  

 بتمديم تمارير للإداراة العليا عند ملاحمتهم لسلوم غير قانوني. 

 

 هنا  توافق بين القرارات والمعايير الادارية وتستند إلي معايير ثابتة ضمن الصلاحيات المعلنة. -5

 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الخامسة  (11)الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
 النسبة

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

هنددددا  آليددددة 

حديثددة لتتبددع 

الاجددددددرا ات 

اليوميدددددددددددة 

ومطابقتهددددددا 

يجددب  مددا مددع

 أن يكون.

5 %22.73 --- --- 3 %13.64 8 %36.36 6 %27.27 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
 النسبة

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

يقوم الموظفددون 

بتقدددديم تقدددارير 

العليددا لددلإدارات 

عنددد ملاحظددتهم 

لإجددددرا  غيددددر 

 قانوني.

--- 

 

--- 

 
2 9.09% 5 %22.73 12 %54.54 3 %13.64 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرر 
 النسبة

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

هندددا  توافدددق 

بددين القددرارات 

والمعددددددددددايير 

تسددتند  الادارية 

إلددددي معددددايير 

 ثابتددددة ضددددمن

الصدددددددلاحيات 

 المعلنة.

4 

 

18.18% 

 

2 

 

9.09% 

 

 

5 

 

%22.73 9 %40.90 2 %9.09 
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أن هنام توا ي بنين المنراراة   ى%عل49.99أن ا راد العينة موا مون بنسبة    (11)من خلال الجدول رقم  

 والمعايير الادارية وتستند إلي معايير ثابتة وضمن الصلاحياة المعلنة.

 

 تعم، نظم الحوكمة علي محاربة الفساد الداخلي داخ، المصرف. -6

 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص السادسة  (12)الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

%علنى أن نمنم الحوكمنة تعمنل علنى 59.18أن ا راد العينة موا مون بنسبة   (12)من خلال الجدول رقم  

 محاربة الفساد الداخلي داخل المصرف.

 

 تسعي إجرا ات الحوكمة الصحيحة إلي ضمان النزاهة لكافة العاملين بالمصرف.  -7

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص السابعة  (13)الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

%علننى أن إجننراءاة الحوكمننة 59.09أن ا ننراد العينننة موا مننون بنسننبة  (13)مننن خننلال الجنندول رقننم 

 الصحيحة تسعى إلى ضمان النزاهة ل ا ة العاملين بالمصرف.

 

قواعد وإجرا ات الحوكمة المصرفية تدعم عنصر الشفافية وتعم، علي تطوير السياسات المالية في   -8

 كافة عمليات المصرف. 

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الثامنة  (14)الجدول رقم 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

التكرا

 ر

 النسبة

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

تعم، نظم الحوكمة 

علي محاربة 

الفساد الداخلي  

 داخ، المصرف .

 

4 

 

18.18% 

 

 

--- 

 

--- 

 

5 

 

 

%22.73 

 

10 

 

 

%45.54 

 

3 

 

%13.64 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

التكرا

 ر

 النسبة

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

تسعي إجرا ات  

الحوكمة 

  إلىالصحيحة 

النزاهة ضمان 

لكافة العاملين  

 بالمصرف. 

 

4 

 

 

18.18% 

 

 

2 

 

%9.09 

 

3 

 

%13.64 

 

11 

 

%50 

 

2 

 

%9.09 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
 النسبة

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

قواعد وإجرا ات 

الحوكمة 

المصرفية تدعم  

الشفافية  عنصر 

  علىوتعم، 

تطوير السياسات  

المالية في كافة  

عمليات  

 المصرف.

--- 

 

--- 

 

3 %13.64 5 22.73% 11 50% 2 13.63% 
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 " بأسلوب الت رار والنسبة الملوية "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

أن قواعد وإجراءاة الحوكمنة   على% 63.63أن ا راد العينة موا مون بنسبة    (14)من خلال الجدول رقم  

 .تطوير السياساة المالية  ي كا ة عملياة المصرف علىالمصر ية تدعم عنصر الرفا ية وتعمل 

  :المحور الثاني عباراتتحلي،  •

 التفعيل الرقابي كأ ضل رريي للحوكمة المصر ية للحد من أمماة السيولة.

 أجهزة الرقابة الداخلية تعم، بشك، فعال وواضح في المصرف.-1

 . ( يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الأولى15 الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

% علنى أن أجهنزص 63.62( أن ا نراد عيننة البحنث موا منون بنسنبة  (15يلاحظ من خنلال الجندول رقنم  

 الرقابة الداخلية تعمل بر ل  عال وواض   ي المصرف.

 

 مجلس الإدارة يقوم بعمل  الرقابي بشك، مستمر. 2-

 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الثانية  (16)الجدول رقم 

 . " بأسلوب الت رار والنسبة الملوية"SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

أن مجل  اادارص   ىعل% 59.08( أن ا راد عينة البحث موا مون بنسبة  (16يلاحظ من خلال الجدول رقم  

  يموم بعملن الرقابي بر ل مستمر.

 

ا أو أنها تتسم بالثبات. -3  عم، لجان الرقابة الداخلية تتغير دوريا

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الثالثة  (17)الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

الرقابنة % على أن لجان 63.63( أن ا راد عينة البحث موا مون بنسبة  (17يلاحظ من خلال الجدول رقم  

م.  الداخلية تعمل بر ل مستمل وتتيير دوريا

العدداملين بالمصددرف لددديهم معرفددة بدددلي، الحوكمددة الصددادر عددن مصددرف ليبيددا المركددزي وبكافددة -4

 التشريعات التي تصدرها الجهة الرقابية والتنظيمية.

 الفقرة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

أجهدددددزة الرقابدددددة  

الداخلية تعم، بشك، 

فعددال وواضددح فددي 

 المصرف

3 

 
%13.64 2 %9.09 3 %13.64 9 %40.90 5 %22.72 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

مجلس الإدارة 

يقوم بعمل  الرقابي  

 بشك، مستمر 

 

5 

 

%22.72 

 

- 

 

- 

 

4 

 

%18.18 

 

 

8 

 

 

%36.36 

 

5 

 

%22.72 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  أوافق بشدةلا  لا أوافق

 التكرار 
النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

عم، لجان  

الرقابة الداخلية 

ا أو   تتغير دوريا

أنها تتسم  

 بالثبات 

1 %4.54 --- --- 7 %31.82 10 %45.45 4 %18.18 
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 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الرابعة  (18)الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

أن العنناملين  علننى% 50( أن ا ننراد عينننة البحننث موا مننون بنسننبة (18يلاحننظ مننن خننلال الجنندول رقننم 

بالمصرف لديهم معر ة بندليل الحوكمنة الصنادر عنن مصنرف ليبينا المركنزي وب ا نة الترنريعاة التني 

 تصدرها الجهة الرقابية والتنميمية.

 نظام الرقابة بالمصرف فعال وقادر على إعداد سياسات رقابية وفرضها وتطبيقها ومراقبتها.5- 

 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الخامسة  (19الجدول رقم )

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

%علنى أن نمنام الرقابنة 72.73( أن ا راد عينة البحث موا مون بنسبة (19يلاحظ من خلال الجدول رقم 

إعنداد سياسناة رقابينة وتطبيمهنا ومراقبتهنا و رضنها ومراقبتهنا  ني ظنل   علنى  وقنادربالمصرف  عنال  

 .الاوضاع المالية والاقتصادية الطبيعية

تقدم القوانين والانظمة إطار عم، تستطيع السلطة الرقابية بواسطت  وضع معايير احترازية وفرضها 6-

 علي المصارف والمجموعات المصرفية. 

 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص السادسة  (20)الجدول رقم 
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 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

% علنى أن 45.46( أن ا راد عينة البحث أغلب إجاباتهم محايدص بنسبة (20يلاحظ من خلال الجدول رقم  

الموانين والأنممة لا تمدم إرار عمل تستطيع السلطة الرقابية بواسطتن وضع معنايير احترامينة و رضنها 

 المصارف والمجموعاة المصر ية. ىعل

 

تقرر السلطة الرقابية أن هنا  توازنا ملائما في مهارات ومدوارد مكتدب المسداندة وأقسدام المراقبدة   -7

 والادارة التشغيلية المتعلقة بوحدات استحداث الأعمال. 

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص الثامنة  (21)الجدول رقم 

 . بأسلوب الت رار والنسبة الملوية" "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

% علي أن تمرر السنلطة الرقابينة 59.09( أن ا راد عينة البحث بنسبة (21يلاحظ من خلال الجدول رقم  

أن هنام توامنا ملائما  ي مهاراة وموارد م تنب المسناندص وأقسنام المراقبنة والادارص الترنييلية المتعلمنة 

 .استحداثن الأعمالبوحداة 

تقرر السلطة الرقابية أن لدى المصرف إدارة امتثال مجهزة بمدا يكفدي مدن المدوظفين وقسدم تددقيق   -8

 وكلاهما دائم ومستق،.

 . يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص التاسعة  (22)الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

أن تمرر السنلطة % على 59.09أن ا راد عينة البحث موا مون بنسبة (22)  يلاحظ من خلال الجدول رقم

 الرقابية أن لدى المصرف إدارص امتثال مجهزص بما ي في من الموظفين  وقسم تدقيي وكلاهما دائم ومستمل.

 

الدذي يددققونها الخبدرة ذات العلاقدة لفهدم وتقيديم أعمدالهم  مناسب ولدديهمالموظفون مدربون بشك، -9

 ويمكن التواص، معهم في أي وقت والوصول ايضا للسجلات )البيانات(. 
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 استحداث الاعمال. 

 

2 

 

%9.09 

 

1 

 

%4.54 

 

6 

 

%27.27 

 

8 

 

%36.36 

 

5 

 

%22.73 

 العبارة 

 أوافق بشدة  أوافق محايد  لا أوافق بشدة لا أوافق

 التكرار 
النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية
 التكرار 

النسبة 

 المئوية

تقرر السلطة 

الرقابية أن لدى  

المصرف إدارة 

امتثال مجهزة بما  

الموظفين  يكفي من 

تدقيق   وقسم

وكلاهما دائم 

 ومستق،.

 

2 

 

%9.09 

 

1 

 

%4.54 

 

6 

 

%27.27 

 

8 

 

%36.36 

 

5 

 

%22.73 



93 | African Journal of Advanced Studies in Humanities and Social Sciences (AJASHSS)  

 

 .يبين التوميع الت راري والنسبي للفمرص العا رص  (23)الجدول رقم 

 . الملوية الت رار والنسبة" بأسلوب "SPSSتم إعداد الجدول و ما لنتائع البرنامع الاحصائي 

% علنى أن الموظفنون 59.08( أن ا راد عينة البحث موا منون بنسنبة  (23يلاحظ من خلال الجدول رقم  

الخبرص عاة العلاقة لفهم وتمييم أعمالهم الذي يدقمونها ويم ن التواصل معهم  مناسب ولديهممدربون بر ل 

  ي أي وقت والوصول ايضا للسجلاة  البياناة(.

 

 الدنتدائدج 

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائع وهي كالتالي: 

أن الآلية الحديثة لتتبع ااجراءاة اليومية ومطابمتها مع ما يجب أن ي ون منن إجنراءاة سنليمة ضنعيفة  .1

 داخل المصارف وتحتا  إلى تطوير.

لا يوجد توا ي بين المراراة الصادرص وبين المعايير اادارية لذا وجب التنبين على السلطاة التي تصندر  .2

 هذه المراراة مراعاص الصلاحياة والمعايير.

العاملين بالمصرف لي  لديهم معر ة بدليل الحوكمة الصادر من مصنرف ليبينا المركنزي والترنريعاة  .3

 التي تصدرها الجهاة الرقابية.

مننن خلالننن وضننع معننايير احتراميننة و رضننها علننى  عتسننتطيالسننلطاة الرقابيننة لننم تمنندم إرننار عملنني  .4

 المصارف.

 

 التوصيات

 توصي الدراسة بالآتي: 

 وضع آلياة سهلة ومتطورص تساعد على تتبع ااجراءاة اليومية لتلا ي الأخطاء وعدم تراكمها. .1

تو ير كتب استر ادية لمديري ااداراة والموظفين يبين لهم صلاحياتهم وكذلل المعايير اادارية التي  .2

 تصدر بها المراراة.

 إعطاء دوراة تدريبية ل ل العاملين بالمصرف يبين لهم إجراءاة الحوكمة المصر ية. .3

تو ير النرراة الصادرص من مصرف ليبيا المركزي والجهاة الرقابينة وتوميعهنا علنى كا نة ااداراة  .4

 داخل المصرف.

 تطوير آلية رقابية احترامية تمنع الأخطاء قبل حدوثها. .5
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